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Resumen:

El siguiente trabajo investigativo tiene como objetivo, disefiar un plan de asesoria educativa en la
capacitacion al lider educativo en metodologias activas en los procesos de ensefianza-aprendizaje,
para garantizar aprendizajes significativos en los estudiantes en la Unidad Educativa “Turi”, en la
que se tomo en cuenta la problematica observada en dicha institucion. Los docentes desconocen o
no aplican, estrategias activas en la ensefianza-aprendizaje lo que ha producido bajo rendimiento
académico en los estudiantes, poca partipacion en clases y una practica educativa tradicional. De
esta problematica se plantea la pregunta de investigacion: ;Como puede el asesor educativo
orientar al lider institucional a promover el uso de metodologias activas en los procesos de
ensefianza-aprendizaje para un aprendizaje significativo en la Unidad Educativa “Turi”? La
metodologia aplicada en este trabajo es la investigacion cualitativa, mediante el uso del método
estudio de caso. El proceso de recoleccion de informacion se realizé a través de, la revision

documental, la observacion y la entrevista.

A partir del analisis de datos realizados a través del proceso de categorizacion y codificacion, se
encontraron como resultados mas sobresalientes que el lider educativo no desarrolla procesos de
capacitacion referentes a mejorar la practica educativa y por ende los docentes utilizan
metodologias tradicionales. Las conclusiones a las que llega esta investigacion demuestran la
necesidad de disefiar un plan de capacitacion tanto para los docentes como para el lider educativo
en metodologias activas para el aprendizaje. De esta manera, el docente se dotara de alternativas
metodoldgicas que consideren los diferentes estilos de aprendizaje del estudiante y a la vez el

educando adquiera diversidad de herramientas en la construccion de su aprendizaje.

Palabras clave: asesoria educativa, directivo, metodologias activas, estandares de calidad
educativa
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Abstract:

The following investigative work aims to design an educational advisory plan in training the
educational leader in active methodologies in the teaching-learning processes, to guarantee
significant learning in students in the Educational Unit "Turi", in which it was taken into account
the problems observed in said institution. Teachers are unaware or do not apply active teaching-
learning strategies, which has produced low academic performance in students, little participation
in classes with a traditional educational practice. The research question arises from this problem:
How can the educational advisor guide the institutional leader to promote the use of active
methodologies in the teaching-learning processes for meaningful learning in the “Turi”” Educational
Unit. The methodology applied in this work is qualitative research, using the case study method.
The information gathering process was carried out through documentary revision, observation and

the interview.

From the data analysis carried out through the categorization and coding process, the most
outstanding results were found that the educational leader does not develop a training process
related to improving educational practice and therefore teachers use traditional methodologies. The
conclusions reached by this research demonstrate the need to design a training plan for both
teachers and the educational leader in active methodologies for learning. This way, the teacher will
be provided with methodological alternatives that consider the different learning styles of the
student and at the same time the student acquires a diversity of tools in the construction of his

learning.

Keywords: Educational consulting, executive, active methodologies, educational quality
standards.
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1. INTRODUCCION

La educacion hoy atraviesa en la actualidad desafiantes retos educativos y pedagdgicos teniendo
en cuenta las diferencias en las formas de aprender e intereses individuales, asi como las
habilidades de las nuevas generaciones y los avances tecnol6gicos en una sociedad del aprendizaje,
en el que cada dia es menos la presencia del docente y se da paso mas a la actividad
metaconginitiva y autdnoma del estudiante. De la misma manera no podemos ignorar estos
momentos ante la pandemia de COVID-19, la suspensién de las clases presenciales en todos los
niveles, lo que ha dado origen a modalidades de aprendizaje como las clases virtuales y la
utilizacion de diverso recursos tecnolégicos, plataformas, entre otros. Ante este escenario existe
la necesidad de repensar en los elementos que intervienen en los procesos de ensefianza-
aprendizaje, uno de ellos, las estrategias metodoldgicas activas que permitan al estudiante la
construccion de nuevos aprendizajes.

En el contexto educativo ecuatoriano se han implementado procesos de regulacion con la finalidad
de garantizar la calidad educativa, tal es el caso del Ministerio de Educacion con laimplementacion
del Modelo Nacional de Apoyo, Seguimiento a la Gestion Educativa Acuerdo 0450-13 (MNASGE,
2013), en busca de un cambio educativo en el cumplimiento de los estandares educativos, para
lograr una educacién de calidad. En este sentido, una de las funciones principales que desempefian
los asesores educativos, es orientar al lider en la gestion escolar, administrativa, pedagogica, y de
convivencia para alcanzar la calidad en la educacion.

En este documento se hace énfasis en las funciones de los asesores educativos, las mismas que
manifiestan: segun el Acuerdo Ministerial N° 450-13 MNASGE (2013) “asesoramiento y
orientacion para la implementacién, desarrollo y ejecucion curricular, orienta en actividades de
innovacion y cambio educativo, comunicacion y coordinacion pedagdgica, acompafiamiento y

seguimiento a los procesos pedagdgicos y de gestion” (p.7).

Los asesores en trabajo colaborativo con los directivos, son promotores de cambios educativos al
identificar queé tipo de ayuda necesitan las instituciones en funcion a problematicas existentes, y

que a través de planes de mejora promuevan aprendizajes de calidad.
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La Unidad Educativa “Turi”, fue el escenario donde se realizo este estudio de caso, en el que se
identifico algunas diferencias en cuanto a los procesos de acompafiamiento del lider educativo,
referente a la formacion de docentes en la aplicacion de estrategias metodoldgicas activas. Asi
mismo, se evidencid que los docentes en su mayoria tienen muy poco conocimiento en estrategias
participativas que pueden ser implementadas en sus grupos clase. Esta problematica nos llevo a
plantearnos la siguiente pregunta de investigacion: ;Cémo orientar al lider educativo a promover
el uso de metodologias activas en los procesos de ensefianza-aprendizaje para un aprendizaje

significativo en la Unidad Educativa “Turi”?

A partir de esta interrogante, este Trabajo de Titulacion se planteé como objetivo general, disefiar
un plan de asesoria educativa que oriente al lider educativo en la aplicacién de metodologias activas
en los procesos de ensefianza-aprendizaje para garantizar aprendizajes significativos en los

estudiantes Y las estudiantes. De cual se derivan los siguientes objetivos especificos:

v" Fundamentar teéricamente la importancia de las estrategias metodoldgicas en los procesos
de ensefianza-aprendizaje

v Identificar las estrategias metodolégicas que aplican los docentes en los procesos de
ensefianza -aprendizaje en la Unidad Educativa “Turi”.

v Determinar las funciones del directivo que orientan al docente en la aplicacion de
estrategias de ensefianza-aprendizaje.

v’ Elaborar, un plan de asesoria para una capacitacion de aplicacién de estrategias activas en

la mejora del proceso de ensefianza aprendizaje.

El proceso metodologico desarrollado siguio la logica de la investigacion cualitativa, a traves del
estudio de caso. Se obtuvo informacion de diversas fuentes: a revision documental, observacion
directa y la entrevista. Siguiendo lo propuesto por Bardin (2020), en el proceso de anélisis de datos
se realizo el proceso de categorizacion y codificacion, destacandose las siguientes categorias:
Asesoria Educativa (AE), Calidad Educativa (C.E), Metodologias activas para mejorar los procesos
de ensefianza-aprendizaje (MAMPE), Previsién o planificacion (PP), Estrategias de motivacion al
inicio de la clase (EMM), Exploracién de conocimiento previos (ECP), Estrategias metodoldgicas
desarrollan procesos de aprendizajes significativos (EMAD) Orientacion hacia los conceptos

(OHC), Consolidacién de conocimientos (CC) Evaluacion (E), Relacion de objetivos con la
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destreza (ROD), Estrategias Metodologicas (EM), Competencias del directivo en la aplicacion de
estrategias activas de ensefianza-aprendizaje (CDAEA). Los resultados obtenidos demuestran que
la metodologia aplicada por parte de los docentes es pasiva y tradicional y por ende poca

participacion de los estudiantes.

Con los resultados obtenidos se disefié un plan de asesoria educativa en estrategias metodoldgicas
activas para optimizar la ensefianza. Esta propuesta tiene como proposito capacitar al lider
educativo y docentes en la aplicacion de metodologias activas para mejorar los procesos de
ensefianza-aprendizaje. El plan se estructuro a partir de talleres formativos - participativos con los
docentes y el lider educativo. Las conclusiones a las que llegd esta investigacion es: que no existe
un desarrollo metodoldgico activo, un nivel de acompafiamiento pedagdgico bajo por parte del
asesor, escasas capacitaciones en metodologias activas, los procesos de ensefianza-aprendizaje

desarrollado por el docente, no da uso a la tecnologia.

A continuacion, se detalla brevemente la estructura de este trabajo de titulacion. En el primer
capitulo hace referencia al planteamiento del problema, contextualizacion de la situacion a
investigar, asi como la justificacion y objetivo general y especificos que sustenta esta

investigacion.

En el segundo capitulo, se referencia con fundamentos conceptuales el marco teérico el mismo que
apoya a la investigacion con temas de la asesoria educativa, funciones del directivo, calidad

educativa, estdndares de calidad y metodologia activa.

En el tercer capitulo, se describe el disefio de la investigacion cualitativa, con el método estudio de
caso Y la aplicacion de las técnicas revision documental, observacion y la entrevista con sus
respectivos instrumentos aplicados como: registro de observacion y el guion de preguntas para la
recoleccion de los datos de la informacion adquirida.

En el cuarto capitulo, se presenta el analisis y discusion de resultados que se obtuvo mediante la
aplicacion de las técnicas y los instrumentos de aplicacién, con la recoleccién de datos, y con base
a los resultados obtenidos se elabord la propuesta el plan de asesoria educativa en estrategias
metodoldgicas activas para mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje en la Unidad Educativa

“Turi”.
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Finalmente, en el quinto capitulo se presentan las conclusiones y recomendaciones del estudio de

caso acerca de la propuesta del plan de asesoria educativa.

1.1 Planteamiento del problema

El Ministerio de Educacion busca alcanzar una educacion de calidad, siendo el estudiante el
principal actor del aprendizaje. Esta situacion exige al docente a descubrir ;como aprende el
estudiante?, y el uso de una variedad de estrategias metodologicas que se aplican en las diferentes
modalidades de ensefianza en las instituciones educativas. Empero, es preciso reconocer que la
metodologia utilizada en la actualidad por parte de los docentes es bastante pasiva y tradicional, de
ahi la necesidad de innovar con una metodologia distinta que desarrolle un pensamiento critico,

analitico y reflexivo en los estudiantes.

La funcién de la Asesoria Educativa se focaliza en el acompafiar y monitorear a los procesos
técnico pedagdgicos y de gestion segun el Acuerdo 0450-13 (2013). Esto se logra a través del
directivo, en el cumplimiento de los estandares de calidad educativa. Con este proceso se encamina
al mejoramiento de la educacién y al logro de los aprendizajes imprescindibles de acuerdo a las

necesidades de los estudiantes participes de una sociedad que se encuentra en constante cambio.

De acuerdo con el ultimo informe emitido de auditoria en el afio 2017 de la Unidad Educativa
“Turi”, acerca de las observaciones de visitas aulicas, se identifica algunas falencias en el proceso
de la calidad educativa. Esta situacion se debe a que el lider educativo organiza pocos procesos de
formacién, concretamente los circulos de estudios con los docentes de la institucion, particular que
ha propiciado poca formacion en la aplicacion de estrategias metodoldgicas activas en los procesos
de ensefianza-aprendizaje. Y como consecuencia, se ha evidenciado bajo rendimiento académico,
ya que las practicas educativas tradicionales demuestran poca motivacion e intervencion de los

estudiantes.

Asi mismo, en la practica que realiza el docente, se identificd que los profesores desconocen la
aplicacion de estrategias metodologicas activas. Ademas, existe resistencia al cambio y mejora en
la calidad educativa. El lider educativo no realiza un proceso de acompafiamiento permanente, se

desarrollan pocas reuniones y espacios de formacion. Por lo tanto, no existe un espacio de

Marlene del Rocio Barzallo Padilla
Diana Paola Espinoza Vanegas Pagina 10



Universidad Nacional de Educacion

UNAE

intercambio de experiencias y reflexion sobre las mejoras en los procesos de ensefianza-

aprendizaje.

Por la situacion expuesta anteriormente, surge la siguiente pregunta de investigacion ¢Cémo
orientar al lider educativo a promover el uso de metodologias activas en los procesos de

ensefianza- aprendizaje para un aprendizaje significativo en la Unidad Educativa “Turi”?

1.2 Contextualizacion de la situacion o problema a investigar

Este trabajo de investigacion se enmarca en la mencién de Asesoria Educativa, por lo que se
analiza el rol del asesor en el proceso de acompafiamiento académico para el cumplimiento de

los estandares de calidad en la Unidad Educativa Turi.

La Unidad Educativa “Turi” con cédigo de AMIE 01H00887, esta ubicada en la provincia del
Azuay ciudad de Cuenca en la parroquia Turi en el centro a cincuenta metros de la iglesia, tipo de
educacion regular, régimen escolar Sierra, educacion hispana, modalidad presencial, jornada
matutina, forma de acceso terrestre. cuenta en la actualidad con 635 estudiantes, el nivel educativo
que ofrece desde inicial | hasta el tercero de bachillerato especialidades Ciencias, Contabilidad y
Administracion e Instalaciones Equipos y maquinarias eléctricas, con sostenimiento y recursos

fiscal, su planta personal esta compuesta por 4 administrativos 33 docentes, y 2 del DECE.

La planta fisica es un inmueble propio, cuenta con adecuaciones buenas, bafios para hombres y

mujeres, un laboratorio de fisica, y dos laboratorios para las préacticas eléctricas.

Con respecto al area académica, el proceso de ensefianza-aprendizaje en la institucion educativa se
aplica diferentes estrategias metodolégicas, las mismas que demuestran de acuerdo con el informe
de auditoria 2017, que los docentes no cuentan con el acompafiamiento del Asesor Educativo,
por ende, el Lider Educativo no ha recibido directrices tedrico — pedagdgicos para el proceso de
formacion de los docentes en nuevas estrategias metodoldgicas para el proceso de ensefianza -

aprendizaje.

El desconocimiento o la falta de formacion se evidencian tanto en las planificaciones como en la

puesta en préactica en el aula, que los docentes planifican y ejecutan modelos tradicionales de
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ensefianza, las clases observadas son pasivas y no se propicia la participacion de los estudiantes,

los procesos son memoristicos, no existe aprendizaje cooperativo, ni colaborativo.

1.3 Justificacion

Una de las metas del Plan Decenal, politica 6, a través del Ministerio de Educacion es la
implementacion del Modelo Nacional de Apoyo, Seguimiento a la Gestién Educativa Acuerdo
0450-13, siendo las funciones principales del asesor educativo MNASGE (2013) la “orientacion
de actividades de innovacion y cambio educativo” (p.7), y en el Art. 309 del Reglamento General
a la ley Organica de Educacion Intercultural (RGLOEI, 2015) es “orientar la gestion institucional
hacia el cumplimiento de los estandares de calidad educativa definidos por el nivel central de la

autoridad educativa nacional”. (p.89)

Dentro de los Estandares de Calidad Educativa en las diferentes dimensiones con las que trabaja el
Asesor, este trabajo de investigacion se enfoca en la dimension de la gestion pedagdgica. Bajo este
contexto, el asesor educativo es un experto que orienta, direcciona y sugiere al lider educativo en
los procesos de ensefianza aprendizaje que amerite la institucién educativa para el cambio de
estrategias metodologicas tradicionales por estrategias metodologicas activas. Este proceso de
formacién dara como resultado para el logro de aprendizajes significativos y funcionales mediante

un trabajo horizontal, colaborativo, democratico, participativo y respetuoso del saber docente.

Es relevante que el asesor oriente al lider educativo a determinar qué estrategias y metodologias
deben ser aplicadas para el logro de aprendizajes de calidad, perfeccionando el desempefio
profesional docente. En este trabajo de investigacion es necesario realizar un estudio que
contribuya en la Unidad Educativa “Turi” en un enfoque pedagdgico en la aplicacion de
metodologias activas, a través, de un plan de asesoria mejorando los procesos de ensefianza-

aprendizaje mediante diferentes alternativas.

Este trabajo busca orientar a los docentes que se encuentran anuentes a los cambios en el uso de
nuevas metodologias activas por desconocimiento o por miedo a lo nuevo en su préactica
pedagdgica, sin saber que el rompimiento de esquemas anteriores propiciarad un ambiente agradable

para que el estudiante esté activo e interactle en todo el proceso de ensefianza-aprendizaje.
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El proyecto de investigacion es viable y factible porque cuenta con la informacién y los recursos
necesarios para llevar a cabo con la experiencia, comunicacion, coordinacion entre el asesor y
directivo en coadyuvar en aspectos pedagdgicos para un manejo 6ptimo de técnicas, estrategias y

metodologias activas en la ensefianza-aprendizaje.

1.4 Objetivos
1.41 Objetivo General

v Disefar un plan de asesoria educativa que oriente al lider educativo en la aplicacion de
metodologias activas en los procesos de ensefianza-aprendizaje para garantizar aprendizajes

significativos en los estudiantes.

142  Obijetivos especificos

v Fundamentar teéricamente la importancia de las estrategias metodoldgicas en los procesos
de ensefianza-aprendizaje.

v’ ldentificar las estrategias metodoldgicas que aplican los docentes en los procesos de
ensefianza -aprendizaje en la Unidad Educativa “Turi”.

v Determinar las funciones del directivo que orientan al docente en la aplicacion de
estrategias de ensefianza-aprendizaje.

v’ Elaborar, en colaboracion con el directivo, un plan de asesoria para una capacitacion de

aplicacion de estrategias activas en la mejora del proceso de ensefianza aprendizaje.
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2. MARCO TEORICO REFERENCIAL

2. Marco constitucional y Legal Educativo.

La Constitucion de la Republica del Ecuador. Registro Oficial 449, 20 de octubre de 2008 en el
capitulo segundo, seccion quinta, establece que la educacién es un deber primordial, ineludible,
inexcusable y un derecho de las personas a lo largo de su vida, ya que para el estado la educacion

constituye una inversion del 0,5% del P1B, en este sentido, la carta fundamental en su Art. 27 indica:

La educacién se centrara en el ser humano y garantizara su desarrollo holistico, en el marco del respeto a
los derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a la democracia; serd participativa, obligatoria,
intercultural, democrética, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad de género, la
justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual

y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades para crear y trabajar.

En igual sentido el Art. 344 de la Constitucion (2008) indica, que el sistema nacional de educacion
comprenderd las instituciones, programas, politicas, recursos y actores del proceso educativo, asi
como acciones en los niveles de educacion inicial, basica y bachillerato, y estara articulado con el
sistema de educacion superior. El Estado ejercera la rectoria del sistema a través de la autoridad
educativa nacional, que formulara la politica nacional de educacidn; asimismo regulard y controlara
las actividades relacionadas con la educacién, por otro lado, en el Art. 346 de la Constitucion
(2008) reconoce, que existird una institucion publica encargada de la evaluacién integral que

promovera la calidad educativa.

2.1. El asesor educativo

Una vez identificado el significado y la importancia de la educacion, se pasa a determinar quién o

quiénes son los obligados a supervisar la calidad de la educacion a nivel de docencia.
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IL.:lypl;}clfr:idades y metas establecidas en el Plan Decenal de Educacion 2006-2015 instrumento de
politica publica, el cual fue ratificado con la aprobacion de la nueva Constitucion del Ecuador en
el 2008, se establece y se articula el trabajo de las diferentes instituciones del Estado.

De tal manera, podemos ver en la historia del Ecuador sobre la Supervision Educativa que ha ido

evolucionado, asi tenemos algunos modelos, entre ellos:

Sistema de Supervision de 1994
Modelo de Supervision de la Educacién Intercultural Bilingle

Apoyo Técnico Pedagogico de la Educacién Inicial

YV V V V

Apoyo Técnico Pedagdgico de la Educacion Técnica

Estos modelos de supervision, se dieron de baja por el exceso de planteles educativos asignados a
cada supervisor, lo que favorecid a que no se desarrolle en el cumplimiento de sus funciones,
impidiendo el acompafiamiento pertinente a las instituciones educativas, tales modelos fueron

reemplazados por el Modelo Nacional de Apoyo y Seguimiento a la Gestién Educativa.

Con la entrada en vigencia de la Ley Orgéanica de Educacion Intercultural (LOEI) y su respectivo
reglamento, nace la figura del asesor educativo con el fin de orientar la gestion institucional
educativa.

Con base, a estas experiencias el Ministerio de Educacion como responsable de la politica
educativa, en el cumplimiento de los estandares de calidad el Estado disefio el Modelo Nacional de
Apoyo y Seguimiento a la Gestion Educativa (MNASGE), segln consta en el Acuerdo Ministerial
450-13 al mismo tiempo cumple con la meta del plan Decenal de Educacion de la Politica 6 que se
caracteriza en el mejoramiento de la calidad educativa. Bajo este contexto, se reconocen dos
figuras profesionales en el ambito educativo como la Asesoria y Auditoria educativa.

Siguiendo esta linea, la importancia del Asesor en el sistema educativo representa el desarrollo de
la calidad educativa, y en este sentido el Reglamento de la Ley Organica de Educacion
Interculturalidad, RLOEI, (2017) en su articulo Art. 309. Sefiala que el asesor educativo “tiene
como funcion principal la de orientar la gestion institucional hacia el cumplimiento de los

estandares de calidad educativa definidos por el Nivel Central de la Autoridad Educativa” (p.89).
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En este sentido, la asesoria es una accion técnica de caracter profesional mediante el
acompafiamiento y apoyo a los lideres de las instituciones educativas en los campos de accién de
trabajo en gestion administrativa-pedagdgica, en las cuales el asesor brindara orientacién en la
toma de decisiones con el propésito de mejorar la calidad educativa.

En el Ecuador se decidié implementar esta figura profesional en contestacion a una necesidad
educativa, puesto que la escuela tradicional no cumple con las exigencias actuales. El crecimiento
y el desarrollo de un pueblo se basa en el conocimiento, en la mejora de la ensefianza aprendizaje,
con lo cual se da un viraje al conocimiento tradicional, lo cual permite lograr el conocimiento

activo mediante la orientacion hacia nuevas metodologias y estrategias activas.

2.2.1 Funciones de la Asesoria Educativa.

El asesor educativo acompafia al directivo en el cumplimiento de los estandares de calidad en lo
que respecta la gestion escolar, desempefio profesional directivo y desempefio profesional docente,
a través de un proceso colaborativo con el fin de que se logren mejores aprendizajes elaborando y

aplicando planes de asesoria con innovaciones educativas.
Con la intencion de mejorar la calidad educativa, los asesores educativos MNASGE (2013):

Orientan a las instituciones educativas realizando visitas constantes que permiten a los
planteles a su cargo, orientar a un diagnostico de la situacion educativa en el cumplimiento
de estandares de calidad, ademas aporta los lideres educativos a su formacion profesional,
propone estrategias de innovacion, de acuerdo a las necesidades de cada institucion
monitoreando las mismas, presenta informes periddicos de su gestion y los que fueren

solicitados por la autoridad competente. (p. 8).

En el Marco del Modelo Nacional de Apoyo y Seguimiento a la Gestion Educativa, el asesor de
circuito debe ser un profesional formado en el area, con experiencia docente y en la direccién de
una institucion educativa.

Ademas, en el Acuerdo Ministerial N° 0450-13 el MNASGE (2013), propone funciones especificas
de los asesores educativos las siguientes:
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> Ejecutar vistas periddicas a las instituciones educativas, apoyando a los procesos de mejora
de la institucion y del desarrollo profesional docente en base al proyecto educativo
institucional, asi los directivos mejore su desempefio de gestion y en la guia para la
implementacion curricular.

> Apoyar en la elaboracion de un diagnostico situacional del plantel educativo, en direccion
al cumplimiento de estandares de aprendizaje, de desempefio profesional y estandares de
gestion educativa, mediante las observaciones aulicas, revision de planificaciones o
cualquier otro documento que requiera el Nivel Central de la Autoridad Educativa
Nacional.

> Disefiar un plan de estrategias enfocados al logro de los estandares de calidad educativa, de
acuerdo a las necesidades de la comunidad educativa, buscando las méas pertinentes para
obtener un resultado esperado en el cambio e innovacion de la institucion.

> Realizar una indagacion educativa, para la elaboracion de estados de situacion de
innovacion pedagogica llevadas a practica en la institucion educativa, para recolectar
informes de innovacion a través de documentos que evidencien experiencias y que estas a
su vez ayuden a su difusion y a la utilizacion por parte de otros planteles.

» Fomentar actividades para la mejora en el desempefio profesional y su formacion continua
con base a las necesidades de la institucion educativa y su comunidad.

» Plantear, al lider del establecimiento, actividades o estrategias en atenciéon a las
problematicas encontradas en la institucion y a la vez monitorear su implementacion.

» Presentar informes periddicos de su gestién a la autoridad que corresponde.

Ademas, en el mencionado acuerdo, sefiala también que son funciones de la asesoria educativa:
MNASGE (2013) “motivar a gestionar recursos pedagdgicos, arbitrar los medios y mecanismos
para que la institucion encuentre la asistencia que necesita, asi como orientar a practicas de
procesos de reflexion critica con los actores principales del hecho educativo” (p. 7). Para cumplir
con los procesos que regularizan la labor de los asesores educativos, esta figura profesional, debe
trabajar con dos documentos indispensables que ayudaran a desarrollar sus funciones de manera

Optima como son: el codigo de ética de asesoria y el manual de asesoria de calidad.
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En resumen, el asesor educativo es la persona principal en la guia de las instituciones educativas
para la mejora continua y logros de los estdndares de calidad a través, del trabajo colaborativo con
el director en los aspectos administrativos, pedagogicos, de convivencia y de seguridad escolar.
Este trabajo no es sencillo, ya que requiere de un plan de asesoria educativa, basada en el informe
de auditoria para su aplicacion y un constante seguimiento, involucracion colaborativa en acciones

eficaces de toma de decisiones en aras de una excelencia educativa.

2.3 Lider Educativo

El mejoramiento de una institucion educativa depende de la capacidad de liderazgo que influye en
un grupo de personas que dirige. Al respecto, Cover (1998) sefiala “el concepto de lider centrado en
principios, el cual tiene que ver con la transformacion interna del ser humano, que lo llevara a
influenciar a otros a largo plazo” (p. 16). De esta manera, se puede afirmar que el lider educativo
se convierte en la persona que en condiciones especificas frente al sentido de la educacién y en la
busqueda de mejorar la calidad educativa, orienta a todos los que conforman la comunidad

educativa.

Del mismo modo, Maxwell. (1999) citado por Arana (2008) expone que "Los lideres son efectivos
por lo que son interiormente; por las cualidades que los hacen personas. Para llegar al mas alto
nivel de liderazgo, las personas tienen que desarrollar esos rasgos interiormente”(p.1). Por lo antes
mencionado, el lider, es la persona capacitada que incentiva, motiva influye en el comportamiento
0 modo de pensar de otros con el propdsito de trabajar por un bien comun, entonces, el lider debe
conocerse a si mismo Yy retarse a si mismo, dominar sus emociones y entender de sus capacidades
pues el crecimiento de un individuo es en el interior y se proyecta hacia afuera y alienta a sus
compafieros de trabajo en busca de su mejora continua, pues solo con sus actos y ejemplo guiara a
los demas miembros del equipo, ademéas de todo lo mencionado, un lider debe poseer ciertas

caracteristicas para poder orientar a una institucion.

2.3.1 Caracteristicas de un Lider Educativo.

En la actualidad, caracterizarse como un lider educativo es extender a todo el equipo directivo y a
todos los niveles de la comunidad escolar. La cultura de una institucién ha evolucionado del
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individualismo a la participacion y colectivismo. Los lideres, deben conseguir unir la fuerza y el
compromiso de todos los miembros de la comunidad educativa, para cumplir con lo expuesto, el

lider educativo debe poseer ciertas caracteristicas generales tales como:

> Tener una vision clara del futuro y poseer valores personales que todos conocen.
» Compartir con el profesorado un proyecto de trabajo, vision y la capacidad de generar las
metas y objetivos para llegar a alcanzarla.
> Propiciar las relaciones humanas entre todos los miembros de la comunidad educativa.
> Realizar seguimientos de las decisiones tomadas monitoreando las actividades del
profesorado.
> Poseer altas expectativas de la gente que conforma la institucién educativa.
» Fomentar un clima organizacional de trabajo ordenado y colaborativo que proporcione
seguridad a la gente.
» Motivar y guiar a sus colaboradores actuando con ejemplo.
» Ser un lider preocupado de los resultados académicos de los estudiantes y de sus
colaboradores.
Bajo estas caracteristicas el lider educativo, es la persona preparada para incentivar, motivar e
influenciar en el comportamiento y en la practica pedagdgica del equipo de docentes con propdsitos

de lograr mejores resultados en la educacion.

2.3.2 Funciones del Lider Educativo

Segun el Art. 44 en el numeral 12 del Reglamento General a la Ley Orgénica de Educacion
Intercultural, indica de manera amplia las atribuciones, derechos y obligaciones del directivo o
rector de la Institucidn educativa, en este sentido, podemos ver en una de sus funciones describe lo
siguiente RGLOEI (2016) “dirigir y orientar permanentemente su planificacion, trabajo y controlar

la puntualidad disciplina cumplimiento de las obligaciones del docente” (p.15).

El lider educativo es un profesional académico que planifica, organiza, orienta y motiva al docente
en el manejo de procesos pedagdgicos en la conduccion de aprendizajes activos. Por lo tanto, en
la sociedad del conocimiento se requiere de docentes cada vez mas y mejor capacitados para

estimular en el estudiante una actitud analitica y constructiva. La educacién requiere de una
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constante investigacion, actualizacion ya que la docencia se considera como una de las profesiones

de alta valoracion social lo que impide no quedarse relegados pues deben cumplir con sus funciones

en el sistema educativo:

Segin RGLOEI, (2016) en el Art. 44 en el que indica: Las atribuciones del Rector o Director son

las siguientes:

>
>

Cumplir los objetivos, principios y fines del Sistema Nacional de Educacion,
Monitorear los diferentes planes o proyectos institucionales para la toma de decisiones y
ajustes;

Asumir la representacion legal, judicial del establecimiento;

Responder por la administrar y funcionamiento de la institucion educativa,

Velar por el uso adecuado y conservacion del equipamiento, mobiliario e infraestructura
fisica por parte de quienes conforman la comunidad educativa;

Autorizar los pases de afio de los estudiantes, asi como las matriculas ordinarias y
extraordinarias;

Responsabilizarse por la custodia del expediente académico de los estudiantes y a la vez de
la legalizacion de documentos estudiantiles;

Fomentar la conformacion y la participacion de los organismos escolares;

Elaborar e Implementar los planes de mejora con base a los resultados del proceso de
autoevaluacion institucional.

Autorizar y controlar los procesos de evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes;
Controlar en los estudiantes la disciplina y aplicar las acciones pertinentes de acuerdo al
Cadigo de Convivencia y el reglamento;

Hacer cumplir a los docentes con sus obligaciones y aprobar el distributivo de trabajo
docente;

Elaborar el calendario académico y el cronograma de actividades al inicio del afio lectivo;
Aprobar sesiones de juntas de docentes de grado o curso y junta académica, y horarios de
clases;

Establecer formas de comunicacion entre los miembros de la comunidad educativa para

propiciar una buena convivencia armonica.
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» Ejecutar acciones de proteccion para la integridad fisica de los estudiantes durante la
jornada pedagobgica;

» Entregar oportunamente los informes, datos estadisticos y otros documentos requeridos por
la Autoridad Educativa Nacional;

» Asumir funciones de Inspector general, Subdirector, Vicerrector, en caso de no contar con
estos actores educativos;

» Proporcionar la informacion que requiera los asesores, auditores y otros delegados del
ministerio de educacion y poner en préactica las recomendaciones;

» Delegar la direccion o rectorado a una de las autoridades que rigen en la institucion previo
autorizacion del rectorado o la direccion en caso de ausencia temporal, previa autorizacion

del Nivel Distrital, y;

Segun el acuerdo N° MINEDUC-ME-2016-00060-A. Articulo 12.- numeral 7 orientar y apoyar al
personal docente en la aplicacion correcta de las normas y lineamientos para el desarrollo de los
procesos de ensefianza-aprendizaje, la vinculacion de la teoria a la practica, la evaluacion y la

promocion escolar. En este sentido, Pont (2008) manifiesta:

Los lideres escolares ejercen una influencia medible, en su mayor parte indirecta, sobre los
resultados del aprendizaje. Esto significa que el impacto de los lideres escolares en el aprendizaje

de los estudiantes, por lo general, es mediado por otras personas, eventos y factores

organizacionales, como maestros, practicas del salén de clase y ambiente de la escuela (p. 34).
Bajo este contexto, el lider educativo inevitablemente influye en la mejora de la ensefianza-
aprendizaje, pero, para que esto se dé, debe crear el clima adecuado para que los docentes sean

cada vez mejores, supervisando los resultados y alentando continuamente el progreso.
2.4 Comparacion entre las funciones del asesor y el lider educativo

Luego del estudio realizado entre las funciones del asesor y el lider educativo, se puede realizar un
cuadro comparativo que evidencia los distintos aspectos en los que se enfocan estas figuras

educativas que se detalla a continuacion.
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Tabla 1 Comparacion de funciones entre el Asesor y Lider.

Asesor Educativo

Lider Educativo

Asesoramiento y orientacion para la
implementacion, desarrollo y ejecucion

curricular.

Conduce a los miembros de la unidad
educativa hacia el logro de los estandares de

calidad educativa.

Orienta en actividades de innovacion y cambio

educativo.

Motiva a los docentes al cambio en los

procesos de ensefianza-aprendizaje.

Comunicacion y coordinacion pedagogicas

Mantiene un dialogo asertivo con los miembros

de la comunidad educativa, de manera que se
organiza para realizar actividades, generando

cambios pedag6gicos.

Acompariamiento y seguimiento a los procesos | Seguimiento e involucramiento en el desarrollo

pedagdgicos y de gestion. de actividades.

Fuente: Elaboracion propia (2020)

Dentro de todo lo expuesto, podemos concluir, que para transformar la educacion debe existir
excelentes Asesores Educativos que ayuden a los directores/rectores de las instituciones
educativas, a que sean buenos y mejores lideres influyendo en el desarrollo de las competencias de
la planta docente en la produccién de buenos resultados, por consiguiente, podemos asegurar que

existiran buenos lideres educativos y una mejora en la calidad educativa.

2.4.1 Reflexiones sobre el Asesor y el Lider Educativo

El Asesor Educativo, orienta, coordina, acompafia a los procesos pedagdgicos y de gestion
ayudando a desarrollar habilidades directivas a los lideres educativos, dominando nuevas formas
de aprender a inducir, asesorar, motivar generando una participacion compartida y colectiva a
través de comunidades de aprendizaje  que promuevan la mejora permanente de las varias
dimensiones que conlleva los estandares de calidad educativa. En este sentido, los asesores

estimulan la labor diaria del lider en el servicio en el contexto institucional.

El lider educativo, es la persona encargada de desarrollar de manera eficiente los procesos internos

que provoquen cambios dentro de la institucion educativa, del mismo modo, son capaces de
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transformar la mentalidad de los docentes, creando nuevos mecanismos para mejorar la practica

pedagogica apegados a lograr los estandares de calidad educativa.

Partiendo desde la experiencia como docente se ha podido percibir que no hay muchos asesores
educativos para las instituciones educativas, existiendo una falta de apoyo constante de parte de
esta figura educativa que ayude en el cumplimiento de los estandares de calidad, ya que es necesario
de un conocimiento experto que, de orientacion, sustento y favorezca al descubrimiento y atencion

en las distintas oportunidades y situaciones problematicas que se presentan.

Si bien es cierto, el Lider educativo debe reconocerse como un asesor institucional, que sabe lo que
hace y cémo debe desempefiarse, ante los desafios que esto implique, sin embargo, hoy en dia
existen lideres educativos encargados, lo que hace que se entienda que un lider Gnicamente cumple
ordenes de instancias superiores y a su vez hace cumplir leyes como responsable del
funcionamiento de la institucién, ademés, este tipo de lider representa una adquisicion de
experiencias empiricas por estas oportunidades al ser puesto como directivo sin experiencia y
profesionalismo. Un lider al no saber el tiempo determinado en sus funciones, trabajaria sin

compromisos y responsabilidad hacia las necesidades institucionales de mediano y largo plazo.

2.5 Calidad educativa.

La calidad es el fin de la educacion, teniendo como objetivo fundamental el desarrollo integral del

ser humano, para comprender este pensamiento al respecto, Ortega (1983) manifiesta.

Formar un individuo capaz de enfrentar, con inteligencia los problemas de la vida real y darles
soluciones efectivas y concretas utilizando o desarrollando la tecnologia mas adecuada a las
necesidades, sino también que ese individuo esté preparado para entender a sus semejantes y vivir

en sociedad, con una conducta basada en los més nobles principios morales. (p. 5).

Visto desde esta perspectiva, el conocimiento sin valores no sirve de mucho, y este ha sido el
problema fundamental a nuestro parecer de nuestro pais o de la sociedad en la que vivimos tenemos
profesionales muy buenos con gran conocimiento cientifico, pero con una miserable ética y moral,
a sabiendas de que calidad educativa esta relacionada con el aspecto humanistico, este no estaria

Ilegando a su maximo alcance, por lo que el Estado Ecuatoriano pretende brindar una educacion
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de calidad basada en los principios de la educacion que expresa la (LOEI) en su Art. 2 de los

principios, literal (i) Educacion en Valores, y el literal (w) Calidad y calidez.

La calidad puede ser considerada como el funcionamiento idoneo, maximo de componentes
estructurales y funcionales donde los resultados van al desarrollo eficiente y auténtico de las
potencialidades de una persona o entidad, para Gento (2002) para conceptualizar el término
“calidad” manifiesta. “Es el rasgo atribuible a entidades individuales, colectivas cuyos
componentes estructurales y funcionales responden a criterios de idoneidad méxima que cabe
esperar de las mismas, produciendo como consecuencia aportaciones o resultados valorables en
grado maximo acuerdo con su propia naturaleza” (p.11). Una educacion de calidad es aquella en
donde los resultados o producto estan direccionados a los fines de la educacion, los mismos que
deben responder a la aportacion, demandas y necesidad de una sociedad para el desarrollo y
progreso, por lo que en nuestras instituciones en primer lugar se debe identificar el tipo de sociedad
que queremos formar y contribuir a la consecucién de este fin. Por otro lado, la calidad educativa
tiene como base la equidad o igualdad de oportunidades de acceso de todas las personas a los
servicios educativos que garanticen aprendizajes necesarios, a la permanencia como a la

culminacion del proceso educativo.

2.5.1 Calidad de las Instituciones Educativas

Hemos tratado a lo largo de este apartado de aproximarnos a un concepto de calidad, que abarque
las caracteristicas maximas para alcanzar una educacién que mejore la calidad de vida de las
personas y el desarrollo sostenible, existiendo muchas definiciones, en la que se ha podido notar
gue estas coinciden en algunos aspectos finalmente, podemos decir que, calidad educativa es el
eficiente resultado o producto final de los procesos que se llevan a cabo en las instituciones
educativas, con un funcionamiento idoneo en alcance a los objetivos y fines de la educacion, como
a lo deseable de una sociedad, del mismo modo se considera a la calidad educativa un proceso en
constante evoluciony perfeccionamiento, y que esta debe estar sometida a evaluacion para asegurar
la calidad del proceso y de los resultados, por otro lado, Valdés (2002) citado por Lopez, Acosta

& Martinez (2009) consideran que:
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Calidad en la educacidn, se refiere a las caracteristicas del proceso y los resultados de la formacion del
hombre, condicionados histdrica y socialmente; que toman una expresion concreta a partir del fin y los
objetivos de la educacidn, que se plantea alcanzar una sociedad determinada y se mide por la distancia
entre dichos objetivos y los resultados verdaderamente alcanzados. (p. 8).
La calidad de las instituciones educativas significa, una educacién con intenciéon fundamentada
para cumplir fines establecidos de lo deseable de una sociedad en la mejora de calidad de vida,
ademas, procura dar una formacion integral al individuo teniendo en cuenta sus necesidades,
potenciando sus conocimientos, capacidades, destrezas y habilidades para que afronten desafios

diarios y contribuyan a una sociedad justa, equitativa y apegada a los valores.

Una institucién educativa debe estar centrada en el aprendizaje del estudiante como parte de la
mision institucional con sentido de pertenencia y compromiso sujeto a cambios entre los actores a
través de la interaccion social, clima institucional, comunicacion, motivacion, trabajo colaborativo,

convivencia para promover aprendizajes de calidad.

En consecuencia, se puede diferenciar que la calidad educativa se ajusta a un sistema educativo
centrado en la eficiencia del producto final y la calidad en las instituciones considerando los
objetivos y fines de la educacion se enfoca en una construccion de précticas exitosas en los procesos
de gestion escolar, administrativa, pedagdgica, de convivencia y seguridad con la intervencion del
trabajo mancomunado de todos sus actores, formando una cultura escolar que de significado y
particularidad basadndose en normas, valores, costumbres, creencias, ceremonia, rituales y

tradiciones transmitiendo de generacion en generacion.

Al respecto Gento, Palomares, Garciay Gonzales (2012) manifiestan que, una institucion educativa
de calidad es aquellas en la que los recursos disponibles, los procesos que se llevan a cabo y los
resultados conseguidos se acomodan al modelo teérico ideal de perfecto funcionamiento en el
ambito educativo. Esto requiere que la institucion, con la participacion de todos los implicados e

interesados, defina su propio modelo de calidad. (p. 1).

Por consiguiente, la calidad en las instituciones educativas depende de componentes como los
“indicadores” y los “predictores” de calidad, no obstante, los identificadores identifican las
evidencias de la calidad y los predictores permitirian predecir la posibilidad de la calidad. En una

institucion educativa la calidad es el resultado de la excelencia alcanzada con base a una propuesta
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que propongan los actores de la comunidad educativa, en la que se elabora un propio modelo. Con
base a esta explicacion Gento, S., Palomares, A, Garcia, M y Gonzéles, R (2012) indican “El
modelo se propone y que se somete a consideracion de la comunidad educativa establece que en la
calidad de cada institucion cabe distinguir componentes a los que se denominan identificadores y
otros a los que se les considera predictores” (p. 4). Como menciona los autores acerca del modelo

que establece la calidad de una institucion educativa es imprescindible identificar los mismos.

2.6 Predictores e Indicadores

Los identificadores son aquellos componentes que permite apreciar el grado de calidad alcanzados por la

institucion educativa, Gento, Palomares, Garcia, y Gonzales (2012):

a) La satisfaccion personal. - Es la atencion a la satisfaccion de las personas de una
institucion determinada y a la vez esta en coherencia con la seguridad profesional y laboral,
prestigio profesional, los resultados logrados con el rendimiento de los estudiantes., la

organizacion y funcionamiento de la institucion que trabaja.

b) La satisfaccion de los estudiantes. - Hace referencia de modo inmediato a los alumnos,
los primeros beneficiarios quienes adquieren la educacion que brinda la institucion, pero
también existen otras personas e instituciones a los que afecta esta educacion conseguida,
entre ellos, los padres de familia y sociedad. Se puede decir que existe cuando se ha dado
una atencion a sentimientos de seguridad, estima y aceptacion de los miembros del grupo,

oportunidad de participacion y necesidades basicas.

c) El efecto de impacto de la educacion. - Este identificador hace referencia a productos
educativos que produzcan efectos Optimos en situaciones o contextos en las que estas
personas actlan o viven. Instituciones de calidad en base a su educacion permiten que sus

estudiantes a futuro mejoren sus condiciones de vida y obtengan el éxito

d). Producto educativo. - Es el logro de la educacion en una diversidad de elementos que
ponen de manifiesto una concepcion integral de la educacion, sobre todo, en los valores

éticos, fisicos, emocionales, intelectuales y trascendentes.
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redictores de la Calidad en la Instituciones Educativas

En una institucion educativa se determinan varios predictores como claves en la educacion de calidad, esto

hace referencia a los procesos que se llevan a cabo dentro de la institucion, por tal razén, se abordan los

siguientes componentes considerados como predictores de calidad Gento, Palomares, Garcia, y Gonzales

(2012):

La metodologia de la educacion.
La disponibilidad de recursos personales y materiales.
La planificacion y organizacion.

La gestion de los recursos.

YV V V VYV VY

El liderazgo pedagogico o educativo.

a) Metodologia educativa
La metodologia educativa, tiene un caracter mediacional que busca a través de métodos, técnicas y
procesos gue se apliquen en la ensefianza, el logro de objetivos planteados mediante la interaccion

de un trabajo autbnomo y colaborativo.

b) La disponibilidad de recursos personales y materiales.

Hace referencia aquellos recursos como el talento humano, conformado por los miembros de la
comunidad educativa, personal de servicio, mantenimiento, ademas, los materiales que se utilizan
en el desarrollo de las actividades educativas tales como: la infraestructura, mobiliario, materiales

didéacticos y tecnolégicos.

c) La planificacion y organizacion

Es la planificacion estratégica fundamental en la gestion institucional, caracterizada por dirigir,
orientar los procesos pedagdgicos, administrativos, e institucionales de manera ordenada y dinamica
para conseguir los objetivos, metas a mediano y a corto plazo mediante estrategias y recursos para

el mejoramiento de la practica educativa

d) La gestion de los recursos.
Se refiere a todos los recursos materiales que utilizan los docentes del plantel con la finalidad de

mejorar la calidad educativa teniendo en consideracion los siguientes aspectos, por ejemplo, la
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gestion de los recursos, la optimizacion de estos y la funcionalizacion para lograr una organizacion

estratégica adecuada, de tal forma que contribuya la educacion de la institucién

e) El liderazgo pedagdgico o educativo.

Es el sujeto encargado de perseguir la optimizacién del comportamiento més conveniente para el
plantel y en su contexto social, desarrollando todos sus conocimientos, habilidades y actitudes
positivas, en un ambiente de calidad humana en conjunto con los colaboradores de la Institucién
Educativa (p.6).

Nuestra investigacion se enfoca en los predictores de calidad que son la forma de como se esta
Ilevando los procesos dentro de la institucion, enfaticamente en lo que respecta la metodologia
educativa permitiendo en parte el cumplimiento de los estandares de calidad en el desempefio
profesional docente en el componente de gestion pedagdgica en cuanto a la ensefianza —
aprendizaje. Por ello, lograr la calidad educativa no es una tarea facil es responsabilidad de todos
los involucrados en el sistema educativo, por lo tanto, el asesor educativo tiene como una de sus
funciones orientar a los lideres educativos para que sean participes de cambios en los procesos de
ensefianza-aprendizaje utilizando todos sus conocimientos, experiencia y su profesionalizacion en

metodologias activas que pertinentemente ayuden a cumplir con este proposito.

2.7 Estandares de calidad educativa

En lo que concierne a los estandares el Ministerio de educacion emite a través del Acuerdo
Ministerial 091-2017 del MINEDUC los estandares de calidad educativa que seran implementadas
en el sistema educativo como estrategia para mejorar la calidad de la educacion, estos referentes
de logros deseados ayudaran a orientar, apoyar y monitorear la gestion de los actores del sistema

educativo hacia una constante mejora. Asi tenemos los siguientes:

Estandares de Gestion Escolar (GE). Se refieren a los procesos de gestion y practicas institucionales
que contribuyen a que los estudiantes en su totalidad alcancen los resultados de aprendizaje
aspirados, a la vez los actores de las instituciones educativas se desenvuelvan profesionalmente, y

se aproxime la institucién a su funcionamiento optimo.
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“Estandares de Desempeio Profesional Directivo (DI). Describen las acciones indispensables para
optimizar la labor directiva y hacen referencia a la gestion administrativa, gestion pedagégica, de
convivencia, Servicios educativos y sistema integral de riesgos escolares”. (Estandares de Gestion

Escolar y desempefio profesional, 2017, p. 5)

“Estandares de Desempeio Profesional Docente (DO). Establecen las caracteristicas y desempefios
generales y basicos que deben realizar los docentes para desarrollar un proceso de ensefianza-
aprendizaje de calidad” (Ibid. p. 5)

De la misma manera estos estandares estan compuestos por dimensiones que a continuacion se
detalla.
Dimensiones:
» Gestion administrativa.
» Gestion pedagogica.
» Convivencia, participacion escolar y cooperacion.
» Seguridad escolar.
Segun el Manual para la implementacion y evaluacién de los estandares de calidad educativa

(2017). Las dimensiones detalladas anteriormente hacen referencia a lo siguiente:

Tabla 2 Estructura externa de los estandares de calidad en las cuatro dimensiones:

Gestion Administrativa. Hace referencia a los aspectos administrativos que deben ser
implementados en la institucion educativa, para coordinar y armonizar de
una forma coherente todas las actividades dirigidas a la organizacion
institucional, el desarrollo profesional, la informacién y comunicacion, la
administracion de servicios complementarios y la infraestructura, el

equipamiento y los recursos didacticos.

Gestion Pedagobgica. Hace referencia a los aspectos necesarios para la planificacion y ejecucion
de acciones que permitan llevar acabo, las précticas pedagogicas, su
gjecucidn, evaluacion y refuerzo, asi como el aseguramiento y atencién al

desarrollo biopsicosocial del estudiantado.
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Convivencia, Se refiere a los aspectos que orientan la relacion de las personas que
Participacion Escolar y | conforman la institucién educativa. Se sustenta en principios y valores, que
Cooperacion. propicien un clima organizacional adecuado a través del trabajo

colaborativo de sus integrantes y la vinculacion con la comunidad en el

desarrollo de proyectos de mutuo beneficio.

Seguridad Escolar. Hace referencia a los aspectos necesarios para prevenir y mitigar los riesgos
de las personas que integran la comunidad educativa frente a eventos
naturales y antropicos. Ademas, se contempla la atencion y la derivacion de

casos de vulneracién de derechos dentro del espacio educativo.

NOTA: En la tabla se muestra la estructura externa de los estdndares de calidad en sus cuatro
dimensiones

Fuente: Tomado de: Manual para la implementacion y evaluacion de los estdndares de calidad
educativa (2017) y adaptado a la investigacion de los autores.

2.8 Estandares de gestidn escolar

Gestion Educativa

Desde una perspectiva de gestion es una actividad gerencial en la calidad de procesos que tiene
como objetivo racionalizar los recursos que da identidad de una institucion e intensifica la imagen
de los directivos y demés actores que necesite la institucion para su funcionamiento idoneo, en
otras palabras es un conjunto de procesos y practicas institucionales administrativas, pedagogicas,
convivencia y seguridad escolar que permiten el logro de metas y objetivos contribuyendo al buen
funcionamiento, mejora continua y autonomia institucional, a través de la orientacion, apoyo y
monitoreo a la practica de los actores educativos y a la toma de acciones necesarias que aseguren
de manera efectiva un aprendizaje de calidad de acuerdo a las necesidades educativas locales y
regionales.

Por otro lado, la gestion escolar es el proceso encargado del trabajo en equipo, lo que implica
planeacidn, disefio y valoracién del quehacer educativo en la articulacion de proyectos de mejora,
tomas de decisiones para el cumplimento de los objetivos determinados en la institucion educativa

en la que su importancia esta en lograr aprendizajes de calidad.
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2.9 Aprendizaje Activo

El Aprendizaje activo, consiste en la utilizacion de métodos que ayuden en los procesos de
ensefianza-aprendizaje, logrando que el educando sea protagonista de su aprendizaje y el docente
un facilitador, que propone estrategias dinamicas que prioricen la participacion activa del
estudiante, en tareas individuales, trabajos colaborativos Yy cooperativos para que adquieran un
pensamiento racional y critico, por lo tanto, el aprendizaje activo forma parte del aprendizaje

constructivista para comprender.

Huber (1997) menciona que el Aprendizaje activo, no es posible aprender por otra persona, sino
cada persona tiene que aprender por si misma. Claro que esto es una perogrullada ¢pero por qué se
han preparado docentes, hasta ahora, en todo el mundo sobre todo para presentar conocimiento por

lecciones magistrales? (p. 66).

Es decir, el aprendizaje activo conduce a los estudiantes a la resolucion de problemas, discusion en
grupo, actividades de analisis y reflexion que promuevan el pensamiento critico, este tipo de
aprendizaje necesita que los estudiantes desarrollen sus habilidades y destrezas, al mismo tiempo,
trae ventajas como una mayor interaccion entre maestros y estudiantes; y entre estudiantes con
otros estudiantes, una retroalimentacion frecuente e inmediata, el desarrollo de habilidades
sociales, y el aprendizaje es mas inclusivo y personalizado, por lo tanto, se evitaria que solo se

recepten conocimientos, bajo este pensamiento los autores:

Bonwell & Eison. (1991) citado por Restrepo y Waks (2018) menciona, que el aprendizaje
activo se encuadra dentro de las metodologias de aprendizaje constructivista y consiste en
utilizar técnicas de instruccion que involucren a las estudiantes en el proceso de su propio
aprendizaje a través de actividades como escribir, leer, hablar, discutir, investigar, manipular
materiales, realizar observaciones, recopilar y analizar datos, sintetizar o evaluar elementos
relacionados con el contenido tratado en el aula, entre otros aspectos. De esta forma se
involucra a las estudiantes de manera directa realizando actividades o dindmicas que los lleven

a pensar en lo que estan haciendo. (p.3).
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El aprendizaje demanda una constante dedicacion y preocupacion, lo importante es saber cuando,
cémo y porque utilizar determinadas metodologias activas que nos ayuden a procesar la
informacion estableciendo un puente entre el nuevo conocimiento y el conocimiento previo para
una construccion de un aprendizaje significativo. Estas metodologias invitan a los estudiantes a
reflexionar, analizar y concluir, en cualquier momento del proceso de ensefianza-aprendizaje de

una manera dinamica y efectiva.

Muchas técnicas de aprendizaje activo presentan nuevos desafios que requieren mucho trabajo por
parte de los estudiantes, lo que en cierto sentido puede ser entretenido si los docentes enfocamos o
dirigimos adecuadamente, gran parte del valor del aprendizaje activo proviene de pensar en
actividades a realizar, y analizar su significado con los deméas. No cabe duda de que el aprendizaje
activo, lleva mas tiempo que la ensefianza tradicional, pero, existen muchas maneras para evitar
una pérdida de tiempo. Si comparamos el aprendizaje activo con el tradicional, en una disertacion
tradicional del docente él puede abarcar una extension considerable de contenidos, pero hay que

preguntarse cuanto realmente aprenden los estudiantes.

2.9.1 Aprendizajes activos en la era digital.

En la actualidad, es necesario generar procesos de aprendizaje activos en las instituciones
educativas, mediante la implementacion de la tecnologia coadyuvando estos al desarrollo de las
habilidades cognitivas del estudiante. Esto representa un nuevo reto de adaptarse a los cambios de
ensefianza, aprovechando estos recursos al maximo para mejorar los procesos de aprendizaje por
medio de la investigacion sobre lo que estan estudiando sin que estos impliquen un distractor, sino
que abran posibilidades de aprendizaje a través de un pensamiento critico-reflexivo que constituya

una construccion personal del que aprende.

Hoy en dia para desarrollar una ensefianza activa, no puede estar aislada la metodologia de la
tecnologia como manifiesta Posada (2013) el Modelo TPACK: “Representa un medio idoneo de
innovacion para mejorar las condiciones de ensefianza-aprendizaje siendo una amena integracion

de las tecnologias en la ensefianza, basada en los 3 componentes fundamentales: contenido,
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pedagogia y tecnologia y a las interacciones que hay entre ellos” (p. 56). Por lo tanto, el aprendizaje

se potenciaria mucho més con el uso de la tecnologia.

La metodologia en una era digital es un desafio tratandose de actividades individuales y grupales
(trabajo colaborativo); utilizacion de recursos como TIC/TAC/TEP en el aula, fuera del aula 'y fuera
de la escuela para llegar al aprendizaje, lo que exige a los maestros abrirse a estas nuevas
necesidades, ya que, se debe considerar modelos actuales de aprendizaje, por ejemplo, la clase

invertida que incorpora plataformas, dando paso a las comunidades de aprendizaje.

2.9.2 Metodologias activas para los procesos de ensefianza- aprendizaje

Para poder hablar de metodologias activas es importante conocer la definicion de algunos términos
como metodologia, método, procedimiento y técnica ya que constituyen los recursos necesarios
para la ensefianza, ya que estos ayudan en la elaboracion de conocimientos, desarrollo de
habilidades y actitudes con menor esfuerzo.

Metodologia:

La metodologia alude a los diferentes tipos de procesos gque se siguen en una clase para provocar
situaciones de aprendizaje, permitiendo alcanzar los objetivos planteados, en este sentido Ordofiez
(1992) expone, “El conjunto de procesos instruccionales y de aprendizaje empleados en la

interrelacion maestro-alumno-medio ambiente o entrono para el logro de los objetivos educativos”
(p.10)

Otros autores, afiaden que la metodologia es un conjunto de métodos, procedimientos y técnicas
que permite al docente no improvisar en las clases, proveyendo de recursos y acciones organizadas
y sistematizadas como dice (Murillo 2010) “La metodologia es un conjunto de procedimientos
didacticos expresados por sus métodos y técnicas de ensefianza propensos a lograr los objetivos de
la ensefianza y los de la educacion sin muchos esfuerzos y el maximo de logros de aprendizajes”
(p.10). Ademas, se debe considerar a la metodologia de la ensefianza como un medio y no un fin

alternandola segln sea conveniente ya que no es definitivo.

Método:
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Viene del latin methodus que a su vez, tiene su origen en griego, en las palabras meta (meta=meta)
y hodos (hodos= camino) es decir, camino para llegar a un lugar determinado, entonces método de
ensefianza significa camino para alcanzar los objetivos estipulados en un plan de ensefianza.
Ademas, corresponde a un orden del pensamiento y de acciones para obtener una mayor eficacia
en lo que se desea realizar, puesto que pensar o actuar sin un orden determinado serd una pérdida

de tiempo y de esfuerzos.
Procedimiento:

Viene del latin proceder, Sandoval (2002) define como “ir delante de alguno o alguna cosa, ponerse
en movimiento, avanzar” (p.91) es decir, cada procedimiento viene a corresponder a algun método,
también se le considera como el conjunto de acciones concretas y secuenciales, utilizadas en el
proceso de ensefianza-aprendizaje y que permite viabilizar la aplicacion de un método. EI método
y procedimientos, aunque distintos, son inseparables, entonces donde hay meétodo, dsea ruta,
camino, direccion u orientacion a seguir hay procedimientos, esto es, una via precisa a recorrer

dentro de la ruta escogida.

Es importante dentro de los procesos de ensefianza-aprendizaje proponer actividades que entre una
y otra exista una secuencia que permita garantizar la ruta que nos lleve al objetivo de la clase, es
decir que las acciones que guien a un aprendizaje no deben estar aisladas y pasivas, o fuera de una

trama.
Técnicas:

Son actividades especificas que permiten concretar un momento de la clase o parte del método para
la efectivizacion del aprendizaje, por lo que las técnicas ocupan en el proceso de ensefianza
aprendizaje, un lugar fundamental, estas actividades que el docente planea y desarrolla son para
facilitar la construccion del conocimiento. Ademas, podemos decir que las técnicas segin Vasquez
(2017) “Son maneras, procedimientos o medios sistematizados que sirven para organizar y
desarrollar la actividad de un grupo sobre la base de conocimientos suministrados por la teoria de

la dindmica de grupos” (p.36).

Con las definiciones dadas anteriormente, se puede explicar lo que son metodologias activas:
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Las metodologias activas se basan en la pedagogia critica en las que el estudiante es el protagonista
del aprendizaje, un cambio radical, que no se trasmiten solo conocimientos del profesor al
estudiante sino en la capacitacion de competencias, es decir, es un proceso constructivo y no
receptivo. Para comprender Wohlers (1999) sefiala que “las metodologias para el aprendizaje
activo se adaptan a un modelo de aprendizaje en el que el papel principal corresponde al estudiante,
quien construye el conocimiento a partir de unas pautas, actividades o escenarios disefiados por el
profesor” (p.12). Por otro lado, el docente como facilitador abre posibilidades en la produccion de
aprendizajes significativos y funcionales, de alli que actualmente los profesionales no pueden tener
limitaciones metodoldgicas en los procesos de ensefianza- aprendizaje, sino, que este dinamismo
emprenda acciones en el alumno como parte de su aprendizaje. No obstante, en lo dicho
anteriormente, el problema radica en que es necesario brindar las herramientas adecuadas, debido
a que existe una gran necesidad de métodos activos que promuevan un aprendizaje de calidad.

Al respecto, Mena (2009) citado por Morales (2011) manifiesta que “el estudiante debe construir
por si mismo el conocimiento a partir de la accion y de la experimentacion que le permiten
desarrollar sus esquemas mentales, modificados por los procesos complementarios de asimilacién
y acomodacion” (p.27). En otras palabras, una metodologia activa ayuda a que el aprendizaje se
torne en un proceso que conlleva al estudiante a adquirir la capacidad de tomar decisiones propias,
asumiendo responsabilidades para con él y los demas, en la resolucion de conflictos cognitivos al
momento de enfrentarse a problemas y experiencias especificas como identificar datos, analizar
situaciones, formular hipétesis y comprobarlas, y establecer conclusiones.

No es un concepto nuevo hablar de metodologias activas, ya que, a traves de la historia tanto los
autores Pestalozzi, Herbart, Froebel, Deweyn, entre otros, ademas instituciones como: La
Institucion Libre de Ensefianza, la Escuela Nueva, la Escuela Unica Republicana ya habian
utilizado esta denominacion, se dice que en la antigua Grecia critic6 la educacion Socrates como
tradicional, Erasmo enfrent6 la educacién romana por las escuelas impartidas por la iglesia, por
consiguiente, con el pasar de los afios se modifico la educacion, cambiaron los métodos, y
programas. En el siglo XVIII Pestalozzi, influido por la vision de la naturaleza de Rousseau, se

convirtio en el educador por excelencia.

A principios del siglo XX se inici6 un movimiento de trasformacion educativa y pedagdgica

conocida como “Educacion Nueva”, en la cual el centro del proceso educativo es el alumno, sin
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embargo, el aprendizaje memoristico fue criticado y rechazado, por ende, se plante6 la necesidad
de fomentar en el alumno el pensamiento critico, a traves del método cientifico. En el siglo XX,
aparecieron nuevos métodos, los quedan mas importancia a la participacion y a la reflexion,
ademas, de a las acciones en lugar de las palabras, a la observacion personal antes que el simple
estudio memoristico, a la construccion real acompariada de la explicacién tedrica en lugar del
conocimiento impartido Unicamente por el maestro.

Con este preambulo que nos guia a tener una idea mas clara de metodologias activas se podra decir
segun la Universidad Politécnica de Valencia, (UVP, 2008), “por metodologias activas se entiende
hoy en dia aquellos métodos, técnicas y estrategias que utiliza el docente para convertir el proceso
de ensefianza en actividades que fomenten la participacién activa del estudiante y lleven al
aprendizaje” (p.6). No obstante, para que una metodologia sea activa tiene que cumplir ciertos
requisitos, en primer lugar, la identidad de cada persona, ademas de que sélo se aprende haciendo
uno mismo las cosas, no podemos olvidar que el estudiante debe estar motivado. Segln los autores

Toro y Arguis (2015) manifiestan que:

La Unica forma de estimularlo es con la transdisciplinariedad, término acufiado en las escuelas de
Reggio Emilia, y que significa la globalizacion e interdisciplinariedad de las areas curriculares en

proyectos comunes que partan de los contextos reales y proximos al alumnado. (p. 70)

Bajo este pensamiento, la metodologia activa busca hacer que el estudiante desarrolle toda su
capacidad de reflexién de lo que aprende, generando habilidades metacognitivas que permite al
estudiante analizar, evaluar y con base a ello pueda discernir fundamentando, sustentando y

resolviendo algun problema de la vida diaria.

2.9.10 Definicion de metodologias activas

Las metodologias activas Lopez, (2005) define como “un proceso interactivo basado en
la comunicacion profesor-estudiante, estudiante-estudiante, estudiante- material didactico y
estudiante-medio que potencia la implicacién responsable de este Ultimo y conlleva la satisfaccion
y enriquecimiento de docentes y estudiantes” (p. 94). Se trata de un aprendizaje auto dirigido por
el profesor y contextualizado en las situaciones reales del mundo actual, lo que favorece el

aprendizaje y la motivacion del alumnado, siendo el estudiante el protagonista de su aprendizaje.
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La caracteristica de la metodologia activa consiste en cuatro parametros aprender hacer,
aprender a conocer, aprender a ser, aprender a convivir, al mismo tiempo, propicia que
estimule aspectos cognitivos del estudiante aprovechando todo el entorno espacial destacando la
necesidad de comprobar el pensamiento por medio de la accidn si se requiere que este se convierta

en conocimiento.

2.10 Tipos de metodologias activas.

2.10.1 El Aprendizaje basado en problemas (ABP)

En estos Gltimos tiempos el ABP es una de las metodologias activas més utilizadas, debido a que
estd centrada en el alumno desarrollando su pensamiento critico, segun la Universidad
Complutense de Madrid (2014), el ABP es una estrategia didactica que “consiste en la presentacion
de un problema seleccionado o disefiado para el logro de ciertos objetivos de aprendizaje y en su
resolucion por parte del grupo”. En este método los alumnos tienen como objetivo proponer la
solucion a una pregunta planteada o problema, antes que nada, lo que comienzan hacer, es
identificar la demanda, plantear hipdtesis, buscar informaciones complementarias, analizar las
informaciones, recopilarlas, discutirlas y proponer una solucion. Ademas, dentro del grupo los
alumnos deben trabajar colaborativamente, lo que les ayuda a desarrollar habilidades de analisis y

sintesis de la informacion y se comprometen méas con su proceso de aprendizaje.

Por otro lado, el ABP al ser una metodologia de aprendizaje centrado en el alumno, exige una
participacion, en el que observe, analice y debata sobre el problema planteado, segin la
Universidad Politécnica de Valencia (UPV, 2008). “El ABP se trata de un enfoque inductivo en el
que los estudiantes aprenden el contenido al mismo tiempo que tratan de resolver un problema de
la vida real”. De acuerdo con los requerimientos del ABP se parte de un problema, planteado a
manera de pregunta, seguidamente se encuentran necesidades de aprendizaje, luego se investiga la
informacion mas relevante y, por ultimo volvemos al problema; de esta forma se fomenta
habilidades de resolucion de problemas y el desarrollo del pensamiento critico y reflexivo,

mientras el alumno aprende activamente, por lo que, es un método muy completo.
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Segun la Universidad Complutense de Madrid (2014), los pasos para el ABP son los siguientes:

1. Organizacion de los grupos de trabajo y del aula
2. Presentacion del problema

» ¢Cbmo debe ser el problema?
3. Identificacion de necesidades

» Lo que se conoce.

» Lo que no se conoce.

» Lo que se necesita conocer.
4. Busqueda de informacion necesaria.
5. Regreso al problema.
Evaluacion
En el ABP la evaluacion difiere de la tradicional prueba o leccion incluso de los trabajos
individuales o en grupo utilizados por los docentes, la evaluacion no se enfoca s6lo en medir la
capacidad de memorizacion, mas bien al ser un proceso constante, da mucha importancia al trabajo
grupal y promueve la verdadera adquisicion de destrezas de pensamiento critico como parte de las
habilidades del estudiante. El profesor para evaluar revisara sus objetivos planteados en la unidad
y examinara el logro de estos. De la misma manera, evaluara la capacidad de sistematizar la
informacion, la integracion de la teoria en la practica y la aplicacion del aprendizaje adquirido a
nuevas situaciones. Segun la Universidad Politécnica de Valencia (UPV, 2008), La evaluacion en
el ABP “es un proceso constructivo en el que participan tanto los estudiantes de forma individual
y grupal como los docentes” (p.15)
Ejemplo de ABP.

Problema: ¢podras conocer el gasto econémico para el pintado del aula?
¢Conoces que materiales puedes utilizar?

Identifica problema y oportunidades.

Saber calcular areas de figuras geométricas

Transformacion de unidades de medidas calculo de la regla de tres
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Aproximaciones

Definir las metas y representar el problema

Tenemos que:

Conocer mas sobre areas

Conocer sobre la aplicacion correcta de las formulas de las areas
Conocer mas sobre las unidades de medida de area y voliumenes
Conocer el costo del material para el pintado

Explorar estrategias posibles

Consultar en el internet

Consultar a un maestro

Preguntas a las ferreterias

Anticipar resultados y actuar

Distribuir en grupo para conocer costo y la marca de la pintura (proformas)
Reunir para analizar los costos y marcas de la pintura (Proformas)
Retroceder y aprender

Analizar si todo el grupo particip6 en la adquisicion de las proformas
Investigacion necesaria para corregir problemas en el proyecto.

2.10.2 Aprendizaje cooperativo

Otro método activo que es de suma importancia a considerar, segun la Universidad Complutense

de Madrid (2014), es el aprendizaje cooperativo “consiste en el uso didactico de grupos reducidos

en los que los alumnos trabajan juntos para maximizar su aprendizaje y el de los demés”. No es
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solo un recurso metodologico para ensefiar y aprender contenidos de las materias, el beneficio de

este método activo radica segiin Maset (2003) en:

» Combinar conocimiento conceptual con experiencia practica.
» Eleva el rendimiento de todos.
» Establece relaciones positivas: comunidades de aprendizaje.
» Favorecer la responsabilidad individual y grupal
Johnson y Johnson (2011) manifiesta que el aprendizaje cooperativo genera en el estudiante un:
» Alto rendimiento, mayor productividad, mayor retencion, motivacion intrinseca,
pensamiento critico.
> Relaciones mas positivas.

» Mayor salud mental

Segun la Universidad Politécnica de Valencia (UPV, 2008)
El aprendizaje cooperativo es el proceso por el cual los miembros de un equipo alcanzan objetivos
compartidos, se refiere a la actividad de pequefios equipos que desarrollan una actividad de
aprendizaje y reciben evaluacién de los resultados conseguidos. En ciertos momentos se trabaja de

forma individual y, en otros, de forma colectiva (p.46).

Muchos son los autores que defienden la utilizacion del AC como método de aprendizaje activo en
el proceso de ensefianza-aprendizaje. Johnson y Johnson (1989) definen que un grupo que trabaja
bajo el enfoque del aprendizaje cooperativo debe sustentarse en los principios que se consideran
los ingredientes bésicos:

Universidad Politécnica de Valencia (UPV, 2008), cooperacién: interdependencia positiva entre los
estudiantes compartiendo recursos, inquietudes, logros y metas, procurando asi, un beneficio tanto
para si mismos como para los demas integrantes del grupo. Todos los miembros son necesarios y
nadie trabaja al margen del resto para llegar a una meta coman.

Responsabilidad: exigencia individual respecto a la tarea a desarrollar. Cada estudiante es

individualmente responsable de una parte equitativa del trabajo de grupo y rinde cuentas de su tarea
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y de la realizada por todos los demas. Como en la construccion de un rompecabezas, cada pieza es
necesaria pero insuficiente.
Comunicacion: se exige comunicacion abierta entre los miembros del equipo para coordinar las
acciones individuales. Interaccion cara a cara para intercambiar impresiones, informacion,
conocimientos y materiales. El equipo trabaja como una maquinaria con distintos engranajes que
deben funcionar a la perfeccion; si uno falla, el equipo fracasa.
Habilidades personales y de trabajo en equipo: les permite aprender a resolver problemas juntos y
a tomar decisiones. El grupo se somete a procesos de reflexion acerca de su trabajo tomando
decisiones en cuanto a su funcionamiento. Se debe aprovechar la resolucion de los conflictos, si los
hubiera, como oportunidad para desarrollar sus habilidades personales.
Autoevaluacion: reflexién sobre el trabajo realizado por los propios miembros periédicamente,
identificando los aspectos positivos y negativos y los cambios necesarios para mejorar su trabajo y
su aprendizaje. Esta dindmica favorece el desarrollo de procesos cognitivos como la observacion,
el andlisis, la capacidad de sintesis, el seguir instrucciones, comparar, clasificar, tomar decisiones y
resolver problemas en los que la interaccion enriquece los resultados y estimula la creatividad. Al
mismo tiempo proporciona el entrenamiento de las habilidades sociales que los estudiantes
necesitan para trabajar posteriormente en su vida profesional (p. 47).

Evaluacion

Para evaluar el trabajo en equipo se tendran en cuenta la cooperacion y la valoracion individual.

Esto incluye la participacion en clase, la asistencia, la preparacion individual y la cooperacion de

los participantes del grupo en el aprendizaje de los comparieros.

Se puede evaluar individualmente, por equipo o con una combinacion de ambos:

a) Técnicas para evaluar equipos

- Presentaciones en clase.

- Presentaciones entre equipos.

- Exdmenes de equipos.

- Observaciones de los profesores durante el trabajo en equipo.

- Evaluacién de los deméas miembros del equipo considerando la aportacion individual de cada
miembro.

b) Técnicas de evaluacion individual

- Pruebas.
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- Exdmenes.

- Tareas.

- Colaboracion y contribucion al equipo.

2.10.3. Aula Invertida
Segin Martinez, Esquivel y Martinez (2015) manifiesta que :el aula invertida o modelo invertido
de aprendizaje, como su hombre lo indica, pretende invertir los momentos y roles de la ensefianza
tradicional, donde la catedra, habitualmente impartida por el profesor, pueda ser atendida en horas
extra-clase por el estudiante mediante herramientas multimedia; de manera que las actividades de
practica, usualmente asignadas para el hogar, puedan ser ejecutadas en el aula a través de métodos
interactivos de trabajo colaborativo, aprendizaje basado en problemas y realizacion de proyectos (p.
145).

En la clase invertida, los estudiantes completan el aprendizaje normalmente cubierto en el aula, en
su propio tiempo (viendo videos y/o accediendo a recursos), mientras que el tiempo en clases se
dedica a actividades practicas y aprendizaje personalizado e interactivo, lo que los lleva a una
comprension méas profunda de los contenidos.

Para este enfoque, los profesores deben contar con la preparacion y la disponibilidad de recursos
educativos y tecnoldgicos, para asi preparar estrategias y metodologias centrada en el estudiante,
actividades, tareas activas y colaborativas asi como, adaptadas y adecuadas al ritmo y necesidades
de cada educando. Para cumplir con el objetivo el docente debe desempefar un rol de auxiliar.
Este modelo considera elemento central, la identificacion de competencias, habilidades y metas
que se desarrollan en el estudiante.

En una sociedad del conocimiento, la informatica da lugar a nuevas oportunidades de aprender,
priorizando nuevas estrategias educativas que permitan cambios en el saber de los estudiantes,
mediante participaciones en la clase apoyadas en tecnologia, en este sentido una de las
metodologias activas que favorecen esta combinacion es la que propone el aula invertida.

Pasos del aula invertida.

Primer momento. - en casa los estudiantes estudian de manera autbnoma y se preparan para

participar de las actividades.
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Segundo momento. - en clase los estudiantes practican aplicando conceptos clave, mientras reciben
retroalimentacion.
Tercer momento. - Después de clases los estudiantes evalian su entendimiento y extienden su

aprendizaje.

2.10.4 Estudio de caso

El estudio de caso en una metodologia de estudio con origen en la investigacion médica y
psicoldgica, con el paso de los afios el estudio de casos fue extendiéndose a otros contextos,
estudios, etc. y se ha convertido en una estrategia muy eficaz en la educacion para que los
estudiantes adquieran diversos aprendizajes y desarrollen diferentes habilidades gracias al
protagonismo que tienen en la resolucion de casos. Bajo este contexto, en la educacion el profesor
debe dejar de ser un transmisor de informacion, porque en definitiva lo que se busca es que el
estudiante llegue a ser autbnomo en su aprendizaje, Gémez y Rodriguez (2014), mencionan que el
estudio de caso “han llevado a una reflexién sobre la metodologia didactica, pues, no cabe duda
que los métodos deben adecuarse a las transformaciones sociales y culturales”. (p.2). Por lo tanto,

el docente orienta, y guia al estudiante en el proceso de aprendizaje.

Lépez (2007), indica “el docente debe protagonizar un giro pedagogico hacia la busqueda de
nuevas estrategias para desarrollar la creatividad, calidad, competencias y la colaboracion, en las
Facultades de Educacion esta necesidad es mayor debido a la formacion de futuros profesores”
(p.3). Estas premisas, reclaman nuevas metodologias de actuacion didactica-pedagdgicas lo que
podriamos llamar metodologias activas, en este tipo de metodologia es importante trabajar en la
formacion del pensamiento del estudiante, perfeccionando algunas facultades intelectuales ya que
se busca que el estudiante, participe con sus preguntas, intervenciones, y sugerencias, dando paso
a ser un sujeto activo y no pasivo.

Lo anterior, supone el uso de una metodologia activa, que pone al estudiante al centro del proceso
ensefianza aprendizaje, asi se vuelve un participante activo de este proceso permitiendo al
estudiante desarrollar sus competencias de manera eficaz, una de estas metodologias es el estudio
de caso o analisis de caso (en adelante EC). Bajo este contexto, se describe al caso como una
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competencia que promueve al estudiante la aplicacion de conocimientos en contextos diversos,
tanto personales como profesionales.
¢Para que se utilizan este tipo de metodologias, (EC)? para desarrollar habilidades de pensamientos
critico, desarrollar una competencia comunicativa que consiste en saber argumentar y contrastar,
promueve el aprendizaje colaborativo, solucionar problemas, aplicar e integrar conocimientos de
diversas areas. En este sentido, los estudiantes deben convertir en conocimiento la informacion,
esto exige de una destreza de l6gica para ordenar la informacién, analizar, sintetizar, relacionar y
hacer deducciones e inferencias.
Para trabajar con el método (EC) se desarrolla en tres fases que se detallan:
La primera fase, el docente prepara el caso que los estudiantes van a estudiar y desarrollar, con
ayuda de la tecnologia, con articulos, revistas, o experiencias propias.
En la segunda fase, entrega el caso de manera individual y después forma grupos de trabajos para
desarrollar el (EC) y elaboran conclusiones.
Finalmente, en la tercera fase, presentan las conclusiones a la clase.
Existe otra manera de trabajar la metodologia EC, los estudiantes pueden escoger la tematica, y
dirigir actividades, al terminar el grupo expondréa a la clase esta actividad que desarrollo junto con
las demaés actividades que se realizan como:

» Titulo de la actividad.
Ciclo y curso al que va dirigida.
Obijetivos generales y especificos de la actividad.
Contenidos que se desarrollarian con la actividad.
Desarrollo de las competencias basicas.
Desarrollo de la actividad
Resumen.
Temporalizacion.

Organizacion de la clase.

YV V.V V V V V V VY

Descripcion de las sesiones.
> Criterios de evaluacion.
Bajo este pensamiento Fernandez (2004) manifiesta, “es importante que el caso que se muestra a

los discentes pueda resolverse de diferentes maneras” (p.9). De esta manera se puede evidenciar
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las formas de desarrollar un EC para comprender mejor GOmez y Rodriguez (2014) afirman, “los
contenidos deben tener la finalidad de que los alumnos adquieran conocimientos (saber),
desarrollen destrezas para el manejo de informacion (saber hacer) y la adquisicién de valores y
actitudes (actitudinal)” (p. 5). Por lo tanto, esta metodologia permitird que desarrollen destrezas de
razonamiento analitico y reflexivo, por otro lado, el EC permite evaluar temores de los estudiantes,

valores, capacidad de pensamiento critico, fortalezas y debilidades.

La metodologia del EC, una técnica cooperativa fundamental que promueve la indagacion como
en la mayoria de estrategias activas, de tal manera que se favorece el desarrollo de habilidades
cognitivas complejas en los estudiantes en la forma de pensar y actuar, que incluye el componente

conductual, como también el intelectual.

2.10.5 Lesson Study

Esta metodologia de formacion inicial en Japdn, es una amplia tradicion en los maestros y maestras
japoneses, ademas de inclusiva, que hace al estudiante protagonista del proceso de ensefianza, no
obstante, su organizacion relaciona al grupo para crear una comunidad educativa efectiva para el
logro de una escuela deseada. Segin Encarna Soto Gémez, Angel Pérez Gomez se puede decir que
las lesson study es un proceso de desarrollo profesional para el docente, su objetivo es mejorar la
practica educativa, mediante el estudio colaborativo de las practicas de ensefianza del docente con

ayuda de otros compafieros centrados en el disefio de un plan de leccién.

Lesson Study “Es el trabajo de investigacion que desarrollan un grupo de docentes que se
encuentran regularmente durante un periodo de tiempo largo para disefiar, experimentar y analizar

el desarrollo de una leccion”. Stiegler and Hiebert, (1999) citado por Soto y Pérez (2013, p. 1).

Muchos autores han realizado un anélisis de la profundidad y beneficio dentro del campo de la
ensefanza aprendizaje de las lesson study, la mayoria o casi todos coinciden que en es una
metodologia de trabajo colaborativo cuyo fin primordial es el desarrollo profesional de los
docentes, sin embargo en una forma mas general se puede decir que es “un sistema de aprendizaje

de los docentes, un conjunto de practicas, habitos, relaciones interpersonales, estructuras y
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herramientas que les ayudan a trabajar en colaboracion y a mejorar su practica” como lo expresan
(Chokshi y Ferndndez, 2004; Fernandez y Chokshi, 2002; Fernandez y Yoshida, 2004; Lewis,
2002; Lewis y Tsuchida, 1997, 1998; Stiegler y Hiebert, 1999; Yoshida, 1999) citado por Soto y
Pérez (2015, p. 18).

Las lesson study toma lo mejor del docente dentro de su practica para mejorarlo atin mas o potenciar
las practicas, luego se las trasmite a otros docentes en pos de la mejora de la educacion, es decir su

fin es la mejora de la ensefianza-aprendizaje.

Ademas, consientes del gran abismo que separa lo planificado por el docente y lo que en realidad
se aplica dentro del aula, algunos autores coinciden en lo dicho, como ejemplo podemos citar a
Stenhouse, 1975; Kemmis 1988 y Elliot, 2015 que veian la gran necesidad del docente de coémo
incorporar la investigacion a su practica. Las Lesson Study viene a ser la respuesta a esta necesidad
y gracias a su sistematizacién y estructura permite alcanzar los objetivos planteados en la

investigacion/accion.

Las lesson study se han adoptado en todo el mundo a partir de la década de los 90, hoy son mas
de tres décadas de utilizacion y recién se estd comenzando a ver en nuestro pais, aunque sigue
siendo una metodologia relativamente nueva, es necesario conocerla y aplicarla, si queremos
mejorar los procesos de ensefianza- aprendizaje mediante esta metodologia activa, a pesar de los
grandes problemas en la educacion y aun mas el poco compafierismo en los docentes a la hora de

trabajar nuestras planificaciones peor aln se observen las clases entre docentes.

Llevando a una reflexién lo anterior dicho, cuando los maestros llevan las actividades al aula ya
previstas, el estudiante no sigue siempre este camino, por lo que es importante tomar en
consideracidn esta situacion y hacer reajustes, dandole un enfoque diferente a como aprende el
estudiante para conseguir el objetivo del plan de clase o leccion. Asi es como las lesson study

consiguen mejorar la préctica docente.

Acotando a lo que es la practica de las lesson study, un dia le preguntaron a una profesora japonesa
que porgue investigan continuamente las lecciones y su respuesta fue sorprendente ya que refleja
lo que representa la docencia en los profesionales de Japén y esto fue “Si no lo hiciéramos, no

seriamos profesores” Lewis & Tsuchida. (1998) citado por Ruiz de la Prada (2012, p. 17).
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Por ello, el presente apartado busca contribuir con informacion sobre como aplicar de manera
adecuada las Lesson Study en el proceso de ensefianza aprendizaje como metodologia activa
encaminada a mejorar la practica docente. Especificamente se plateara los pasos a seguir para la

mejora de la practica docente.

Las Lesson Study implica las siguientes etapas:

1. Definir el problema,

2. Disefiar cooperativamente una "leccion experimental”,

3. Ensefiar y observar la leccion,

4. Recoger las evidencias y discutir,

5. Analizar y revisar la leccion,

6. Desarrollar la leccion revisada en otra clase y observar de nuevo.

7. Discutir, evaluar y reflexionar sobre las nuevas evidencias y diseminar la experiencia.
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3. METODOLOGIA

3.1.  Disefo de investigacion

Este trabajo de titulacion se fundamenta en la investigacion cualitativa. Segun James, & Sally,
(2005) la investigacion cualitativa “recopila los datos en situaciones reales por interaccion con
personas seleccionadas en su propio entorno” (p.400). Del mismo modo, Rivadeneira (2015)
detalla que “La investigacion cualitativa encierra una serie de dificultades desde la perspectiva
metodoldgica, porque los datos deben ofrecer la necesaria consistencia y emerge de una descripcién

y registro cuidadoso” (p. 5).

Por lo tanto, trata de identificar la naturaleza real de una situacion a investigar y describir los tipos
de metodologias aplicadas en los procesos de ensefianza-aprendizaje en la Unidad Educativa Turi,
ya que se habla de un estudio de caso en lo particular del contexto, los relatos vividos, la accion
participativa, exploratoria y descriptiva orientando al proceso y la comunicacién con los sujetos

del estudio entre otros.

En este proyecto de investigacion, se utilizo el método estudio de caso. Para Yin (1994) “el estudio
de caso permite una investigacion que conserva lo holistico y el sentido caracteristico de los
eventos de la vida real” (p. 3). En otras palabras, este método permite el estudio de todas aquellas
situaciones investigadas en el desarrollo, que requieren ser cambiadas 0 mejoradas de esta manera

puedan contribuir al cambio.

Yin (1994) menciona que “el estudio de caso confia en muchas de las mismas técnicas como una
historia, pero esto agrega dos fuentes de evidencia normalmente no incluidas en el repertorio de
los historiadores: la observacion directa y la entrevista”. (p. 6) Por tal razon, se ha visto necesario
trabajar con estas nombradas técnicas que nos ayudaran a cumplir con los objetivos especificos

planteados en este trabajo de titulacion.

Se ha tomado el método estudio de caso descriptivo porque esta investigacion pretende disefiar un
plan de asesoria educativa que oriente al lider educativo en la aplicacién de metodologias activas
en los procesos de ensefianza-aprendizaje, para garantizar aprendizajes significativos en los

estudiantes.
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El proceso de investigacion se desarrollé en varias fases, siguiendo la estructura del estudio de
caso: En la primera fase se realizd la revision documental, en la segunda fase el estudio del
problema, la fundamentacion del marco tedrico, y metodoldgico, y el disefio de la propuesta segln
las necesidades metodoldgicas de los docentes en los procesos de ensefianza - aprendizaje. A

continuacion, se detalla el trabajo de investigacion en cada una de las fases:
Fase 1: Revision documental o bibliografica para la elaboracion del marco tedrico.

El marco tedrico se basa en el contextual y legal de varios conceptos con base al planteamiento del
problema y en investigaciones realizadas relacionadas con el tema de investigacion. Este hecho ha
permitido recopilar toda la informacidn pertinente y actualizada de la Gltima década que a mas de
un aporte novedoso al trabajo de titulacion contribuye al &rea de conocimiento respectivo, como es
en las metodologias activas que guien la practica docente en los procesos de ensefianza-aprendizaje

y el desarrollo del pensamiento critico, analitico y reflexivo de estudiante.

Ademas, se revisaron documentos legales y normativos sobre las politicas educativas del Ecuador.
Estos documentos permitieron analizar las funciones de asesor y el lider educativo estableciendo
que existe una correlacion entre el Asesor y el lider educativo, entendiendo que estos dos actores
tienen diferentes funciones, pero un mismo fin, el de trabajar en conjunto buscando alcanzar o

mejorar la calidad educativa.

Fase 2: Proceso Metodoldgico: Elaboracién de técnicas e instrumentos de recoleccion de datos,
recogida y analisis de resultados.

En esta fase se procedio a la elaboracion de las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos. En
esta fase se aplico, la observacion no participante a los docentes de los niveles de Basica Superior
Noveno y Décimo y en el Bachillerato Primero y Segundo afio, asimismo se aplico la entrevista al

director de la institucion.

Fase 3: Disefio de un plan de asesoria sobre la aplicacion de estrategias activas para la mejora del

proceso de enseflanza aprendizaje.

En la tercera fase de la investigacion, con los resultados obtenidos se disefié el Plan de Asesoria

educativa como propuesta de mejora para garantizar los aprendizajes de los estudiantes. Esta
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propuesta, pretende la reflexion del directivo y docentes, para llevar a cabo las actividades que
corresponden a las necesidades metodoldgicas, promoviendo aprendizajes significativos, al mismo

tiempo un crecimiento profesional.

3.2.  Poblacion, muestra o participantes

La investigacion se realizdo en la Unidad Educativa “Turi” (UET). Se ha considerado como

poblacion a los 33 docentes.

La muestra fue de una forma aleatoria simple, con 12 docentes de diferentes areas y niveles de la
Basica Superior en Noveno Matematicas y Ciencias Naturales, Décimo Educacion Fisica y en el
Bachillerato diferentes asignaturas como Lengua y Literatura, Filosofia, Historia, Educacion para

la ciudadania, Biologia, Contabilidad, Tributacidn, inglés y Fisica.

3.3.  Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Las técnicas y los instrumentos ayudan a proporcionar una mayor profundidad en la respuesta y asi

una mayor comprension del fendmeno de estudio.

Ademas, las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos guardan estrecha relacion con los
objetivos especificos planteados en este estudio. A continuacion, se describe las técnicas y los

instrumentos que se utilizaron en el presente trabajo.

Para el objetivo uno fundamentar tedéricamente la importancia de las estrategias metodoldgicas en
los procesos de ensefianza-aprendizaje, se utilizo la técnica de la revision documental. Esta técnica
permitié describir y analizar los documentos que aportan al desarrollo de esta investigacion,

definiendo y clasificando las fuentes bibliogréaficas.

Para el objetivo especifico dos. - identificar las estrategias metodoldgicas que aplican los docentes
en los procesos de ensefianza-aprendizaje en la Unidad Educativa “Turi”, se aplico la técnica de

la observacion (ver anexo 01) a los docentes que participaron en la muestra.

Para Marshall y Rossman (1989) la observacion es “la descripcion sistematica de eventos,

comportamientos y artefactos en el escenario social elegido para ser estudiado” (p.79). En este
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estudio se realizd una observacion no participante a los doce docentes con el apoyo de un registro

de observacion (ver anexo 1).

Para el objetivo tres, determinar las funciones del directivo que orientan al docente en la aplicacion
de estrategias de ensefianza aprendizaje, se utilizd una entrevista al directivo, a través de un
cuestionario (ver anexo 2) que permitio recoger los aspectos mas significativos para identificar las
funciones que el directivo aplica orientando a los docentes en el manejo de estrategias en el proceso

de ensefianza-aprendizaje.

Pantoja y Placencia (2016) consideran a “La entrevista, una de las herramientas para la recoleccion
de datos mas utilizadas en la investigacion cualitativa, permite la obtencidn de datos o informacion

del sujeto de estudio mediante la interaccion oral con el investigador”. (p. 2).

3.4 Proceso de recoleccion de datos.

El proceso de recoleccion de datos se realizo siguiendo de acuerdo lo establecido en los objetivos
especificos:

En el levantamiento de informacion para dar respuesta al objetivo especifico 1 Fundamentar
tedricamente la importancia de las estrategias metodoldgicas en los procesos de ensefianza-
aprendizaje se utilizo la técnica de la revision documental con el apoyo de una ficha de contenido.
Durante el desarrollo de la revision documental, se procedié analizar varios sitios web en el
internet, buscando la informacion en revistas de publicacién cientifica como: Redalyc, Scielo,
Scopus, e investigaciones de estudios de casos, clasificando y analizando de manera sistematica la
recoleccion de informacion que sea de facil acceso para el investigador garantizando el contenido
cientifico que aporte a nuestra investigacion. La informacion obtenida de la revision se consolidd

en una ficha de contenido. (Ver tabla 03)

Para dar respuesta al segundo objetivo especifico, identificar las estrategias metodoldgicas que
aplican los docentes en los procesos de ensefianza-aprendizaje en la Unidad Educativa “Turi”, se
aplico la observacion no participante a los doce docentes de los niveles de Basica Superior y del

Bachillerato de las diferentes asignaturas segin la malla curricular, se establecié un cronograma
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para las observaciones en tres dias. En esta etapa se ingresaron a las aulas de acuerdo con los
horarios respectivos de clase, de cada docente. Cada observacion tuvo una duracion de 45 minutos.
En el registro de observacion se tomd una referencia a las fases de anticipacion, construccion y
consolidacidn, en cada una de ellas se determinaron criterios especificos con sus indicadores aplica
y no aplica. Adicionalmente se tomaron fotografias del proceso de observaciones con las

actividades mas relevantes ver (anexo 01)

Asi mismo, para dar respuesta al objetivo especifico tres, “determinar las funciones del directivo
que orientan al docente en la aplicacion de estrategias de ensefianza-aprendizaje” se aplico la
entrevista, a través de un guion de preguntas estructuradas. Esta entrevista se aplico al rector de la
institucion y tuvo una duracion de 14 minutos con 33 segundos aproximadamente, esta entrevista

fue grabada en la oficina del directivo de la institucion.

4. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

El proceso de anélisis de los datos obtenidos se realizd lo propuesto por Bardin (2002), quien
plantea que, para realizar el analisis de contenido, es importante plantear un proceso de

categorizacion y codificacion de la informacion recolectada.
4.1 La categorizacion
Segun Bardin (2002), la categorizacion:

Es una operacion de clasificacion de elementos constitutivos de un conjunto por diferenciacion, tras
la agrupacion por género (analogia), a partir de criterios previamente definidos. Las categorias son
secciones o clases que retnen un grupo de elementos (unidades de registro en el caso del analisis

de contenido) bajo un titulo genérico, reunion efectuada en razon de dos caracteres comunes de

estos elementos. (p. 90).

Es importante establecer categorias que derivan principios de clasificacion los cuales permiten
analizar el significado y su particular concepto para poder determinar por medio de la

categorizacion.

4.2 La Codificacion.
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Bardin (2002), plantea a la codificacion como una transformacion de los datos brutos obtenidos,
realizada segun reglas precisas. Es decir, que estas transformaciones hacen de una informacion
convertirse en simbolos como una representacién del contenido para ser comunicada o que permita

al investigador ilustrar sobre caracteristicas de la informacion y servir como indices.

Para realizar esta codificacion se debe tener en cuenta el segmento de informacion, lo que es
secciones que reunen a un grupo de elementos o también llamadas unidades de registro para la

categorizacion.

Existen dos tipos basicos de las unidades de codificacion en el anlisis de contenido: de registro y
de contexto. La primera se refiere a la mas pequefia unidad de registro que se debe codificar, entre

ellas la palabra, el tema, el objeto, el personaje y el documento.

La palabra. - Se pueden tomar en cuenta todas las palabras del texto o s6lo las palabras tema en

relacion con el objetivo de establecer cocientes.

El tema. - Es la unidad significante propia de un analisis de contenido. Es una unidad de sentido

que expresa un pensamiento completo.

Las unidades de registro, desde una simple palabra o frase, sélo alcanzan su sentido completo en
el marco contextual donde aparecen. La unidad de contexto es siempre mas larga que la unidad de
registro como fragmento de texto, en el que el sentido y significado de esta Ultima cobra todo su

valor.

Para Bardin, las unidades de registro y contexto en cohesion de los objetivos de la investigacion
ayudan a establecer elementos de la informacion obtenida. Es asi como se procedio al analisis de
la informacion obtenida, de acuerdo con lo propuesto por Bardin (2020) usando el Protocolo de
Analisis de Datos y las unidades de registro en consideracion con los objetivos planteados en esta

investigacion.
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Tabla 3 Protocolo de analisis de datos
OBJETIVO INSTRUMENTO | CATEGORIA | SUB CcODIGO DESCRIPCION
CATEGORIA
Fundamentar Asesoria Relacion entre el (RALE) | Promotor en el cambio del mejoramiento de
tedricamente la Educativa asesor y el lider la educacion para cumplir con los estandares
importancia de las educativo. de calidad.
. (AE)
estrategias
metodologicas en los Rol del Asesor (RAE) | Asesoramiento, orientacién, comunicacion y
procesos de Educativo. acompafiamiento  en los  procesos
ensefianza - pedagdgicos y de gestion.
aprendizaje.
Definicion de (DCE) Lopez, (2005) define como “un proceso
Calidad interactivo basado en la comunicacion
Educativa. profesor-estudiante, estudiante-estudiante,
estudiante- material didactico y estudiante-
Revisién medio que potencia la implicacién
Documental Calidad res_ponsaple de gste QItimo y conlleva la
Educativa satisfaccion y enriquecimiento de docentes y
estudiantes” (p. 94).
(CE)
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Calidad Educativa (CEI)
en las Brinda formacion integral al individuo
instituciones teniendo en cuenta sus necesidades,
potenciando sus conocimientos,
capacidades, destrezas y habilidades para
que afronten desafios diarios y contribuyan a
una sociedad justa, equitativa y apegada a los
valores.
Metodologias Tipos de (TMA) Ayudan a mejorar los procesos de
acti_vas para metodologias ensefianza-aprendizaje, desarrollando en el
mejorar los activas estudiante competencias para resolucion de
procesos de problemas, pensamientos analiticos, criticos
ensefianza- ) L
aprendizaje. y una mejor comunicacion.
(MAMPE)
Identificar las Planificacion de (PC) Una planificacion permite  organizar
estrategias la clase. actividades,  contenidos,  recursos Yy
metodologicas  que Registro de metodologia para alcanzar lo propuesto.
aplican los docentes observacién
en los procesos de Previsién o — : —
ensefianza - planificacién Establece (EO) Un objetivo permite saber hacia donde nos
aprendizaje en la objetivos . dirigimos con el plan.
Unidad Educativa (PP)
“Turi”
Propicia el (PDD) Es la capacidad de saber pensar, hacer y
actuar de forma autébnoma cuando la
desarrollo situacion lo requiera.
destrezas.
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metodoldgicas
desarrollan
procesos de
aprendizajes
significativos.

pensamiento
critico y creativo

Estrategias de | Uso de dinamicas (UDA) Permiten activar una clase y despertar el
motivacion al en el aula. interés.
inicio de la
clase.
(EMM) Participacién de (PEC) Estrategias de interaccion que despiertan el
los estudiantes en interés y la participacion del estudiante en
la clase. clase.
Intereses de los (1IE) Conocer las aspiraciones y expectativas de
estudiantes. los estudiantes.
Exploracion de Evocacion de (ETA) Activacién de conocimientos previos.
conocimientos | temas anteriores
previos.
(ECP) Experiencias (EV) Aprendizaje significativo a partir de las
vividas experiencias vividas.
Estrategias Desarrollo del (DPCC) Emite juicios de valor a través de sus propios

mecanismos y habilidades de aprendizaje
como sujetos activos y reflexivos.
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hacia los
conceptos

Inferencias y
deducciones sobre
lo aprendido

(EMAD) Interaccion y ITC Es el aprendizaje, basado en el trabajo de
trabajo grupos pequefios, en el que mediante las
colaborativo diferentes habilidades que poseen los
estudiantes, utilizan wuna variedad de
actividades de aprendizaje para mejorar sus
conocimientos.
Dominio del (DCCD) | Docente debe tener un dominio de asignatura
contenido que imparte.
cientifico o
disciplinar
(AMAD) Promueven la, experimentacidn, interaccion
Aplicacion de y el trabajo colaborativo en clase
metodologias
activas
Implementacion (IHEMA) | Recursos multiples didacticos que facilitan
delasTIC, TAC,y el desarrollo de habilidades de los procesos
TEP. de ensefianza —aprendizaje.
(EA) Propiciar aprendizajes basados en la
Experimentacion experiencia.
de aprendizajes
Orientaciones (IDA) El estudiante piensa por si mismo a través de

un analisis de temas e infiere ideas mas
enriquecidas llegando a sus propios saberes
como sujetos activos y reflexivos.
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(OHC) Conclusiones (CIG) Los estudiantes elaboran una sintesis a través
individuales y en de estrategias individuales y grupales.
grupo
Consolidacion | Uso de técnicas (UTC) Uso de técnicas de conclusion para que el
de de conclusién. estudiante asocie los conocimientos.
conocimientos.
(CC)
Evaluacion Tareas activas y (TAC) Docentes promueven el desarrollo de
de colaboracion. actividades para evaluar los aprendizajes.
(E)
Tarea autbnoma (TAR) Promueven aprendizajes significativos y
de refuerzo. funcionales.
Revision Relacion  de | Define objetivos (DO) Los objetivos son metas de aprendizaje que
documental de la | objetivos con queremos alcanzar a través de acciones
planificacion. la destreza procesuales, y en base a los criterios que
(ROD) proporciona seleccionar y secuenciar
contenidos, y como en la evaluacion del
proceso.
Destreza con (DCD) Expresan el saber hacer, acciones en el que

criterios de
desempefio.

se establecen relaciones con el
conocimiento teérico y con el grado de
comple-jidad de los criterios y a la vez es
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un referente principal para la elaboracién
de la clase.
Estrategias Actividades de (AAA) Son las habilidades, conocimientos, y
Metodoldgicas | aprendizaje en la actitudes que el estudiante posee para
(EM) anticipacion. abordar el nuevo tema de aprendizaje.
Actividades de (AAC) Son actividades secuenciales que permite al
aprendizaje en la estudiante llegar alos conocimientos
construccion NUEvos.
Actividades de (AAC) Actividades mediante las cuales podemos
aprendizaje en la concluir el nuevo aprendizaje
consolidacion
Evaluacion Define procesos (DP) Actividades que nos permiten verificar la
adquisicion de destrezas, y el cumplimiento
(E) del objetivo de la clase.
Determinar las Entrevista Competencias | Observaciones (OA) La observacion de clase representa un
funciones del del directivo en | &ulicas mecanismo que permite detectar fortalezas y
directivo que la aplicacion de debilidades en la aplicacion de estrategias
estrategias metodoldgicas con el fin de mejorar el
activas de proceso de ensefianza aprendizaje.
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orientan al docente en
la aplicacion de
estrategias de

ensefianza-
aprendizaje

ensefianza
aprendizaje,

(CDAEA)

Identificacion de | (IEMUD) | Los procesos de ensefilanza aprendizaje

estrategias deben admitir una diversidad de estrategias,

metodolégicas un ab_anlco de p03|b|I|c_iades y de acciones

utilizadas a  los cambiantes que. permltan al alu_mr!o
desarrollar habilidades de aprendizaje

docentes propias, para resolver dificultades que se le
presenten.

Percepcion de (PEMCCA | Conocimiento y percepcion del directivo en

estrategigs_ S) la orientacion de las  estrategias

metodologicas metodoldgicas  que  desarrollen  los

que contrlbtj_)fen a aprendizajes significativos.

la construccion de

aprendizajes

significativos

Deteccion de las| (IDEMA) | El Directivo identifica las debilidades que

depilidg@es en la los docentes presentan en la aplicacion de las

aplicacion de estrategias metodoldgicas.

estrategias

metodoldgicas

aplicadas por los

docentes.

Identificacion de | (IRAPD) [ Coherencia de los recursos con la

los recursos de
apoyo
planificados de los
docentes.

planificacion establecida.
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Plan de (PC) Organizacion de los procesos de formacion y
Capacitacion actualizacion.
Seguimiento a los (SD) Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
docentes. del desempefio.

Fuente: elaboracion propia (2020)
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Como se puede observar en la tabla N° 3 en este protocolo de andlisis de contenido se
determinaron las categorias y subcategorias que surgieron de la informacion obtenida a través
de los instrumentos aplicados. Para el objetivo N° 1 Fundamentar tedricamente la importancia
de las estrategias metodoldgicas en los procesos de ensefianza-aprendizaje, se aplico el
instrumento de Revision Documental, herramienta que permitié establecer tres categorias con

sus subcategorias.

Categoria N°1 Asesoria Educativa (A.E). En esta categoria se encontraron las siguientes

subcategorias:

Subcategoria: Relacion entre el asesor y el lider educativo. (RALE): Promotor en el cambio del

mejoramiento de la educacion para cumplir con los estandares de calidad.

Subcategoria: Rol del Asesor Educativo (RAE) Asesoramiento, orientacién, comunicacion y

acompafiamiento en los procesos pedagogicos y de gestion.
Categoria N° 2 Calidad Educativa (CE)

Subcategoria: Definicion de Calidad Educativa (DCE) Lopez, (2005) define como “un proceso
interactivo basado en la comunicacion profesor-estudiante, estudiante-estudiante, estudiante- material
didactico y estudiante-medio que potencia la implicacion responsable de este ultimo y conlleva la

satisfaccion y enriquecimiento de docentes y estudiantes” (p. 94).
Subcategoria: Calidad Educativa en las instituciones (CEI)

Brinda formacion integral al individuo teniendo en cuenta sus necesidades, potenciando sus
conocimientos, capacidades, destrezas y habilidades para que afronten desafios diarios y

contribuyan a una sociedad justa, equitativa y apegada a los valores.
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Categoria N° 3 Metodologias activas para mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje
(MAMPE) permitio establecer una subcategoria

Subcategoria: Tipos de metodologias activas. (TMA) Ayudan a mejorar los procesos de ensefianza-
aprendizaje, desarrollando en el estudiante competencias para resolucién de problemas, pensamientos

analiticos, criticos y una mejor comunicacion.

Objetivo 2 Identificar las estrategias metodoldgicas que aplican los docentes en los procesos
de ensefianza aprendizaje en la Unidad Educativa Turi” se utilizaron dos instrumentos como
son el registro de observacion y la revision documental de la planificacion, cada una con sus
categorias y subcategorias correspondientes con el significado que se encuentra detallado en el
cuadro del protocolo de anélisis de datos, se detallan los resultados obtenidos de las categorias
y subcategorias directamente del registro de observacion.

Categoria N° 1 Prevision o planificacion (PP)

Subcategoria: Planificacion de la clase (P.C) De la observacion aulica realizada los docentes
D1, D2, D3, D5, D6, D7, D10, D11 presentaron su planificacion y los docentes D4, D8 y D9 no

presentaron la planificacion.

Subcategoria: Establece objetivos (EO): En este caso los docentes observados D1, D2, D3, D5,
D6, D7, D10, D11 determinan el objetivo y los docentes D4, D8, y, D9 no presentan el objetivo,
esto se debe a que no todos los docentes presentaron la planificacion, razén por la cual no se

pudo revisar el objetivo.

Subcategoria: Propicia el desarrollo de destrezas (PDD): Los docentes D1, D2, D3, D5, D6, D8,
D9, D10, D11 desarrollan las destrezas a través de analisis de lecturas y los docentes D4, D7,
D12 realizan una demostracion préactica, de esta manera los docentes propician la destreza con

criterio de desempefio.

Categoria N° 2 Estrategias de motivacién al inicio de la clase (EMM) se estructuran las

siguientes subcategorias.
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gﬁﬁeﬁoria: Uso de dinamicas en el aula. (UDA): Los docentes D1, D2, D4, D5, D6, D9 no
realizan dindmicas y abordan la anticipacion de la clase enseguida, y los docentes D2, D7, D8,
D10, D11, D12 realizan dinamicas antes de abordar la clase. Como se puede observar la mitad
de los docentes no motivan a los estudiantes con dindmicas para iniciar la clase, mientras que la
otra mitad de docentes realizan actividades de juegos, dindmicas para ambientar el inicio de los

conocimientos.

Subcategoria: Participacion de los estudiantes en la clase (PAC): De los docentes observados
D1, D2, D3, D4, D5 y D7 promueven poca participacion de los alumnos en la clase a través de
preguntas, los docentes D8, D9, D10, D11 y D12 a través de la técnica de lluvia de ideas
promueve poca participacion, y el docente D6 no realiza preguntas para la participacion de los
estudiantes. Los docentes observados promueven poca participacion en los estudiantes ya que
se utilizan dos técnicas de participacion como la lluvia de ideas y la de preguntas y respuestas,

por esta razon no todos los estudiantes participaron en referencia al tema de la clase anterior.

Subcategoria: Intereses de los estudiantes. (IE) Los docentes D1, D2, D3, D4, D5, D6 abordan
la clase en seguida, sin identificar y relacionar el tema de la clase con los intereses de los
estudiantes y los docentes D7, D8, D9, D10, D11, D12 relacionan el tema de la clase con los
intereses de los alumnos a través de identificar vacios en los estudiantes y retroalimentar

respondiendo a los interrogantes y a las expectativas de los estudiantes.

Categoria N° 3 Exploracion de conocimientos previos (ECP) se estructuran las siguientes
subcategorias.

Subcategoria: Evocacién de temas anteriores (ETA): Los docentes D2, D3, D5, D6, D7, D8,
D9, D12 formulan preguntas que permiten explorar los conocimientos previos, los docentes D1
y D4 abordan la clase en seguida sin evocar los conocimientos previos y los docentes D10 y
D11 plantea alguna actividad que articula los conocimientos. De esta manera, se interpreta que

no todos los docentes se interesan en la evocacion del tema anterior para enlazar con el siguiente.

Subcategoria: Experiencias vividas (EV): Obtenemos lo siguiente los docentes D1, D3, D7, D9,

D11y D12 parten los nuevos aprendizajes de las experiencias de los estudiantes, y los docentes
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D2, D4, D5, D6, D8, D10 no se interesan por relacionar los nuevos aprendizajes con
experiencias de los alumnos, ya que no hay interaccion entre el alumno y solo hacen ejercicios

remitiéndose al texto.

Categoria N° 4 Estrategias metodoldgicas desarrollan el proceso de aprendizajes significativos

(EMAD) se estructuran las seis siguientes subcategorias.

Subcategoria: Desarrollo del pensamiento critico y creativo (DPCC): Los docentes D1, D3, D4,
D5, D6 y D10 no desarrollan el pensamiento critico, ya que la clase es magistral y transmiten
conocimientos a través de una explicacion verbal y no ofrecen oportunidades para que expresen
sus ideas, los docentes D2, D7, D8, D9, D11, D12 realizan actividades con los estudiantes para

el desarrollo del pensamiento critico actividades que estimulan el pensamiento critico y creativo.

Subcategoria: Interaccion y trabajo colaborativo (ITC): Los docentes D1, D2, D3 realizan
talleres, pero no todos los alumnos participan, los docentes D4, D5, D10 desarrollan s6lo
actividades individuales, por lo que no hay interaccion y trabajo colaborativo y los demas
docentes D6, D7, D8, D9, D11 y D12 realizan trabajos grupales o talleres observandose

interaccion y trabajo colaborativo entre los alumnos.

De esta manera se observa que una cuarta parte de los docentes observados no promueven
interaccion y trabajo colaborativo, como otra cuarta parte desarrollan actividades en talleres en
la que los estudiantes interaccionan y trabajan colaborativamente de forma muy escasa, en

cambio la mitad de los docentes observados promueven la interaccion y el trabajo colaborativo.

Subcategoria: Dominio del contenido cientifico o disciplinar (DCCD) Los docentes D1, D2, D3,
D4, D5, D6, D7, D8, D10, D11, D12 dominan el contenido cientifico y el docente D9 no
demuestra amplio conocimiento del tema que ensefia se identifica que en su totalidad los

docentes dominan el contenido.
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gﬁﬁeﬁoria: Aplicaciones de metodologias activas (AMAD): Los docentes D7, D11, D12
aplican el método activo de trabajo colaborativo, los docentes D2, D3, D4, D5, D6, D9 aplican
métodos tradicionales como el demostrativo y global analitico, EI docente D8 aplica estrategias
de interaccion entre alumno y docente, pero no es un método activo y los docentes D1y D10
realizan su clase magistral. Por lo tanto, una parte de los docentes observados aplican un método
activo y la otra parte aplican métodos tradicionales como el demostrativo, global analitico y

clases magistrales a través de la explicacion verbal.

Subcategoria: Implementacion de las TIC, TAC y TEP (IHEMA): Los docentes D1, D2, D3,
D4, D5, D6, D7, D8, D9, D10 y D11 no utiliza las Tic's, TAC y TEP, solo utilizan el texto, la
pizarra y cuaderno y solo un docente D12 utiliza las Tics para la aplicacion de un cuestionario.

Se interpreta que casi en su totalidad los docentes no utilizan las Tics.

Subcategoria: Experimentacion de aprendizajes (EA): El docente D12 promueve experiencias
de aprendizaje mediante el uso de videos afianzando sus conocimientos, por otro lado, los
docentes D3, D6, D7, D8 y D11 no promueven experiencias de aprendizaje se limitan a que el
alumno observe en el texto, folletos y gréafico para ayudarse a comprender los aprendizajes
nuevos, y los demas docentes D1, D2, D4. D5, D9 y D10 no realizan esta subcategoria. Casi la

totalidad de los docentes no propicia los aprendizajes basado en la experimentacion.

Categoria N° 5 Orientaciones hacia los conceptos (OHC) se determino las siguientes
subcategorias.

Subcategoria: Inferencias y deducciones sobre lo aprendido (IDA): Los docentes D1, D2, D3,
D5, D6, D7, D8, D9, D10, D11 realizan preguntas y organizadores graficos para determinar
lo aprendido por parte de los estudiantes, el docente D4 realizan correcciones a los
estudiantes finalmente el docente D12 utiliza un video realizando pausas en el video y
pregunta a los estudiantes para recibir las respuestas. Casi la totalidad de docentes realizan

actividades con los estudiantes promoviendo inferencias y deducciones sobre lo aprendido.

Subcategoria: Conclusiones individuales y en grupo (CIG) los docentes D7, D8, D9,generan
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preguntas a los grupos y participan todos, el docente D5 no promueve a que los estudiantes
lleguen a concluir individualmente y grupalmente, ya que cuando realiza preguntas de
conclusion no mas de dos estudiantes contestan, tampoco los grupos de estudiantes sustentan
trabajos en el que se haya podido apreciar que los estudiantes concluyan ellos la clase; los
docentes D1, D2, D6, D10, D11 realizan actividades para que los educandos puedan llegar a
concluir de manera individual sobre el nuevo aprendizajes mediante preguntas y organizadores
graficos, el docente D4 termina la clase sin que los estudiantes realicen conclusiones grupales
e individuales, El docente D3 genera preguntas de conclusién a los grupos y participan sélo
coordinadores y el docente D12 no realiza actividades grupales, inicamente preguntas de forma

individual para que el estudiante concluya la clase.

La mayoria de los docentes dirige a sus estudiantes a que lleguen a concluir sus
aprendizajes mediante estrategias tradicionales, y la realizacion de preguntas ya sea de manera
individual o en grupo, en cambio una minoria de docentes terminan las clases sin promover que

el estudiante llegue a concluir su aprendizaje de manera grupal e individual.

Categoria N° 6 Consolidacion de conocimientos (C.C)

Subcategoria: Uso de técnicas de conclusion. (UTC): Los docentes D1, D8, D9 realizan una
actividad practica sobre lo aprendido, asi mismo los docentes D2, D3, D7 utilizan la técnica de
los organizadores graficos para la consolidacion, de la misma manera los docentes D5, D6, D10,
D11, D12 utilizan la técnica de preguntas y respuestas en la consolidacion y por Gltimo el

docente D4 no utiliza ninguna técnica para consolidar el aprendizaje.

Casi todos los docentes utilizan una variedad de técnicas de conclusién para la asociacion de
conocimientos. asi tenemos; actividades préacticas, organizadores graficos, preguntas y

respuestas y Unicamente un docente no utiliza técnicas para concluir su clase.

Categoria N° 7 Evaluacion (E)

Subcategoria: Tareas activas y de colaboracion. (TAC): Los docentes (D1, D2, D3, D5, D9,

D11 y D12 ordenan a cada uno de los estudiantes a realizar tareas evaluativas Unicamente en

Marlene del Rocio Barzallo Padilla
Diana Paola Espinoza Vanegas Pagina 67



Universidad Nacional de Educacion

UNAE

el texto y cuadernos sobre el tema aprendido; los docentes D7, D8 demuestra orientacion en
creatividad y monitoreo en el trabajo individual y colaborativo en la actividad evaluativa como
también existen actividades de metacognicion y por Gltimo los docentes D4, D6, D10 no realizan

actividades de evaluacion.

La mayoria de los docentes promueven actividades para evaluar aprendizajes como el
uso del texto, pizarra, desarrollo de actividades en el cuaderno de manera grupal y una minoria

de docentes no realiza.

Subcategoria: Tarea autonoma de refuerzo (TAR): Los docentes D2, D4, D5, D6, D7,
D8 dirigen a sus alumnos a realizar tareas autdnomas de refuerzo en casa y los docentes D1, D3,
D9, D10, D11, D12 no promueven una tarea autbnoma de refuerzo en la evaluacién de los
estudiantes, como se puede analizar la mitad de los docentes observados dirigen a sus alumnos

en la realizacién de tareas auténomas de refuerzo en casa.

El otro instrumento que se aplicé para el objetivo N° 2 es identificar las estrategias
metodologicas que aplican los docentes en los procesos de ensefianza -aprendizaje en la Unidad
Educativa “Turi”. Fue la revision documental de la planificacién, de este instrumento se saco

3 categorias con sus subcategorias respectivas se detalla a continuacion.

Categoria N°1 Relacién de objetivos con la destreza (ROD) y las subcategorias son:

Subcategoria: Define objetivos (DO): Los docentes D1, D2, D6, D7, D10, D11 coinciden en el
objetivo de acuerdo con la planificacion y al tema; los docentes D3 y D5 plantean el objetivo y;
los docentes D4, D8, D9 no tienen planificacion. Como se interpreta la en la mayoria de los
docentes en sus planificaciones revisadas definen el objetivo y tres docentes no se puede cotejar

ya que no presentaron la planificacion.

Subcategoria: Destreza con criterios de desempefio. (DCD): Los docentes D1, D2, D3, D6, D7,
D10, D11 y D12 coinciden con la destreza va de acuerdo con el objetivo y con la clase, el
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}i.ggrft‘eEDS plantea la destreza y esta en relacion al objetivo, pero no se aplica las tics y otros
recursos que describe la destreza y los docentes D4, D8, D9 no tiene la planificacion. Por esta
razon, en la mayoria de los docentes en sus planificaciones revisadas plantean la destreza y en
una minoria de docentes no se puede apreciar ya que no presentaron la planificacion.

Categoria N° 2 Estrategias Metodoldgicas (EM)

Subcategoria: Actividades de aprendizaje en la anticipacion. (AAA): Los docentes D1, D3, D11, se
realiza la técnica preguntas y respuestas en relacion con el tema; Los docentes D4, D8, D9 no
tiene la planificacion, los docentes D5, D12 evoca conocimientos anteriores y realiza la técnica
de lluvia de ideas sobre el tema nuevo y los docentes D2, D6, D7, D10, realizan la anticipacion
con diferentes actividades. La  mayoria de los docentes en sus planificaciones revisadas
plantean las actividades de anticipacion y la parte restante minoritaria no tiene ya que no

presentaron la planificacion.

Subcategoria: Actividades de aprendizaje en la construccion (AAC): Los docentes D4, D8, D9
no presentan la planificacion, los docentes D7, D11, D12 realizan trabajos colaborativos, y los
docentes D1, D2, D3, D5, D6, D10 no se establece un proceso secuencial. La mitad de los
docentes no establece en las actividades de construccion un proceso secuencial y en otra parte
minoritaria de docentes no se puede verificar ya que no hay planificacién y la otra parte restante
plantean actividades de acuerdo con el método de trabajo colaborativo.

Subcategoria c) Actividades de aprendizaje en la consolidacion (AAC) Los docentes D2, D10,
D11, D12 no existe una actividad especifica de consolidacion los docentes D4, D8, D9 no
presentan la planificacion, los docentes D1, D3, D5, D6, D7 realizan una actividad especifica
de consolidacion. Cémo se interpreta menos de la mitad de los docentes plantean actividades de
consolidacién, una parte de estos docentes no especifican ninguna actividad y la otra parte
restante no presentan planificaciones.

Categoria N° 3 Evaluacion (E)

Subcategoria: Define procesos (DP). Los docentes D5, D3 realizan desarrollo de actividades del
texto como la evaluacion, los docentes D4, D8, D9 no presentan la planificacion, el docente D10
establece una actividad de diferencias como evaluacion, los docentes D1, D2, D6, D7, D11, D12

constatan actividades de revision en comun de los trabajos enviados en casa. Al revisar las
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planificaciones se puede verificar que la mayoria establecen en ellas diferentes actividades como
evaluacion sea en el texto y en trabajos enviados a casa y en cambio la otra parte restante no se

puede verificar ya que no presentan planificacion.

De acuerdo con el anélisis de datos obtenidos correspondiente al objetivo dos, en el que se aplicd
la técnica de la observacion y la revision documental. Con respecto a la observacion se identifica
en su mayoria los docentes aplican metodologias de una educacion tradicional, que se centra en
la ensefianza por parte del profesor es decir un aprendizaje pautado y aislado donde el estudiante
tiene mas pasividad y no se brinda nuevos escenarios para despertar el pensamiento critico, en
la educacion tradicional no es facil fomentar las habilidades de comunicacién y el trabajo en

equipo.

De la misma manera en la técnica de la revisién documental se presentan los siguientes
resultados de las planificaciones presentadas, que definen el objetivo en relacion de la destreza,
asi como los momentos de un disefio de clase: anticipacion, construccion, consolidacién y
evaluacion, pero se identifica que las actividades y metodologias siguen siendo tradicionales
como el llenado del texto y trabajos tedricos de investigacion con respecto al nuevo tema. En
casos excepcionales, algunos docentes propician espacios de reflexion con sus estudiantes como

trabajo colaborativo.

Para el objetivo N° 3 Determinar las funciones del directivo que orientan al docente en la
aplicacion de estrategias de ensefianza-aprendizaje, se utilizd la entrevista fue posible en este

objetivo elaborar una sola categoria y subcategorias correspondientes.

Categoria N° 1 Competencias del directivo en la aplicacion de estrategias activas de ensefianza
-aprendizaje (CDAEA)

Subcategoria: Observaciones aulicas (OA)

El directivo considera que: “Para fortalecer el aspecto académico y el desarrollo académico de

los docentes en la institucion educativa”. (DIR, entrevista. 2019).
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Subcategoria: Identificacion de estrategias metodoldgicas utilizadas a los docentes (IEMUD)

El directivo expresa: “En lo que se ha podido observar en las observaciones aulicas, se ha podido
observar que algunos docentes estan aplicando estrategias metodologias activas como es la

interaccion y el trabajo colaborativo. Se realizara un pequeno taller”. (DIR, entrevista. 2019).

Subcategoria: Percepcion de estrategias metodoldgicas que contribuyen a la construccion de
aprendizajes significativos (PEMCCAS)

El directivo alude “Al momento las estrategias utilizadas por los docentes contribuyen a la
construccion del conocimiento para llegar a un aprendizaje significativo, con el afan de
conseguir que el estudiante sea constructivo, analitico, creativo, para manejar bien los conceptos

lo que es la indagacion analizar”. (DIR, entrevista. 2019).

Subcategoria: Identificacion de las debilidades en la aplicacion de estrategias metodoldgicas
aplicadas por los docentes. (IDEMA)

El directivo alude “Una de las debilidades mas notorias que se han observado en el desarrollo
de la clase es la distribucién del tiempo en cuanto al ciclo del aprendizaje, en la anticipacion,
construccion, consolidacion, ya que estos momentos no se realizan de la forma adecuado y no
pueden cumplir con el objetivo adecuado, por otro lado, es las actividades en relacion de los
elementos del curriculo, y cédmo estan siendo articuladas, las destrezas de criterios de
desempeno, evaluacion, indicadores. Que deben fusionarse y ser aplicada en cada clase”. (DIR,

entrevista. 2019).

Subcategoria: Identificacion de los recursos de apoyo planificados de los docentes.

Coherencia de los recursos con la planificacion establecida. (IRAPD)

Directivo indica que: “Definitivamente, el uso de los recursos pedagogicos de forma adecuada,
necesariamente es vital para un proceso de ensefianza-aprendizaje eficaz, sin embargo, debemos
formalizar eventos donde los comparieros docentes deben poner en préctica la parte creativa

para desarrollar materiales y recursos didacticos para potenciar la ensefianza, y estos deben ser
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los mas adecuados de acuerdo a la materia y el nivel de ensefianza, y en el caso de no tener se
debe ver la posibilidad de involucrar agentes internos como padres de familia, para que ayuden

adquirir o desarrollar estos materiales didacticos.”. (DIR, entrevista. 2019).

Subcategoria: Plan de Capacitacion (PC)

Organizacion de los procesos de formacion y actualizacion.

El Directivo manifiesta que: “se trata de hacer de la forma mas sencilla posible, a través de
charlas, de circulos de estudios de estudios, y obviamente los conversatorios entre docentes,
porque en la actualidad algunos docentes se encuentran preparandose profesionalmente y su
conocimiento sirven de mucha ayuda en la transmision de conocimientos en metodologias

activas”. (DIR, entrevista. 2019).

Subcategoria: Seguimiento a los docentes. (SD)

Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion del desempefio.

El directivo indica que: “Es igualmente, con una labor sencilla, siendo lo mas practicos posibles
es necesario determinar con qué insumos posee en la institucién como las planificaciones, el
leccionario se analiza y se hace una comparacion con la informacion registrada para corroborar.
(DIR, entrevista. 2019).

Del andlisis de datos del directivo, se identifica las funciones realizadas para orientar los
procesos de ensefianza-aprendizaje a los docentes, por parte del directivo son acciones
emprendidas escasas para responder a las problematicas y conseguir la mejora de los procesos
de ensefianza-aprendizaje, tales funciones realizadas son: reuniones grupales, capacitaciones a
través de los docentes de la misma planta, la realizacion de las observaciones aulicas y el
seguimiento a las planificaciones presentadas. Como se puede analizar el directivo considera

que ha creado mecanismos de ensefianza para mejorar la ensefianza-aprendizaje, pero no habla
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de funciones realizadas en la aplicacion practica del docente en metodologias activas en

beneficio de los estudiantes solo se menciona una estrategia activa como el trabajo colaborativo.

4.3 Triangulacion de los datos obtenidos en la investigacion.

Blaikie (1996) sostiene que una de las prioridades de la triangulacion como estrategia de

investigacion es aumentar la validez de los resultados y mitigar los problemas de sesgo.

La triangulacion constituye una de las técnicas mas empleadas para el procesamiento de los
datos de las investigaciones cualitativas, por lo tanto, sirven para analizar diferentes
informaciones recolectadas provenientes de los instrumentos aplicados en la investigacion. En
consecuencia, la triangulacion tiene la utilidad para someter a control reciproco los datos
aportados diversos, provenientes de un mismo problema con la finalidad de establecer
comparaciones de la informacion. Permite, al mismo tiempo, la profundizacion del estudio y

una mayor comprension.

En el presente trabajo de titulacion se utilizaron distintas técnicas para la recoleccion de
informacion de tal forma que se pueda garantizar la triangulacion de la revision documental,

registro de observacion y la entrevista.

Cada técnica buscé recolectar la informacion a través de diferentes fuentes de informacion sobre
aspectos del problema de estudio definiendo la complejidad y realizando una concordancia con
la informacion del marco tedrico, las mismas que condensan en una tabla los aspectos mas

relevantes de la investigacion.
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Tabla 4 Triangulacidn de la informacidn obtenida con la aplicacion de las técnicas e instrumentos de investigacion.

CATEGORIAS

Informacidn recogida por medio de las técnicas e instrumentos aplicados en la investigacion

Revisién documental

Observacion

Entrevista

Conclusiones

Previsién o planificacién
(PP)

Las planificaciones
revisadas en su mayoria
definen el objetivo en

relacion con la destreza.

En cuanto a las
planificaciones se constatd
que la mayoria de los
docentes no improvisan su
clase ya que presentan
planificacion

Se realizan observaciones
aulicas para fortalecer el
aspecto académico y el
desarrollo académico de
los docentes.

Los docentes previamente
realizan la planificacion.
El objetivo esta en
relacion con la destreza.

Estrategias de
motivacion al inicio de
la clase. (EMM)

En las planificaciones
revisadas, no constan en la
mayoria la motivacién al

iniciar la clase.

Durante las observaciones
se evidenci6 que muy
pocos docentes dinamizan
la clase al inicio.

No se mencionada sobre
las motivaciones en clases

La mayoria de los docentes
no desarrollan actividades
de motivacion al inicio de
sus clases razén por la cual
no despiertan el interés del
estudiante.

Exploracion de
conocimientos previos.
(ECP)

En la mayoria de
planificaciones revisadas
se plantean actividades de
anticipacion para la

En la practica de la clase no
todos los docentes
exploran los
conocimientos previos ya

En la entrevista el
directivo manifiesta que
no se puede cumplir con la
planificacion por la falta
de tiempo

Los docentes describen
actividades de exploracion
de conocimientos previos
en la planificacion, pero la
practica no se aplica la

metodoldgicas
desarrollan procesos de
aprendizajes
significativos.

En la mayoria de
planificaciones se
describen estrategias
metodoldgicas

tradicionales que no

Se evidencié que en esta
categoria los docentes no
se enfocan en desarrollar el
pensamiento  critico, Yy

con las actividades
desarrolladas con las
estrategias metodologicas
ayudan al estudiantes a
desarrollar su pensamiento

- que no se interesan en planificacion. A decir del
exploracion de ; R
o ) recordar temas anteriores, directivo, esto se debe a la
conocimientos previos. tampoco en relacionar con mala  distribucion  del
las experiencias de los tiempo.
estudiantes.
Estrategias El directivo manifiestaque | En las planificaciones

existen actividades para
desarrollar el pensamiento
critico, y creativo, pero, en
la practica es otra realidad
ya que se evidencio que no
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(EMAD)

ayudan a desarrollar un
pensamiento critico.
Como el método global
analitico, de observacion
indirecta, clase magistral y
deductivo- inductivo

desarrollan sus clases a
través de  métodos
tradicionales que no
fomentan habilidades de
comunicacién y el trabajo
en equipo.

critico y que  aplican
métodos activos como el
trabajo colaborativo.

aplican lo detallado en la
planificacion y el directivo
desconoce esta realidad.

Orientaciones hacia los

El directivo expresa que se

Los docentes se describen

organizadores graficos, y
técnicas de preguntas.

construcciones de
esquemas, mapas
conceptuales

conceptos En las planificaciones se | Se evidencio en las clases | aplican metodos ~activos | varias ~ técnicas  para
(OHC) detallan actmdade_s como | que Ios,do_centes aplican | de interaccion y trabajo | orientar a los conceptos,
preguntas, organizadores | varias técnicas grupales | colaborativo. pero en la préctica no se
graficos y proyeccion de | que permitieron llegar a reflejla su  aplicacién
videos para determinar | concluir los aprendizajes completa.
saberes en los estudiantes | en la que
como sujetos activos y
reflexivos.
Consolidacion de Manifiesta el Directivoque | Se  analiza que las
conocimientos Se encuentran detalladas | En el desarrollo de la | realizan actividades para | actividades de
(CC) activid_ades_ de préctica_ docente se | consolidar los | consolidacion, no
consolidacion de la clase. | evidencid que los docentes | conocimientos mediante | determinan los
realizan, actividades como | preguntas, 0 | conocimientos en  los

estudiantes, pues no hay
mayor participacion de los
estudiantes.

Evaluaciones

(E)

Se encuentran actividades
descritas para la

evaluacion.

Las planificaciones
establecen actividades

En las observaciones
aulicas, se evidencio que
una parte de los docentes
no llegd al momento de

evaluacion.

En laentrevista el directivo
indica que no siempre se
cumple con esta actividad
en las  observaciones

aulicas, y no se cumple con

Se analiza que los docentes
no todos llegan al
momento de la evaluacion
en el que se denota el grado
de entendimiento y de
conocimiento  adquirido
por parte de los
estudiantes. Ademéas hay
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de consolidaciéon en el
texto y en trabajos
enviados a casa con
respecto a conceptos
aprendidos.

La mayoria de docentes
dirigen actividades de
consolidacion en el texto,
pizarra, cuaderno, en

trabajo grupal ~manera

grupal y no evalGan segin

el objetivo, debido a la
mala distribucion de los

tiempos.

una falta de aplicacion de
métodos activos.

los docentes se evidencio
que estan detallados los

objetivos para cada tema.

presentan el objetivo a la

clase.

llenan el leccionario
comparando el objetivo de
la planificacion y el
objetivo de la clase para
ver si cumplen con la

planificacion presentada.

los indicadores de

evaluacion.
Realizacion de objetivos
con la destreza En las planificaciones En el momento de la | EL directivoindicaque en | Se analiza que los
(ROD) presentadas por casi todos | practica los  docentes | las observaciones Aulicas | OPJ€tivos  son  muy

importantes ya que son
metas de aprendizaje, pero
No se pudo consolidar si
todos los docentes
cumplen con los objetivos
planteados debido a que en
algunos casos no se
presentaron la
planificacion.

Estrategias
Metodologias
(EM)

En las planificaciones se
constatd actividades que
corresponden a las
siguientes metodologias

tradicionales: método

Durante el desarrollo de las

clases observadas los

docentes aplican
metodologias

tradicionales.

El directivo, manifiesta
que aplican metodologias
activas a los docentes en el

desarrollo de la clase.

Existe una contradiccion
entre  la  informacion
recopilada en la entrevista
y el andlisis de la
planificacion con la
observacion de las clases
de determinar que
desarrollan su ensefianza
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inductivo -deductivo,
global analitico-sintetico,
observacion indirecta,
demostrativo, ciclo del
aprendizaje y clase

magistral.

con metodologias
tradicionales que no
ayudan a desarrollar el
pensamiento analitico y
critico en el estudiante.

Competencias del
directivo en la aplicacion
de estrategias activas de
ensefanza-aprendizaje.
(CDAEA)

La organizacién de
actividades de aprendizaje
en la planificacion
cumplen con los tres
momentos de la leccion: la
anticipacion, construccion
y consolidacion, sin
embargo, en su mayoria
utilizan métodos

tradicionales.

El manejo de los procesos
de aprendizaje en aula es
de acuerdo con los
métodos tradicionales. No

existe un gran namero de

participacion de
estudiantes en la
construccion de

aprendizajes.

Se realizan capacitaciones
internas entre los docentes
mediante  circulos de
estudio, pero se desconoce
métodos activos como
tampoco se evidencia un
seguimiento a los procesos

de aprendizaje

Existe una contradiccion
entre la informacion de
la entrevista con los
resultados obtenidos de
la  planificacion y
observacion aulica, con
respecto a la aplicacion
de estrategias activas,
sin embargo, se hace
notorio el
desconocimiento de
métodos activos.

Fuente: Elaboracion propia (2020)
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4.4 Resultados Obtenidos

Como se puede en la tabla anterior una vez realizada la triangulacion de la informacion, se
presentan los siguientes resultados, los mismos que han sido organizados de acuerdo con los
objetivos especificos:

En el primer objetivo: Fundamentar tedricamente la importancia de las estrategias metodologicas
en los procesos de ensefianza-aprendizaje. En las revisiones de las planificaciones entregadas por
parte de los docentes se evidencid que las estrategias detalladas en sus planificaciones son
metodologias tradicionales que no ayudan a desenvolver el pensamiento reflexivo. En algunos
casos se evidencia la aplicacion de trabajos colaborativos. Por tal razén, entendiéndose que se debe
reemplazar por una metodologia activa como la aplicacion del ABP, Aula invertida, Estudio de
Caso, Lesson Study la utilizacién de esta metodologia ayudaria a mejorar el rendimiento
académico del estudiante y la calidad educativa de la Unidad Educativa “Turi” logrando que el

estudiante adquiera un pensamiento reflexivo, racional y critico.

En el segundo objetivo: Identificar las estrategias metodolégicas que aplican los docentes en los
procesos de ensenianza aprendizaje en la Unidad Educativa “Turi” L0S docentes aplican muy poco
metodologias activas en los procesos de ensefianza-aprendizaje. En la mayoria de las clases
observadas, la estrategia mas utilizada es el trabajo colaborativo. Ademas, se identifico que las
clases se desarrollaron siguiendo modelos tradicionales, por lo tanto existe poca participacion del
alumno. Por otro lado, se evidencia una escasa asesoria interna y externa en la capacitacion
permanente a los docentes que les permita la actualizacion de sus conocimientos que ayude sobre

la aplicacion de metodologias activas.

Con los resultados adquiridos se puede evidenciar que las estrategias aplicadas por parte de los
docentes en los procesos de ensefianza-aprendizaje son bastante tradicionales lo que conlleva a una
poca participacion del estudiante en su proceso de construccién de aprendizaje. Visto de esta forma
se ve la necesidad de cambiar la forma de ensefiar con la aplicacion de metodologia activa.

En el tercer objetivo: Determinar las funciones del directivo que orientan al docente en la
aplicacion de estrategias de ensefianza aprendizaje. Se analiza que hay muy poca capacitacion a

los docentes por parte del directivo, ya que solo se ha efectuado una capacitacién grupal con el
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apoyo de algunos docentes que en la actualidad se encuentran cursando estudios de cuarto nivel,
esta capacitacion tuvo como finalidad el manejo conocimiento de procesos en metodologias

activas.

Ademas, no se evidencia la presencia y apoyo del Asesor Educativo, ya que podria aportar en la
orientacion al directivo en el desarrollo de sus funciones en el &mbito pedagdgico, académico y
sobre todo en la problematica detectada de una realidad institucional evidente y notoria por parte
del docente como es la falta de aplicacién de metodologias activas en la ensefianza-aprendizaje de
la Unidad Educativa “Turi”.

4.5 PROPUESTA

Plan de asesoria educativa en estrategias metodoldgicas activas para mejorar los procesos

de ensefianza-aprendizaje en la Unidad Educativa “Turi”.
l. Introduccion

El plan de asesoria consiste en una organizacion de actividades para el acompafiamiento y apoyo
pedagdgico a los directivos de las instituciones educativas buscando cumplir el objetivo del
Sistema Educativo, que pretende alcanzar los Estandares de Calidad Educativa, de manera que las

escuelas sean autbnomas y los principales agentes de cambio.

Esta propuesta de asesoria constituye un abanico de alternativas pedagdgicas que conducen a
aprendizajes significativos a través del cumplimiento de estandares de calidad, orientando al
lider educativo y a los docentes, en estrategias metodologicas activas, las mismas que

permitan mejorar los procesos de ensefianza aprendizaje.

De acuerdo a los resultados obtenidos en esta investigacion, se evidencia la falta de estrategias
metodoldgicas en los procesos de ensefianza y aprendizajes en la Unidad Educativa “Turi”. Esta
propuesta tiene como objetivo lograr que el estudiante sea protagonista de su aprendizaje a través

de la mejora de la practica docente, desarrollando su competencia, autonomia y criticidad. La
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propuesta consta de un proceso de capacitacion a los docentes, el mismo que se realizara a traves
de talleres participativos tedricos-practicos. El plan de asesoria esta disefiado mediante dos talleres

participativos tedricos-practicos con las siguientes tematicas:
Taller 1. Métodos activos:

e Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP)
e Aprendizaje Cooperativo (AC)

e Aula Invertida

o Estudio de Caso

Taller 2 Observando nuestra practica docente
e La Lesson Study

DISENO DE LA PROPUESTA

[1. Objetivo General

o Capacitar al lider educativo y docentes en la aplicacion de metodologias activas para

mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje.
I11. Objetivo Especificos:

o Desarrollar talleres para mejorar competencias en los procesos de ensefianza-aprendizaje y
mejorar de los aprendizajes de los estudiantes mediante la aplicacion de metodologias
activas.

e Promover alternativas metodologicas activas para la ensefianza que conlleven a los
aprendizajes significativos a través del cumplimiento de estandares de calidad.

o [Fomentar la mejora de la practica docente con base a nuevas estrategias metodoldgicas,
mediante el trabajo colaborativo y desarrollar el pensamiento critico de los docentes, a

través de las habilidades investigativas.

IV. Destinatarios y responsables

Marlene del Rocio Barzallo Padilla
Diana Paola Espinoza Vanegas Pagina 80



Universidad Nacional de Educacion

UNAE

Los destinatarios directos de la aplicacion del plan de capacitacion de estrategias metodoldgicas
esta orientada a formar a los docentes en estrategias metodoldgicas activas para los procesos de

ensefianza aprendizaje y alcanzar aprendizajes de calidad en los estudiantes.

Los responsables de su aplicacion y evaluacion seran el lider educativo y coordinadores de la

Comisidén Técnica Pedagobgica.
TALLER 1:
TEMA: Métodos activos

OBJETIVO: Conocer alternativas metodologicas que permitan al docente al momento de
planificar tomar en cuenta el ritmo de aprendizaje de los alumnos y a su vez al estudiante utilizar

algunas estrategias y herramientas para adquirir su aprendizaje significativo.
Duracion: 4 horas

Desde las 09h00 a 13h00

ACTIVIDADES: Observa, analiza, reflexiona, sistematiza.

1. Presentacion: Palabras de bienvenida

Se realizara una breve presentacion de las capacitadoras, dando una cordial bienvenida a los

docentes y directivos, seguidamente se dara a conocer los objetivos de la capacitacion.

2. Dindmica motivacional: “Adivinando quién es mi companero/a”. Cada uno de los participantes
dird caracteristicas de cualquier compafiera y todos procuraran adivinar de quién se trata, el que
logra adivinar dira nuevamente caracteristicas de otro compafiero y asi sucesivamente hasta que

todos hayan participado.
3. Desarrollo temético.
Se desarrollara este en tres fases

Fase 1. Trabajo colaborativo antes de la sesion
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gﬁﬁi]zaaré una reunion en linea, con la autorizacion del directivo, previo a la capacitacion. Se
conformaran 4 grupos de trabajo de tres docentes. A cada uno de los grupos se enviara material
diferente a los correos, esto a la coordinadora del grupo para que revisen conjuntamente, estos
grupos tomaran apuntes y contestaran preguntas, las mismas que expondran en el encuentro de la

capacitacion.
PREGUNTAS A INVESTIGAR
Grupo 1

¢En qué consiste? ¢Para qué sirve? ;Cuales son sus pasos? ¢En qué areas de estudio se pueden

aplicar? El método de Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP)
Grupo 2

¢En qué consiste? ¢Para qué sirve? ;Cuales son sus pasos? ¢En qué &reas de estudio se pueden

aplicar? El método del Aprendizaje Cooperativo (AC)
Grupo 3

¢En qué consiste? ¢Para qué sirve? ;Cuales son sus pasos? ¢En qué areas de estudio se pueden

aplicar? EI método de Aula Invertida
Grupo 4

¢En qué consiste? ¢Para qué sirve? ;Cudles son sus pasos? ¢En qué areas de estudio se pueden

aplicar? El método de Estudio de Caso.
El material para revision:
Videos

https://www.youtube.com/watch?v=R-ik8Xd8I1Q

https://www.youtube.com/watch?v=HMWZDOizpHw
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https://www.youtube.com/watch?v=hdpFZ9-eUTqg

https://www.youtube.com/watch?v=9zpBTr9HOYM

https://www.youtube.com/watch?v=DKrPZrRvrcM

Fase 2. Trabajo en la sesion

En esta sesion, expondran cada grupo lo revisado en casa, de acuerdo a las preguntas indagadas y

a la vez se iré retroalimentando por parte de las facilitadoras ante las inquietudes.

Luego de la intervencién de todos los grupos, los facilitadores realizaran una presentacion de

diapositivas sobre los métodos activos y un ejemplo de planificacion.
Fase 3. Trabajo después de la sesion

Se desarrollara un foro en la plataforma classroom, en el que cada participante realizara infografias,
mapas mentales, entre otros organizadores graficos acerca de lo estudiado para retroalimentar la
capacitacion.

RECURSOS

Internet, computadora, programa Zoom y diapositivas
TALLER 2:

TEMA: La lesson Study

OBJETIVO: Mejorar la practica docente, mediante el estudio colaborativo de un grupo de
docentes en el disefio, la experimentacion y analisis del desarrollo de un plan de clase y lograr que

el estudiante sea el protagonista del proceso de ensefianza- aprendizaje.
Duracion: 3 horas

Desde las 09h00 a 12h00

ACTIVIDADES: Observa, analiza, reflexiona, sistematiza.
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1. Presentacioén: Palabras de bienvenida

Se realizara una breve presentacion de las capacitadoras, dando una cordial bienvenida a los

docentes y directivos, seguidamente se dara a conocer los objetivos de la capcitacion.
2. Video motivacional: Presentacion de un video de reflexion sobre el trabajo en equipo.
“El vuelo de los gansos”

https://www.youtube.com/watch?v=CAat9pDPSFQ

3. Desarrollo temético
Se desarrollara este en tres fases
Fase 1. Trabajo autonomo antes de la sesion

a. Previo a la capacitacion, se enviara material al correo de cada uno de los docentes para su
indagacion, andlisis y reflexién a través de preguntas, las mismas que se iran compartiendo de

manera alternada en el encuentro de la capacitacion.

Preguntas

La lesson study

¢Cudl es su origen? ;En qué consiste? ;Cual es su objetivo? ;Cuales son sus pasos?
b. Actividad préactica colaborativa entre docentes.

Realizar una clase demostrativa, aplicando la metodologia de la lesson study con sus respectivos

pasos. Se compartira el video de lo experimentado en la capacitacion.

Material para revision:

Bibliografia:
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Soto, E & Pérez, A. (2013). Las Lesson Study ¢Qué son? Guia lesson study. (19), 03-2020.

recuperado de: http://www.ces.gob.ec/doc/8tavoTaller/metodologa%?20lesson%20study.

Soto, E y Pérez, A. (2015, julio). Lessons Studies: un viaje de ida y vuelta recreando el
aprendizaje comprensivo, Revista Interuniversitaria de Formacion del Profesorado
Fase 2. Trabajo en la sesion

En esta sesidn se trabajara en forma participativa con los docentes, utilizando la herramienta del
kahoot para el andlisis y reflexién de las preguntas indagadas en casa, para una correcta

retroalimentacidn por parte de las facilitadoras.

Luego de la intervencion de todos los docentes, los facilitadores realizaran una reflexion

participativa, mediante la presentacion de diapositivas sobre la lesson study concluyendo el taller.
Fase 3. Trabajo después de la sesion

Se desarrollara un foro en la plataforma classroom, en el que cada participante realizara infografias,
mapas mentales, entre otros organizadores graficos acerca de lo estudiado para retroalimentar la

capacitacion.

RECURSOS

Internet, Computadora, programa Zoom y diapositivas
V. Evaluacion de los Talleres

Luego de realizar la exposicion de los talleres, se procedera a evaluarlos a través de una matriz de
seguimiento y acompafiamiento, misma que se elaborara y se entregara a la Comisién Técnica
Pedagdgica para su aplicacion, de esta manera se verificara el cumplimiento de los objetivos

planteados en cada uno de los talleres.

Tabla 5 Matriz de Seguimiento y Acompafiamiento en la Aplicacion de Métodos Activos en los
procesos de ensefianza
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ACCIONES INDICADORES

No Aplica
aplica

RESULTADOS

RESPONSABLES

FUENTES DE
VERIFICACION

Uso de métodos activos en el
desarrollo de la clase.

La planificacion

Lesson study para la mejora de
la préctica
docente (investigacion-accion)

Informe técnico,

actas de reuniones de
aplicacion de la lesson
Study.

Fuente: Elaboracion propia (2020)
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Este trabajo de titulacion se enmarca en la mencion de Asesoria Educativa. El prop6sito consistio
en la elaboracion de un plan de Asesoria Educativa sobre la capacitacién al directivo y a los
docentes en estrategias activas en la mejora de los procesos de ensefianza-aprendizaje en la UET,
el aporte de este estudio de caso, fue determinado mediante la revision de documentos pedagdgicos

como las planificaciones de los docentes, en los que se concluye que:

1.- No existe un desarrollo de metodologias activas, lo que ha impedido que se efectivice la mejora

de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

2.- No existe un nivel de acompafiamiento pedagogico por parte del asesor orientando y las

funciones aplicadas por parte del directivo entorno a las estrategias mencionadas.

3.- Se identifico que en la UET en los procesos de ensefianza-aprendizaje por parte de los docentes
no existe el uso de la tecnologia como son las Tics, desconociendo todas las posibilidades de ayuda
en el aprendizaje y en la aplicacion de metodologias activas con el fin de conseguir aprendizajes

significativos. Los docentes no organizan proceso de aprendizaje colaborativo.

4.- Las capacitaciones recibidas por parte de los docentes son escasas, y si lo han realizado es por
medio de cursos del ministerio y por los circulos de estudios que ha dirigido el directivo con los

docentes que se encuentran cursando estudios de cuarto nivel.
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RECOMENDACIONES

Aplicar la propuesta de un Plan de Asesoria Educativa, la misma que nace con la investigacion del
estudio de caso, con la finalidad de aplicar estrategias activas y responder a las problematicas

institucionales especificas encontradas.

Motivar al personal docente en las capacitaciones profesionales ya sea de manera interna o externa
o directa, encaminados al conocimiento, aplicacion y desarrollo de estrategias activas en los
procesos de ensefianza-aprendizaje para que, garantice un desarrollo en el estudiante de

comprensién, analisis, emitir juicios de valor en la ejecucion de su desempefio en el diario vivir.

Implementar y gestionar recursos tecnolégicos y virtuales con la finalidad de permitir la aplicacién
de la metodologia activa y la participacion estudiantil para desarrollar el pensamiento cognitivo,

critico, practica y la creatividad de los estudiantes en su desempefio diario.

Fomentar circulos de estudios o trabajos cooperativos, colaborativos de docentes para el desarrollo
de planificaciones que cumplan con el ciclo de aprendizaje y el desarrollo de estrategias activas en
el desarrollo de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Finalmente, comprometer el acompafiamiento, seguimiento, apoyo, y orientacion, de asesoria
educativa con el directivo en funcion de las necesidades educativas encontradas en el componente

pedagdgico, para asi cumplir con los estandares y la mejora de la calidad educativa.
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7. ANEXOS

REGISTRO DE OBSERVACION AL TRABAJO EN EL AULA

DATOS INFORMATIVOS:

UNIDAD EDUCATIVA: | DISTRITO: PROVINCIA: CANTON: JORNADA: FECHA:

NOMBRE DEL ANO DE BASICA/ SUBNIVEL: DESTREZA: No. ESTUDIANTES:
DOCENTE: BACHILLERATO

OBIJETIVO: Recolectar informacion de los procesos de ensefanza aprendizaje durante el periodo de clase.
INSTRUCCIONES Marque una X en el casillero que corresponda a su conformidad con alguno de los criterios

enunciados.

1. MANEJO DE LOS PROCESOS DE APRENDIZAIJE EN EL AULA

INDICADORES DE LOGRO

1
APLICA

2

NO APLICA

OBSERVACIONES

1.1 | Laclase refleja la planificacion prevista

1.2 | El objetivo esta de acorde a la planificacidon e identifica y persigue

el estudiante.

1.3 | Se propicia el desarrollo de destrezas en el abordaje de la clase

Aplica fases

Anticipacion. Realiza actividades:

1.4 Motivacion a los estudiantes

» Desarrolla dindmicas en relacidn al tema de estudio.

» Fomenta la participacion de los estudiantes en base a
preguntas.
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> lIdentificacion de fortalezas y debilidades de a través de
las expectativas de los estudiantes con relacion al tema.

15

Explora los conocimientos previos

» Evoca temas anteriores que enlacen con el nuevo
conocimiento.

> Extrae experiencias vividas de los estudiantes para
relacionarlo con el tema de estudio.

Construccion del Conocimiento. Realiza las actividades:

1.6 | Estimulacién del pensamiento critico y creativo

1.7 | Interaccion y trabajo colaborativo

1.8 | Dominio del conocimiento disciplinar

1.9 | Aplica una metodologia activas

1.1 Uso de recursos TIC, TAC, TEP y otros.

1.1 | Clasifica los contenidos que requieren ser aprendidos o de
instruccidn directa (videos) para una mejor experimentacion.

1.1 | Orientaciones hacia los conceptos

» Origina al estudiante a un aporte sobre lo aprendido.

» Orienta a conclusiones individuales y en grupo.

Consolidacion: Realiza las actividades:

1.1 | Formula preguntas de manera que los estudiantes lleguen a sus
propias conclusiones
1.1 | Disefio de actividades desafiantes:

» Desarrolla tareas activas y colaborativas que impliquen el
despliegue de actividades mentales superiores dentro del
aula.

> Planifica actividades extra clase con trabajo final
(autonomo)

Gracias por su colaboracién.
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

ENTREVISTA AL DIRECTIVO

A su criterio, ¢para qué sirve las observaciones aulicas?

¢Puede describir que estrategias metodoldgicas aplican los docentes de su institucion en los

procesos de ensefianza — aprendizaje?

¢Las estrategias metodologicas que aplican los docentes, contribuyen a la construccion de

aprendizajes significativos? Si — No por qué

¢Cuéles son las debilidades que usted ha detectado en los docentes en cuanto a la utilizacion de

estrategias metodoldgicas en los procesos de ensefianza aprendizaje?

A partir de las planificaciones, ¢Puede detallar los recursos que utilizan los docentes de su

institucion educativa como apoyo pedagdgico durante el desarrollo de la clase?

Con los resultados obtenidos en las observaciones aulicas, ;,cémo organiza usted los procesos

de formacion y actualizacion a los docentes?

A partir de los procesos de formacion, ;como realiza el seguimiento a los docentes de su

institucién?

Gracias por su colaboracion.
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PLANIFICACION MICROCURRICULAR (PUD)

Nombre de la institucion

UNIDAD EDUCATIVA TURI

Nombre del Docente . . Inicio:16-dic-2019
Ing. Jessica Saquipay Fecha Fin: 11-feb-2020

Grado/Curso ‘Primero de Bachillerato ‘ Paralelo ’Contabilidad, Instalaciones, Ciencias| Afio lectivo 2019-2020

Area/Asignatura Educacion para la Ciudadania Tiempo/Periodos |6 semanas

Unidad Didactica

TRES Titulo de la Unidad Didactica LA DEMOCRACIA MODERNA

Objetivo de la Unidad

Determinar el origen de la democracia moderna sus alcances, limitacionesy suincidencia en el nacimiento del Estado
Republicano ecuatoriano Caracterizando la democracia representativa y deliberativa.

Criterios de Evaluacion

CE.CS.EC.5.3 Examina el origen y caracteristicas de la democracia moderna (representativa y deliberativa),
reconociendo la complementariedad y ventajas o desventajas que hay entre ellas, asi como el papel del ciudadano,
partiendo del estudio de diversas fuentes y casos.

Eje Transversal

La formacion de una ciudadania democratica.- El desarrollo de valores humanos universales, el cumplimiento de las
obligaciones ciudadanas, la toma de conciencia de los derechos, el desarrollo de la identidad ecuatoriana y el respeto
a los simbolos patrios, el aprendizaje de la convivencia dentro de una sociedad intercultural y plurinacional, la
tolerancia hacia las ideas y costumbres de los demds y el respeto a las decisiones de la mayoria.

¢Qué van a aprender?
DESTREZAS CON CRITERIO DE

é¢Qué y como evaluar?
EVALUACION

¢Coémo van a aprender?

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE RECURSOS Indicadores de Técnicas e

DESEMPENO (Estrategias Metodoldgicas) Evaluacion de instrumentos de
la unidad Evaluacion
CS.EC.5.2.2. Explicar la democracia modernalAnticipacion Lineamientos curriculares|l.CS.EC.5.3.1 Lluvia de ideas

mediante el andlisis de su significado radical:
inexistencia de titulos naturales para gobernar,
el buen

como el principio de filiacidn,

nacimiento, el linaje, la riqueza, la edad o la

del
Educacion

Ministerio de|Caracteriza la
Investigacidon sobre los requisitos que debian democracia moderna y

cumplir los ecuatorianos en 1830 para gozar de sus Ereghificado tadical e s '
derechos. Guia de Sociales uestas en comun

la eliminacion de los|

de unos

privilegios
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meritocracia.

C. del Conocimiento

Lluvia de ideas sobre la investigacion. Preguntas
exploratorias como: éConocen desde cuando todas
las personas gozan de igualdad de derechos?

Lectura del tema: La democracia moderna: Su
significado radical Pags. 56 y 57. Texto de ciudadania
del gobierno.

Esquema sobre el proceso histérico que tuvo que
atravesar la humanidad para ver cristalizados sus
ideales de igualdad.

Analisis sobre los principios de la democracia radical
moderna basada en la inexistencia de titulos
naturales para gobernar.

Establecimiento de sus ventajas o desventajas.

Consolidacion

Determinar la trascendencia que tiene para la
humanidad el vivir en una democracia radical

Establecimiento de conclusiones

Libros de Ciudadania de
primero de bachillerato

Cuaderno de trabajo.

Enciclopedias

Internet.

Planificacion

pocos (soberania del
pueblo y democracia

para todos)

Investigacion

Exposiciones

Lecciones Orales

escritas.

Y
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|
desde un Estado

CS.EC.5.3.1. Explicar el desarrollo de

democracia en Ecuador

a

excluyente en 1830, hasta llegar a la declaracién

de estado Plurinacional establecida en la

Constitucion del 2008.

Anticipacion
Preguntas como:

¢ Conocen quiénes son considerados ciudadanos en
la actualidad?

¢ Puede haber democracia sin ciudadania?

Investigacidn sobre la diversidad ecuatoriana
Puestas en comun sobre la investigacion

¢ Nuestra democracia se inicié considerando la gran
diversidad humana del Ecuador?

C. del Conocimiento

Lectura del tema: La democracia en Ecuador desde un

Estado excluyente de 1830, hasta el Estado
plurinacional de 2008. Pags. 64 y 65. Texto de
Ciudadania del Ministerio.

Elaboracion de un mapa conceptual ilustrador de los
inicios de la democracia en el Ecuador de 1830 hasta
llegar al aino 2008.

Argumentar sobre la trascendencia de la Revolucion
liberal y las conquistas sociales que prevalecen hasta
la actualidad.

Analisis sobre las conquistas sociales de los indigenas
en los Ultimos afios y las reivindicaciones logradas
hasta la actualidad

Consolidacion

Diferencia la democracia en Ecuador desde el Estado
excluyente de 1830, hasta llegar a la declaracion de

Lineamientos curriculares
del de
Educacién

Ministerio

Guia de Sociales

Libros de Ciudadania de
primero de bachillerato

Cuaderno de trabajo

Enciclopedias

Internet.

Planificacion

1.CS.EC.5.6.1. Analiza el
desarrollo de la
democracia en el pais
identificando los
procesos inclusivos, los
alcances, limitaciones 0

dificultades en la
resolucion de
demandas y
expectativas  sociales,
reconociendo el

derecho ciudadano de
exigir la rendicion de
cuentas y/o la
revocatoria del
mandato.

Lluvia de ideas
Puestas en comun
Investigacion

Exposiciones o
dramatizacion

Lecciones Orales y
escritas.

Prueba de Unidad
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estado Plurinacional establecida en la Constitucién
del 2008.

CS.EC.5.2.17. Distinguir la democracia social de
la democracia politica desde el estudio de
experiencias en la sociedad civil y en la sociedad
politica, por medio de su ejemplificacidn.

Anticipacion
Preguntas exploratorias:

¢ Qué significa para ustedes una auténtica
democracia?

¢ Si se cree en la democracia, éSe puede ser
incoherente con ese principio en ciertas practicas en
el hogar o en el colegio?

C. del Conocimiento

Lectura del tema: Diferencias entre la democracia
social y la democracia politica. Texto de Ciudadania
1ro. del Ministerio

Elaboracion de un esquema comparativo entre la
democracia social y la democracia politica.

Analizar como la democracia puede ser vivida dentro
del marco de la politica o en la vida cotidiana,
cuando se aplican sus principios.

Ejemplificar mediante casos la vivencia de la
democracia social y politica.

Consolidacion

Establece diferencias entre democracia social y

Lineamientos curriculares
del de
Educacién

Ministerio

Guia de Sociales

Libros de Ciudadania de

primero de bachillerato
Cuaderno de trabajo.
Enciclopedias

Internet.

Planificacion

1.CS.EC.5.4.1. Contrasta
las caracteristicas de los
derechos civiles, los
derechos politicos y la
representacion politica
en la democracia social
democracia

y en la

politica. (J.1.,

1.3.,1.1.)

Lluvia de ideas

Puestas en comun

Investigacion

Exposiciones

Lecciones
escritas.

Orales

Y
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politica mediante su ejemplificacién.

ADAPTACIONES CURRICULARES

Especificacion de la adaptacidn a ser aplicada

EVALUACION
Especificacion de la necesidad educativa | - crprsng cON CRITERIODE | ACTIVIDADES DE Técnicas e
DESEMPENO APRENDIZAJE RECURSOS Indicadores de instrumento
Evaluacion de la sde
unidad Evaluacion
ELABORADO REVISADO APROBADO
DOCENTE: Ing. Jessica Saquipay COORDINADOR DEL AREA: Lcda. Sandra Marquez VICERRECTOR(A):
Lcda. Sonia Gonzalez
Firma: Firma: Firma:
Fecha: 06-01-2020 Fecha: 06-01-2020 Fecha: 06-01-2020
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