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Resumen: La evaluacion propuesta por Stufflebeam y Shinkifield modelo llamado
C.I.P.P (contexto, entrada, proceso y producto) promueve una evaluacién integral,
permitiendo a los directivos/rectores tomar decisiones mas acertadas en las diferentes
actividades que realizan en las instituciones educativas que garantizara la Calidad
Educativa en los diferentes contexto escolares. El objetivo de este estudio es evaluar las
actividades de la gestion escolar y su influencia en la Calidad Educativa de las
Instituciones Educativas a través de la aplicacion de entrevista al Auditor Educativo y de
encuestas a directivos/rectores para sugerir la adaptacion del modelo de evaluacion

C.1.P.P como estandar de calidad de Auditorias Educativas.

La investigacion se bas6é en la metodologia cuantitativa, para la recoleccion de la
informacién se empleo las técnicas de analisis de documentos, entrevista para el Auditor
Educativo y encuesta para directivos/rectores; El instrumento fue un registro documental,
guia de entrevista, cuestionario de 20 items para los directivos/rectores de diferentes
Instituciones Educativas urbanas del Distrito Educativo 09D04 “Febres Cordero” de la
zona 8 de la ciudad de Guayaquil. Los resultados obtenidos de las actividades de los
directivos/rectores en gestion escolar para las diferentes dimensiones: Gestidn
administrativa, pedagdgica, convivencia y riesgo escolar alcanza un 80,25%.
Consecuentemente, las actividades de gestion escolar de las diferentes instituciones
educativas que realizan los directivos/rectores y la comunidad educativa estan

contribuyendo a la Calidad Educativa en los diferentes contextos escolares.

Palabras claves: Auditoria Educativa, Estandares de calidad, Gestion Escolar, Calidad

Educativa, Instituciones Educativas
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Abstract: The evaluation proposed by Stufflebeam and Shinkifield’s model which is
called C.I.P.P (context, entry, process and product), promotes a comprehensive
evaluation, allowing principals / rectors to make more accurate decisions in the different
activities they perform in educational institutions, that will guarantee educational quality
in different school contexts. The objective of this study is to evaluate the school’s
managements activities, and its influence on the Educational Quality of the Institutions
through the application of interviews to the Educational Auditor, as well as through
surveys for principal /rectors to suggest the adaptation of the C.I.P.P. evaluation model

as a quality standard for Educational Audits.

The research was based on quantitative methodology, for the collection of the
information, techniques of document analysis, interview for the Educational Auditor and
survey for principals / rectors were used. The instrument was a documentary record,
interview guide, questionnaire of 20 items for the principals / rectors of different urban
educational institutions of the Educational District 09D04 "Febres Cordero" of zone 8 of
the city of Guayaquil. The results obtained from the activities of the principals /rectors in
school management for aspects such as: Administrative, pedagogical and coexistence
and school risk reaches 80.25%. Consequently, the school management activities of the
different educational institutions carried out by principals / rectors as well as the
educational community are contributing to educational quality in the different school

contexts.

Keywords: Educational Audit, Quality Standards, School Management, Educational
Quiality, Educational Institutions
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1.-INTRODUCCION

La Educacion de Calidad siempre ha sido unos de los principales retos de todos los
paises que forman parte de América Latina iniciando en algunos paises con las
evaluaciones internas o también llamadas autoevaluaciones realizadas por los
directivos/rectores de las instituciones educativas y de acuerdo a sus resultados permiten
la reestructuracion de las actividades escolares mediante planes de mejora para la
practica educativa; Asi como también, se realizan las evaluaciones externas en los
centros educativos conocidas como Auditorias Educativas o Supervisiones que
promueven una mejora continua de las actividades escolares y garantizar la Calidad
Educativa, mediante la evaluacion de indicadores establecidos en estandares de calidad.
Ademas, INEVAL (2018) promueve la cooperacion en evaluaciones como Programas
para la Evaluacién Internacional de Estudiantes (PISA) con la participaciéon de los
estudiantes para determinan el desarrollo de habilidades, destrezas y competencias en
diferentes areas del conocimiento con los resultados obtenidos permiten tomar mejores
decisiones que beneficie al &mbito educativo y promover un excelente desempefio de los
estudiantes en los diferentes contextos para fomentar una Educaciéon de Calidad y entre
otras organizaciones que contribuyen a favor de la educacion como la UNESCO (2015)
promueve el desarrollo de objetivos para una educacion 2030 y exige planteamientos
correctos para que la educacion transforme vida. Asamblea Nacional del Ecuador Art. 27
(2008) afirma “La educacién se centrara en el ser humano y garantizara su desarrollo
holistico, serd participativa, de calidad y calidez; impulsara la solidaridad y la paz;
estimulara el sentido critico, el desarrollo de competencias y capacidades para crear y
trabajar” (p.10).

Las Auditoria Educativa o supervision proporcionar los resultados de las evaluaciones
de los estandares de calidad que las instituciones educativas fomentan en sus
actividades escolares, determina la realidad de las instituciones en los diversos
contextos educativo, se obtiene de forma oportuna resultados para que las autoridades

a nivel nacional promuevan nuevas politicas educativas, se implementen capacitaciones
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de desarrollo profesional, designen recursos de ensefianza-aprendizaje, promuevan
innovaciones educativas, elaboren guias de orientaciones para el proceso educativo,
desarrollen acuerdo interinstitucionales, etc. Ademas, los resultados de las evaluaciones
de supervision o Auditorias Educativas permiten a las autoridades y a la comunidad
educativa elaborar planes de mejora para alcanzar los objetivos y el perfeccionamiento
de la gestion en los diferentes procesos institucionales como: Administrativos,
pedagdgicos, ensefianza-aprendizaje, curricular, innovacion, comunicacion, clima
escolar, etc. Gonzalez (2007) afirma “La accién supervisora tiene como propdsito, ayudar
a optimizar el funcionamiento de las instituciones, los procesos administrativos y mejorar

la calidad de la educacién” (p.13).

En Ecuador la Constitucion de la republica , el manual de Auditoria Educativa 2.0, modelo
nacional de apoyo y seguimiento a la gestion educativa (MNASGE), manual para la
implementacion y evaluacion de los Estandares de Calidad Educativa, LOEI, RLOEI,
entre otros documentos y diferentes acuerdo ministeriales proporcionan los indicadores
de evaluacion para la gestion educativa que guian a los Auditores Educativos en la
obtencion de informacion sobre las actividades que realizan las autoridades
institucionales, las funciones que desempefian los actores del sistema educativo y la
gestion que realiza la comunidad en beneficio de los centros de estudio. Sobre todo,
orientan a los directivos/rectores en las actividades de gestion educativa para llegar a
consolidar los objetivos propuestos e implementar planes de mejora institucionales de
reestructuracion para alcanzar excelentes resultados y promover una Educacién de
Calidad en los diversos centros educativos Ministerio de Educacion del Ecuador (2017)
afirma “Los estandares de calidad orientan, apoyan y monitorean la gestion del sistema

educativo para su mejoramiento continuo” (p.12).

El presente trabajo de investigacion de Auditoria Educativa de los estandares de calidad
se realiza, porque solo se cumplen de 4 a 5 estandares de un total de 18 estandares de
gestion escolar en determinados centros educativos entre los estandares que se cumplen
tenemos: D1.C2.GE1l.- Permiso de funcionamiento, D1.C2.GE13.- Consejeria
estudiantil, D1.C2.GE15.- Convivencia armonica, D1.C2.GE16.-Organismos
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institucionales y D1.C2.GE18.- Planes integrales y protocolo de seguridad y en algunos
casos reinciden con otras instituciones educativas; Asi como también, entre algunos
problemas que se presentaron fueron la falta de evidencia para las auditorias educativas
en gestidn escolar en las instituciones tales como: Falta de informe de socializacion de
acuerdo y lineamientos ministeriales, falta de planificaciones y monitoreo de documentos
institucionales; Ademas, por los bajos resultados obtenidos en los informes de Auditoria
de los estdndares de Calidad en algunas instituciones educativas fiscales de la zona
urbana del Distrito Educativo 09D04 Febres Cordero de la ciudad de Guayaquil. (ANEXO
4).

La metodologia aplicada en la investigacion fue la revisién de informacién documental
de los resultados de las auditorias educativas sobre la gestion escolar de las instituciones
educativas, se realizaron entrevista a un Auditor Educativo de la zona 8 Guayaquil para
recabar informacion, lo que permito elaborar los instrumentos de evaluacion y adaptarlo
al modelo C.I.P.P, se realizaron encuestas a los directivos/rectores de las instituciones
educativas para la recopilaciéon de la informacion, se efectto el andlisis e interpretacion
de los resultados de los estandares de calidad de gestion escolar a las autoridades del

centro educativo.

La propuesta que se realiza es el disefio y construccion de un instrumento de evaluacién
mediante el modelo de Stufflebeam y Shinkifield C.I.P.P (Contexto, insumo, proceso y
producto) para aplicarlo a 20 directivos en la valoracion de los estandares de gestion
escolar de las instituciones educativas de diferentes sectores educativos que pertenecen
al Distrito Educativo 09D04 “Febres Cordero” y que los Auditores Educativos expertos en
estos conocimientos realicen su validacién y aplicacion; Asi como también, permite
orientar a los directivos/rectores en el desempefio de la gestién escolar con mayor
eficiencia, eficacia y efectividad en el desarrollo de sus actividades en las instituciones

educativas.
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1.1.-Planteamiento del problema

El problema que se plantea en este trabajo de investigacion tiene la siguiente
interrogante ¢Como lograr desde el rol auditor educativo se implemente una nueva
evaluacion C.1.P.P de los estandares de gestion escolar, para que los directivos/rectores
alcancen mejores resultados de Calidad Educativa en las instituciones del Distrito

Educativo 09D04 Febres Cordero, del cantén Guayaquil?

1.2 .-Contextualizacion de la situacion o problema a investigar

Los resultados obtenidos en las Auditorias Educativa de gestion escolar en dos
instituciones educativas permiten determinar que 8 a 9 Estandares de Calidad de gestion
escolar se encuentran en proceso Yy reinciden con otra institucion educativa entre los
cuales tenemos: D1.C2.GE2. - Proyecto Educativo Institucional, D1.C2.GE7. -Registros
administrativos, D1.C2.GE9.- Uso de infraestructura, D1.C2.GE10.-Servicios
complementarios, D1.C2.GE11.-Planificacion curricular, D1.C2.GE12.-Evaluacién de
aprendizajes, D1.C2.GE13.- Consejeria estudiantil, D1.C2.GE14.-Refuerzo académico,
D1.C2.GE16.-Organismos institucionales.

Del mismo modo, 5 a 6 estandares de calidad de gestion escolar que no se cumplen en
las Auditorias Educativa y reinciden con otras instituciones educativas corresponden a
los siguientes: D1.C1.GE3.- Procedimientos académicos y administrativos, D1.C2.GE4.-
Capacitacion profesional, D1.C2.GE5.-Acompafiamiento pedagoégico, D1.C2.GE6.-
Méritos a la comunidad educativa, D1.C2.GE8. - Procedimientos de comunicacién y
D1.C2.GE17.- Cooperacion interinstitucional. (ANEXO 4)

Entre las principales dificultades de realizacion de los estandares de gestién escolar se
encuentran: El P.E.I se encuentra en construccion, poca aplicabilidad de los manuales
de procedimientos institucionales, pocos registros de socializaciones de planes uso de
infraestructuray recursos, bajo monitoreo en los planes de acompafamiento pedagadgico,
pocos planes de capacitacion profesional, entre otros; En lo referente, a la gestion
pedagdgica tenemos: poca autoevaluacion del plan curricular Institucional, etc; En lo

referente, a la convivencia escolar tenemos: Pocas autoevaluaciones del codigo de
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convivencia, pocos convenios interinstitucionales de los centros educativos con

diferentes organismos, etc.

La falta de la desagregacion de los indicadores de los estandares de calidad de gestién
escolar son algunos de los problemas que tienen las diferentes autoridades de las
instituciones educativas para desarrollar actividades que permitan generar informe,
planes, procesos y evaluaciones para evidenciar y alcanzar mejores resultados en las
Auditorias Educativas. Existe la necesidad de la elaboracién de un instrumento de
evaluacion en relacion con los estandares de calidad de gestion escolar por parte de las
autoridades educativas que permita realizar un analisis mas completo, de acuerdo a la
realidad de su contexto educativo para el desarrollo de las actividades en su gestion de
planificacion, administracion, pedagdégica, de convivencia y seguridad escolar.

1.3.- Justificacion

La principal misiébn de esta investigacion es construir un instrumento de evaluacion
C.I.P.P (Contexto, entrada, proceso y producto) para la gestion escolar que permita a los
Auditores Educativos generar informes y resultados de una evaluacion integral y global
de las instituciones educativas y oriente a los directivos/rectores de la zona urbana que
forman parte del Distrito Educativo 09D04 “Febres Cordero” a liderar y tomar decisiones
oportunas para promover cambios continuos de reestructuracion en las practicas
educativas institucionales, en las actividades de gestion que promueven las autoridades,
evidenciar la implementacion y el desarrollo de los indicadores de los estandares de
calidad, alcanzar el logro de los objetivos planteados y promover una Educacién de
Calidad.

Los motivos de realizar esta investigacion son: La primera es contribuir en las
orientaciones y un instrumento de evaluacion interna a los nuevos directivos/rectores
para las multiples actividades de gestion escolar que se desarrollan en las instituciones
educativas para evidenciar y proporcionar informacién en el cumplimiento de los distintos
estandares de calidad y alcanzar altos resultados en las auditorias educativas. La

segunda es aportar con el disefio de un instrumento de evaluacion del modelo C.I.P.P
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(Contexto, entrada, proceso y producto) de gestion escolar para los Auditores

Educativos.

Los principales beneficios es las reestructuraciones de actividades de acuerdo a los
resultados de las evaluaciones internas que realizaran las autoridades en las
instituciones educativas, garantizando que en los informes de Auditorias Educativas se
evidencien el desempefio en las actividades de gestidbn escolar que promueven las
autoridades de los centros educativos. Reflejandose un trabajo en equipo y colaborativo
de la comunidad educativa con las autoridades, con el equipo de asesores que orientan
en el logro de las metas educativas para alcanzar excelentes resultados en los
estandares de Calidad de gestidén escolar y promover una educacion de Calidad para los
diferentes contextos educativos. Ministerio de Educacion del Ecuador (2013) afirma “El
MNASGE se emplea para el apoyo, seguimiento y control focalizados en el cumplimiento

de los estandares de calidad educativa” (p.6).

El presente trabajo de investigacion genera otras alternativas a los Auditores Educativos
en la recoleccion de informacion, tomando como referencia los estandares de calidad de
gestion escolar permitiendo determinar las principales dificultades que influyen en el bajo
desempefio de la gestion escolar y los directores/rectores de las instituciones educativas
realicen planes de mejoras continuas en beneficio de la comunidad educativa para

garantizar la Calidad Educativa.

1.4.- Objetivos

1.4.1.-Objetivo General

Evaluar las actividades de la gestidon escolar y su influencia en la calidad educativa
de las Instituciones Educativas a través de la aplicacion de encuestas a los
rectores/directivos para sugerir la adopcion del modelo C.I.P.P en estandares de
Calidad Educativa.
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1.4.2.- Objetivos especificos

Estudiar los referentes tedricos sobre el modelo C.I.P.P (contexto, entrada, proceso
y producto), Calidad Educativa, Auditoria Educativa, estandares de calidad, gestion
escolar, componentes de los estandares de gestion escolar para verificar su

implementacion.

Identificar los indicadores de los Estandares de Calidad de gestion escolar de
acuerdo al modelo C.1.P.P (Contexto, Insumo, Proceso y Producto).

Aplicar evaluaciones de Auditorias educativas de los estandares de calidad de la
gestion escolar de acuerdo al modelo C.I.P.P a los Rectores/Directivos de las

Instituciones Educativas.

Analizar los resultados estadisticos de las Auditores Educativos de los estandares
de Calidad de gestién escolar y su influencia en la Calidad Educativa de las

Instituciones Educativas.

2. MARCO TEORICO REFERENCIAL

2.1.-Antecedentes de la investigacion en paises como: Argentina, Peru y Ecuador.
Para la presente investigacion se realiz6 una busqueda de fuentes secundarias como se
nombra a la Auditorias Educativas en los diferentes paises de Europa y América. En
Estados Unidos de Norteamérica se conoce como supervision y promueve el
perfeccionamiento docente, orientacion, cooperacion entre organismos, cumplimientos
de fines entre otros. En algunos paises de Europay Latinoamérica la Auditoria Educativa,
también es conocida como supervision tiene como funcion principal evaluar y
proporcionar resultados de las instituciones educativas que se encuentran en los

diversos contextos.
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En Espafia se conoce como supervision permite evaluar lo gerencial, pedagdgica y es
orientadora en las actividades escolares. En Francia se realizan supervisiones en
diferentes &mbitos como: Pedagdgicas, administrativas, verificando el cumplimiento de
normativa, etc. En Costa Rica se realizan supervisiones que promueven mejora
cuantitativa en educacion. En Panama las supervisiones buscan el logro de las metas
Institucionales, En Colombia se realiza las supervisiones de planes, recursos,
aprendizaje, etc. En Chile se realiza las supervisiones pedagdgicas y administrativas.
Luego, se procedio a realizar la busqueda de informacion en los diferentes paises de

Ameérica investigaciones sobre gestion escolar y entre las principales tenemos:

Argentina.

La investigacion de Moreyra (2014) en su trabajo de titulacion “La evaluacién
institucional: un instrumento de la gestidon escolar para el logro de la Calidad Educativa”.
El objetivo fue comprender cémo dicha evaluacion repercute en la gestion para la mejora
de la Calidad Educativa de dicha Institucion. La metodologia que se lleva adelante, tiene
relaciéon con lo exploratorio descriptivo. Los resultados de la evaluacion del desempefio
docente y de los directivos, revela que con respecto a la primera la mayoria de los
docentes asegura no ser observados y en caso que se realice no tener devoluciones de
la misma y los directivos no pueden mencionar nada al respecto, ya que han cambiado
de supervisor. Los resultados con referencia a la gestién escolar se pueden observar que

en una gran mayoria lo relacionan con direccidén, administracion, ocupacién y ejecucion.

Peru

La investigacion realizada por Gonzales (2017) en su tesis “Los compromisos de la
gestion escolar y su efecto en el desempefio docente en la Institucion Educativa” se llevo
a efecto un conjunto de actividades utilizando los conceptos tedricos basicos de los
compromisos de la Gestion escolar y el desempeiio docente. Los resultados evidencian

gue entre ambas variables existe una correlacion significativa.
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En la investigacion de Mufioz (2019) en su tesis titulada “Desempefio Directivo y Gestion
Escolar en las instituciones educativas”. El objetivo es determinar Desempefio Directivo
y la Gestion Escolar en las instituciones educativas. Entre los resultados se tiene que
existe el Desempefio directivo se relaciona significativamente con el Gestién Escolar en

las instituciones educativas.

La investigacion de Contreras (2019) en su trabajo de tesis “Gestion escolar y
desempefio docente en la Institucion Educativa”. Tuvo como objetivo determinar la
relacion que existe entre la gestion escolar y el desempefio docente en la Institucion
Educativa. Se realizé una investigacion de enfoque cuantitativo, la muestra estimada fue
no probabilistica y estuvo conformada por 50 docentes a quienes se les suministro el
cuestionario de la gestion escolar de 15 items y el cuestionario del desempefio docente
de 15 items. Se concluy6, que existe una correlacion significativa entre la gestién escolar

y enseflanza — aprendizaje y participacidon comunitaria.

Ecuador

En nuestro pais las principales politicas educativas para garantiza una educacion de
Calidad estan sustentadas: Constitucion del Ecuador, LOEI, RLOEI, Plan Decenal,
Estandares de Calidad Educativa, Modelo nacional de apoyo y seguimiento a la gestion
educativa, manual de Auditoria de Calidad, acuerdos ministeriales y lineamientos, entre
otros. El Acuerdo Ministerial 091-2017 emitido por el Ministerio de Educacion sobre los
estandares de Calidad Educativa de la gestidn escolar, desempefio profesional directivo
y desempefio profesional docente permite a los Auditores Educativos evaluar las
instituciones educativas y proporcionar resultados e informacion oportuna para generar

nuevas politicas de estado en el &mbito educativo.

El estudio realizado por Orellana (2019) en sus tesis “Auditoria de cumplimiento de la
estandar gestion escolar en instituciones educativas privadas Canton El triunfo periodo
lectivo 2017-2018. El objetivo fue establece los elementos tanto tedricos como practicos
para la realizacion de una auditoria. El estudio logra la identificacién de los Estandares

de Gestion Escolar que las Instituciones cuentan y que constituyen un elemento de vital
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importancia y motivacion para la determinacion de aspectos intrinsecos en el area
educativa. Los resultados obtenidos con un nivel de confianza del 89% en auditoria de

gestion escolar.

El trabajo de investigacion de Apolinario (2021) en su tesis “Gestion escolar y practica

docente en la Escuela Basica Fiscal José Miguel Garcia Moreno” El Objetivo fue
determinar la relacion entre la gestion escolar y practica docente. La metodologia
utilizada fue de enfoque cuantitativo y el tipo de disefio descriptivo correlacional. Se
aplico una encuesta valida y confiable por cada variable, en una muestra de 40 docentes
de la institucion. Los resultados indicaron que el 90.0% de los encuestados calificaron

las variables gestidon escolar y practica docente en el nivel alto.

En el presente escrito se abordan diferentes teorias con sus respectivos autores los
cuales sirven de sustento dentro de la investigacion como son los fundamentos: Calidad
de la Educacion, modelo de evaluaciéon C.1.P.P de Stufflebeam y Shinkifield, Auditorias
Educativas, estandares de calidad educativa y estdndares de gestion educativa con sus
dimensiones: Gestidon administrativa, pedagogica, convivencia y seguridad escolar.

2.2.-Calidad de la Educacion.

La importancia de la evaluacién implementada por los directivos/rectores y Auditores
Educativos de los estdndares de calidad de gestion escolar en las instituciones
educativas determinar el nivel de Calidad de la Educacién que ofrecen los centros
educativos permitiendo una reorganizacion, reestructuracion en sus actividades. Los
directivos/rectores deben liderar acciones que involucre la participacion de toda la
comunidad educativa y garantizando que sus estudiantes adquieran las competencias
para un mejor desempefio y oportunidades en los diferentes campos de estudio, los
docentes desarrollen estrategia de ensefianza para una mejor comprension de sus
actividades pedagogicas y fomentando la participacion de la familia en los procesos de
ensefanza-aprendizaje para alcanzar mejores resultados De la Orden (2009) afirma “La

Calidad de la Educacion es un conjunto de tres dimensiones interrelacionadas:

MSc. Danny Roberto Guaycha Cruz Pagina 19



Universidad Nacional de Educacion

UNAE

funcionalidad, eficacia y eficiencia, expresion, a su vez, de un conjunto integrado de

relaciones de coherencia entre los componentes basicos de la educacion” (p.13).

En los diferentes &mbitos educativos constantemente los docentes, directivos/rectores,
asesores educativos promueven un analisis continuo de los estandares de calidad de
gestion escolar de acuerdo a los respectivos informe elaborados por los Auditores
Educativos, para reestructurar acciones de la practica pedagogicas y actividades
institucionales que permitan alcanzar las metas y los objetivos propuestos en los
diferentes planes institucionales generando conjuntamente estrategias, procedimientos
y diferentes alternativas de solucién a las problematicas internas de las instituciones
educativas, concientizar el cumpliendo con las funciones de cada integrante de la
comunidad educativa en las actividades escolares permite alcanzar mejores resultados
y garantizar una educacion de excelencia Arocho (2010) afirma “Calidad educativa es
analizar criticamente los supuestos en que se sostiene y los procedimientos que se

utilizan para darle validez, y proponer significaciones alternas (p.25).

Los directivos/rectores de los diferentes centros educativas deben garantizar que las
actividades que realizan en sus gestiones deben estan orientadas a los Estandares de
Calidad Educativa como: Estandares de aprendizaje, docente, directivo y la que se
proponen en este trabajo de investigacion como la de gestion escolar que deben estar
interrelacionada con las actividades que realizan las autoridades en las instituciones
educativas que garantice el cumplimiento de la normativa vigente de educacién en los
diferentes contextos educativos permitiendo la reflexién para la comunidad y la toma de
las decisiones mas acertadas para que garantice una Educacion de Calidad Braslavsky
(2006) afirma “Una Educaciéon de Calidad para todos tiene que ser pertinente, eficaz y

eficiente” (p.5)

El siguiente grafico demuestra la interrelacion que debe existir en las instituciones

educativas para lograr una Educacion de Calidad.
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CONTEXTO POLITICO, SOCIOCULTURAL ¥ ECONOMICO DE
LA EDUCACION INSTITUCIONALTZADA

A
FUNCIONES EDUICATIVAS
Satisfaccitn de la demanda educativa o conjunto de expectativas,
— aspiraciones v necesidades de educaciin de la sociedad v de los
individues a satisfacer por el Sistema,/'Centro.

B
METAS Y OBJETIVOS DEL SISTEMA/CENTRO EDUCATIVOS | —-

Efidencia

C
PRODUCTOS DE LA EDUCACTON
— Conocimientos, habilidades intelectnales v psicomotoras, >
actitudes, valores... adquiridos por los alumnos.

Y
Funcionalidad

Nivel de asignacon

]
PROCESOS DE LA EDUCACION UNIVERSITARLA

Curriculares Directivos v de liderazeo
Instrctivos Organizativoes
Investigativas Gerenciales de los: —
Exvaluativos - Recursos humanos
- Recursos econdmicos
- Recursos materiales g
instalaciones

Eficiencia

E
ENTRADAS EN EL SISTEMA DE EDUCACION
Profesores: nlimero v caracteristicas
— Estudiantes: nlimers v caracteristicas
Remursos disponibles

Figura 1. Modelo sistematico de calidad de centros educativos.
Autor: De la Orden, (2013).

Las autoridades deben comprender que las instituciones educativas de Calidad son las
gue constantemente promover una cultura evaluativa con la comunidad educativa en
cada una de sus gestiones y dimensiones, de tal manera que proporcionen resultados

gue permitan una autorregulacion de su gestion y alcance niveles Optimos en los

MSc. Danny Roberto Guaycha Cruz Pagina 21



Universidad Nacional de Educacion

UNAE

diferentes procesos educativos mediante un trabajo en equipo y colaborativos con la
comunidad y contexto que lo rodea. La implementacion de actividades y el logro de los
indicadores de los estandares de calidad permite convertirse en instituciones educativas
de referencia en los diferentes contextos que promueven una Educacion de Calidad
Martinez & Catanzaro (2007) afirma “La unidad educativa de calidad establece sus metas
y objetivos de acuerdo a lo que la sociedad espera de ella, siendo a la vez congruente

con el sistema educacional en que se inserta” (p.2).

2.3.- Modelo de evaluacion C.1.P.P (Contexto, entrada, proceso y producto).

La evaluacion educativa tienen como propdsito obtener informacion de las actividades
qgue se realizan en los diferentes contextos y ambito educativo para tomar decesiones
oportunas y acertadas que permitan encontrar soluciones a las diferente probleméticas
en el campo educativo Herreras (2003), cuando cita Stufflebeam y Shinkifield (1987) que
exponen su modelo de evaluacion C.I.LP.P que es integral y global permitiendo
comprender, reestructurar y corregir las diferentes actividades educativas para alcanzar
mejores resultados en los diferentes campos de aplicacion.

Los principales componentes de la evaluacion C.1.P.P de Stufflebeam y Shinkifield son:

1.-La evaluacién de contexto que proporcionan informacion de las necesidades y
determina los principales problemas a solucionar entre sus primordiales actividades
es la verificacién de registro de informacion.

2.-La evaluacion de entrada que promueve trabajo que permitan realizar los cambios de
las actividades a desarrollar de acuerdo a sus necesidades entre sus principales
estrategias es el desarrollo de planes que permitan dar soluciones a los problemas
identificados.

3.-La evaluacion de proceso que realiza un continuo monitoreo, seguimiento,
reestructuracion y retroalimentacion de las actividades educativas propuestas en el
plan establecido.

4.-La evaluacion del producto que determina el éxito del programa y corresponde a la
verificacion de los criterios establecidos (estandares) para comprobar el cumplimiento

de los objetivos.
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El estudio realizado por otros autores como Mateo (2006) proponen que las
organizaciones que son bastantes descriptivas y verdaderamente complejas como las
instituciones educativas y se pueden evaluar mediante el modelo C.I.P.P (Contexto,
entrada, proceso y producto) que permite comprender el desarrollo de las actividades
gue realizan en las institucion educativas y su relacion con la Calidad Educativa; Ademas,
el autor afirma que el modelo de Stufflebeam y Shinkifield es aplicable para la auditorias
educativa de las instituciones educativas para realizar un andlisis profundo y verificar el
nivel de logros alcanzados en Calidad Educativa. En la figura 1 describe el empleo del

modelo de evaluacién institucional.

La relacian entre los La variable del contexto modula La relacidn entre la
recursos y el proceso es lo las relaciones existentes y ayudan | | institucién y el contexto es
gue nos permite en la interpretacion lo que nos permite
establecer la eficacia. contextualmente. establecer la afectividad.
CONTEXTO
INSTITUCION
Recursos (Input) Procesos
Resultados
(Qutout)
La relacion entre los recursos recibidos La re'iazlon Entlre EIIoCEs0 Y I:E
y los resultados es lo que nos permite resu ag;iszczrq:ﬁc':ﬁﬂperm ©
establecer rendimientos. -

Figura 2. Evaluacion Institucional
Fuente: Mateo, J. (2006)
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Ramadani (2017) promueve la implementacion del modelo C.I.P.P (contexto, entrada,
proceso y producto) en la aplicacién de evaluaciones del desempefio de los estudiantes
para determinar las habilidades y competencias del proceso cientifico y establecer sus

necesidades para desarrollar un proceso de reestructuracion y mejora continua.

En la investigacion propuesta se emplea el modelo C.1.P.P (contexto, entrada, proceso y
producto) para evaluar la gestion escolar en sus diferentes dimensiones tales como:
Administrativa, pedagogica, convivencia y seguridad escolar con sus respectivos

componentes de acuerdo a la matriz de evaluacion adaptada para Auditorias Educativas.

2.4.-Auditoria Educativa.

Son evaluaciones externas que se desarrollan en las instituciones educativas y que son
aplicadas por el equipo de Auditores Educativos que permite recabar y obtener
informacion de los indicadores de los estandares de Calidad que evidencian las
actividades que desarrollan las autoridades de los centros educativos a nivel nacional,
elaboran los informes de Auditoria Educativa para determinar el logro alcanzado por las
instituciones en referencia a los diferentes estandares, conocer la realidad del contexto
educativo e informar a la autoridad nacional de los resultados obtenidos para promover
nuevas politicas educativas que favorezcan el desarrollo de actividades en los diversos
contexto educativos. Ademés, el informe de Auditoria Educativa orienta a los
directivos/rectores de las instituciones educativas y asesores educativos a replanificar y
tomar decisiones mas acertadas en los diferentes estandares como: Aprendizaje,
directivo, docente y de gestion escolar en sus dimensiones: Administrativo, pedagdgico,
convivencia y seguridad escolar para alcanzar mejores resultados que garanticen una
Educacién de Calidad Art. 310 Delgado (2014) afirma: “La Auditoria Educativa provee a
las autoridades y al sistema educativo de una evaluacion externa acerca de la calidad y
los niveles de logro alcanzados por las instituciones, en relacion con los estandares de

calidad educativa” (p.16).

MSc. Danny Roberto Guaycha Cruz Pagina 24



Universidad Nacional de Educacion

UNAE

Segun Ministerio de Educacion del Ecuador (2013) EI manual nacional de apoyo y

seguimiento establece las funciones del Auditor Educativo entre las cuales tenemos:

1.- Proveer informacion valida y confiable para la toma de decisiones.
2.- Emitir informe del funcionamiento de las instituciones educativas.
3.- Aplicar evaluaciones externas sobre los estdndares de Calidad.
4.- Elaborar informe de Auditoria de los centros educativos.

5.- Realizar investigaciones educativas para el mejoramiento continuo.

Entre los principales tipos de evaluaciones de Auditoria Educativa que se aplican en las
instituciones educativas por parte del equipo de Auditores tenemos:

Auditoria Regular General - ARG (80%)

uditoria Regular (65%)

Auditoria de Seguimiento a Auditoria Regular General -
A-SARG (20%)

Auditoria Especial de Renovacion y Control - AERC
(50%

Auditoria Especial
(35%)

Auditoria Especial de Fiscalizacion - AEFI (50%)

TIPOS DE AUDITORIA EDUCATIVA

Figura 3. Tipos de Auditorias Educativas
Fuente: Logrofio, Macias, Mendoza & Santana (2017)
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En todas las instituciones educativas como fiscales y particulares a nivel nacional se
realizan Auditorias Educativas que estan directamente relacionados con los indicadores
de evaluacion de los estandares de calidad entre las principales dimensiones tenemos:
Gestion escolar, aprendizaje, directivo, docente, infraestructura, estas auditorias
permiten evidenciar las actividades y establecer datos estadisticos reales sobre:
Planificacion, curriculo, evaluacion, retroalimentacion, ensefianza-aprendizaje,
capacitaciones, convivencia, seguridad, etc. Los resultados obtenidos de cada estdndar
determina el nivel de logros alcanzados por los directivos/rectores de las instituciones
educativas; Por lo tanto, existen varias visitas de Auditorias a las instituciones educativas
gue el equipo de Auditores planifica y los clasifica de acuerdo a sus necesidades segun
la normativa establecida por la autoridad educativa Ministerio de Educacion del Ecuador
(2015) afirma “La auditoria educativa abarca todas las instituciones educativas de

cualquier régimen, modalidad y tipo de sostenimiento del sistema educativo del pais”
(p.20).

Los directivos/rectores son los primeros Auditores de las instituciones educativas al
realizar la evaluaciones internas o autoevaluaciones que permiten verifican el
cumplimiento de los programas, planes, actividades que se desarrollan y sus
necesidades para implementar procesos de reestructuracién continua con la comunidad
educativa. El Ministerio de Educacién en un trabajo conjunto con los Auditores
Educativos mediante una evaluacion externa verifica el cumplimiento de los indicadores
de los estandares de calidad y normativa legal como: LOEI, RLOEI y acuerdo
ministeriales que orientan sus actividades de acuerdo a sus funciones como Auditores
gue en las visitas a los centros educativos permiten establecer informes con resultados
validos y determinar los niveles de logros alcanzados por las instituciones educativas

“®

Casanova (2015) afirma “ La evaluacién externa, apoyada en la autoevaluacion
institucional (evaluacion interna) que lleve a cabo el centro escolar: el contraste de los
datos obtenidos, su puesta en comun, su discusion, los acuerdos de mejora a los que se

llegue para transformar” (p.7).
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La ejecucion de las Auditorias en las instituciones educativas sobre la gestion educativa
comprende diferentes fases como: Planeacion, preinvestigacion, investigacion de campo
y cierre de las auditorias educativas con sus respectivas temporalidades para cada fase
gue se pretende evaluar durante las visitas de auditorias educativas.

PLANEACION INVESTIGACION
= 5 | DECAMPO |
L 4
v Revision Induccion.
Planeacion de la documental
A”dij"rh l Conversatorios. Informe Final
Contacto con la IE Preguntas Dbser\ra{:Lnes aulicas. l
Preliminares Retroalimentacion Actas
} f J
Carta de Recorrido
. Cronograma v
Presentacion. Revision
l Documental
W
Observaciones
, al Informe
10 dias. Preliminar
2 dias l 3 dias 1

J
Acuerdo Ministerial 450-13 "
Manual de Auditoria de Calidad S'&mGS prc;'fagoms

Figura 4. Fases del subproceso ejecucion de Auditoria Educativa.
Fuente: Logrofio, Macias, Mendoza & Santana (2017)

La ejecucion de Auditorias Educativas en las instituciones educativas debe establecer
un estado situacional que permiten a los directores/rectores realizar actividades de
mejora de la Calidad en las instituciones mediante un proceso de retroalimentacion
continua, considerando que es muy importante socializar los resultados alcanzados de

los estandares de calidad en las Auditorias Educativas. La escala de valoracién que
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actualmente emplean los Auditores Educativos para verificar el estado situacional de las

instituciones educativas son las siguientes:

|

AMARILLO ROJO

Porcentaje de cumplimiento Porcentaje de cumplimiento

3026999 0a2999

La IE alcanza el rango de La IE alcanza el rango de La IE alcanza el rango de
cumplimiento cumplimiento cumplimiento
MEDIO

ALTO BAJO

Mantiene una cultura La IE tiene varios Estandares de o .
organizacional orientadaa la Calidad Educativa que mejorar | | EXISten areas que requieren

calidad a mediano y corto plazo. atencion inmediata.

Figura 5. Escala de valoracion de las Auditorias Educativas.
Fuente: Logrofio, Macias, Mendoza & Santana (2017)

Verde. - Categoria de cumplimiento alto la siguiente auditoria serd después de 5 afios.
Amarillo. - Categoria de cumplimiento medio la auditoria serd A-SARG de 2 a 3 afios.

Rojo. - Categoria de cumplimiento bajo la auditoria serd A-SARG de 1 a 2 afios.

2.5.-Estandares de Calidad Educativa.

En educacion los estandares son modelos de referencia que establecen criterios
evaluaciones para las instituciones educativas que orientan a los directivos/rectores a
realizar planes, proyectos, acciones en los diferentes ambitos y dimensiones en un
trabajo conjunto con la comunidad educativa para lograr las metas. El Ministerio de
Educacion del Ecuador establece los estandares de Calidad Educativa a nivel nacional

para las instituciones educativas publicas y privadas entre los principales tenemos:
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Gestion escolar, desempefio directivo y docente a traves del Acuerdo 091-2017
determina los indicadores para evaluar la gestion educativa, evidenciar las actividades
de los centros educativos Ministerio de Educacion del Ecuador (2017) afirma “Los
estandares de calidad educativa son descriptores de logro esperados, tienen como
objetivo, orientar, apoyar y monitorear la accion de los grupos de actores” (p.13).
(Entrevista 1) (p. 54).

2.6-Gestion escolar.

La presente investigacion sera un aporte para mejorar la Calidad Educativa de las
instituciones educativas de la zona urbana del Distrito Educativo 09D04 Febres Cordero,
mediante el estudio de la gestion escolar permite establecer un conjunto de acciones y
desarrollar diversas actividades como: Estrategias de planificacion, desarrollo del
proceso de ensefanza-aprendizaje, elaborar procedimientos de gestiones
administrativas, garantizar una evaluacion integral de todos los componentes de las
instituciones educativas, fomentar una convivencia armonica de sus integrantes,
promover la elaboracion y gestién de recursos educativos, etc. Ademas, todas las
actividades que realizan los directivos/rectores con la comunidad en los centros
educativos en referencia a la gestion escolar se debe promover la autoevaluacion,
permitiendo que los integrantes de la comunidad educativa contribuyan a la
reestructuracion y aseguren mediante acciones continuas de mejora en los procesos
educativos y consolidar los objetivos propuestos. Lavin (2002) afirma “Gestionar la
calidad en un establecimiento escolar se entiende como la puesta en marcha de un
sistema que permite establecer una politica de calidad, con estrategias, objetivos y
procedimientos de evaluacion permanente” (p.31)

La realizacion y monitoreo continuos de actividades escolares, el cumplimiento oportuno
de las funciones de los integrantes de las instituciones educativas, la implementacion de
acciones emitidas en la correspondiente Ley de Educacion, Acuerdos Ministeriales,
Lineamientos y guias tales como: : LOEI art. 56, Acuerdos 2016-00059-A, 2015-00168-
A, 2016-00096-A, guia para la construccién del P.E.l, reglamento general para la

administracion, utilizacion, manejo y control de los bienes, instructivo para planificaciones
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curriculares, entre otros. Garantizan altos desempefio en las actividades que realiza la
comunidad educativa y los directivos/rectores de las instituciones educativas obtenga
excelentes resultados en cada uno de los componentes y dimensiones de los estandares
de gestidn escolar para los centros educativas de los diferentes contexto, permitiendo
alcanzar altos niveles de la Calidad Educativa Pilar Poner cuando cita a Lavin, S., & Del
Solar (2000) afirma “Gestion escolar es el conjunto de acciones, relacionadas entre si,
gue emprende el equipo directivo de una escuela para promover y posibilitar la

consecucion de la intencionalidad pedagdgica en con y para la comunidad educativa”
(p.19).

Los diferentes actores del sistema educativo que forman parte de una diversidad de
instituciones educativas deben considerar que las relaciones apropiadas que se deben
desarrollar en las instituciones educativas son establecidas por el Ministerio de
Educacioén tales como: LOEI art. 34, RGLOEI art. 89, art. 53, guia metodoldgica, acuerdo
332-13, acuerdo 2016-00046-A. Garantizando el mejoramiento permanente de las
actividades escolares, favorece la retroalimentacion, se obtienen excelentes resultados
en cualquier ambito del contexto escolar, mejora la comprension de las actividades a
realizar por los integrantes de la comunidad educativa, permite adaptarse a los
diferentes cambios del medio para alcanzar un alto desempefio y promover mejoras
continuas en las estructuras organizativas por una excelente cultura institucional
Casasus (2002) afirma “La gestidon es una capacidad de generar una relacién adecuada
entre la estructura, la estrategia, los sistemas, el estilo, las capacidades, la gente, y los

objetivos superiores de la organizacién considerada” (p.3).

Esta investigacion consiste en evaluar las dimensiones de la gestion escolar para
determinar las principales dificultades de los directivos/rectores en las diferentes
instituciones educativas, permitiendo recabar informacién de las actividades que realizan
las autoridades en los centros educativos y tomar decisiones oportunas para implementar
planificaciones, organizar actividades, acordes a las necesidades institucionales. A si
mismo, permite una reestructuracién organizacional de los procedimientos y promover

mejores alternativas para alcanzar las metas educativas planteadas por toda la
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comunidad en las instituciones educativas. Ademas, permite los directivos /rectores de
las instituciones educativas realizar un monitoreo constante de las actividades y
desarrollar una autoevaluacion institucional de la gestion realizada para lograr los
objetivos y consolidar de un producto educativo de Calidad Cejas (2009) afirma
“Procesos de gestion son conjuntos de acciones de planteamiento, organizacion,
direccién de la ejecucion, control y evaluacion necesarios para el eficiente desarrollo de

la accion educativa” (p.226).

2.7.-Estandares de gestion escolar.

Las actividades que deben desarrollar los directivos/rectores y la comunidad en las
instituciones educativas se establecen oportunamente en el Acuerdo 2017-00091-A por
parte de las autoridades ministeriales, permiten determinar indicadores de gestion
escolar que corresponden a las diferentes dimensiones como administrativa,
pedagdgica, convivencia y seguridad escolar. Permitiendo a las autoridades educativas
y a los organismos instituciones establecer modelos autoevaluaciones como C.I.P.P de
contexto, insumo, proceso y productos que permiten identificar las actividades de las
practicas instituciones de una forma mas integral para implementar procesos de
reestructuracion de los planes y programas institucionales. Ademas, promueve altos
desempeiios de las funciones de los integrantes de la comunidad educativa para
alcanzar la excelencia educativa, garantizando que en las visitas de Auditorias
Educativas los resultados obtenidos en los respectivos informes de las instituciones
educativas se conviertan en referente de Calidad Educativa Ministerio de Educacion del
Ecuador (2017) afirma “Los Estdndares de gestion escolar se refiere a los procesos de
gestiobn y practicas institucionales que contribuyen al buen funcionamiento de la
instituciéon” (p.13). (Entrevista 2,3,4 y 5) (p.55, 56, 57, 58).

2.7.1.-Gestion Administrativa.

Segun el Ministerio de Educacion del Ecuador (2017) las actividades de gestion
administrativa que los directivos/rectores y la comunidad educativa deben realizar y
evidenciar corresponden a los siguientes componentes: D1.C1 organizacion, D1.C2

mejora profesional, D1.C3 comunicacion, D1.C4 servicios complementarios; Lo que
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implica, por parte de las autoridades fomentar el desarrollo de diferentes estrategias
como: Elaboracion de planificacion, construccion de recursos pedagogico, evaluar al
talento humano, capacitar a los maestros, etc. Permitiendo lograr las metas y objetivos
de gestion escolar establecidos por las autoridades de las institucionales educativas para
alcanzar excelentes resultados en los procesos educativos Ministerio de Educacion del
Ecuador (2017) afirma “Los administrativos coordinan y armonizar de una forma
coherente todas las actividades dirigidas a la organizacion institucional” (p.15).
(Entrevista 3) (p.56).

A criterio de Garbanzo (2016) el desarrollo organizacional requiere una planificacion
estratégica para alcanzar el éxito en sus actividades, por lo que se debe considerar para
cumplir la vision es corresponden a la gestion que realizan los directivos/rectores en las
instituciones como: Liderazgo, programacion, ordenacion, coordinacion, valoracion,
empleo de una metodologia sistematica para una interaccion de sus partes y lograr los
objetivos. Los directivos/rectores deben actuar como agente de cambio, buscar
soluciones a los problemas, demostrar un aprendizaje tedrico-practico, comprometer a
la comunidad educativa en el cumplimiento de sus funciones, promover la
retroalimentacion, flexibilidad para adaptarse a los diferentes contextos y un trabajo
colaborativo que promueva la cooperacion e integracion en las actividades

institucionales.

Es muy pertinente mencionar que la organizacion institucional en el estandar D1.C1
orienta a los directivos/rectores de las instituciones educativas a implementar actividades
gue evidencien mejora desarrollo de procesamiento de informacién, se fomenten
actividades administrativa a nivel individual, grupal promoviendo la participacion de
trabajos en equipos y colaborativos para garantizar el cumplimiento de las normativa
legal en los centros educativos y garantizando su normal funcionamiento institucional
entre los principales requisitos tenemos: Creacion de la oferta educativa, permisos de
funcionamientos del nivel educativo correspondiente, Ademas, se deben evidenciar los
informe de las socializaciones a la comunidad educativa de las normativas

administrativas por parte de las autoridades en diferentes actividades propuestas por el

MSc. Danny Roberto Guaycha Cruz Pagina 32



Universidad Nacional de Educacion

UNAE

Ministerio de Educacion como el acuerdos 2016-00059-A y que deben coherentemente
implementarse en las actividades institucionales de los diversos centros educativos a

nivel nacional. (Tabla 3).

Coiduras (2016) considera que la escuela es un area social y educativo que contribuye
a la participacion de sus integrantes y un excelente desarrollo de las organizaciones
escolares. Ademas, es oportuno recordar que la participacion de la comunidad educativa
en las Instituciones Educativas constituye una base fundamental para que las actividades
de gestion escolar alcancen los objetivos y metas establecidos en las planificaciones, en
los procesos de ensefianza-aprendizaje, para desarrollo de proyectos escolares, en
normas de convivencia, programas educativos, evaluaciones institucionales, entre otros.
La participacion de los docentes, estudiantes, padres de familia y la comunidad se debe
realizar desde una interrelacibn que permita la coordinacion de actividades, que
garanticen mejores desempefios en las practicas educativas y alcancen altos resultados
en las instituciones educativa Goémez (2009) afirma “La participacion de los padres y

madres aumenta la Calidad Educativa en la educacion” (p.3). (Tabla 4).

Otro aspecto significativo que se debe considerar en las Instituciones Educativas, es la
implementacion de planificaciones que permiten el perfeccionamiento educativo
mediante la construccién colectiva de un futuro anhelado para los centros educativos;
Por lo tanto, las organizaciones educativas deben implementar planificaciones de
mediano, corto y largo plazo en sus diferentes actividades de acuerdo a la realidad del
contexto. Los directivos/rectores deben fomentar autoevaluaciones institucionales que
permitan una reestructuracion de estrategias en la planificacion; Por lo que se considera,
gue las autoridades deben tener claros los tipos de evaluacién que deben aplicar en cada
unos de los procesos educativos, para que los Auditores Educativos evidencien el
cumplimiento de los estandares de Calidad Educativa en la institucion Chiavenato (2009)
afirma “La planificacion estratégica indica la manera en que se debe formular y ejecutar

la estrategia” (p.114).
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Figura 6. Planificacion estratégica
Fuente: Chiavenato, I. (2019).

Es importante mencionar que las instituciones educativas deben contar con un P.E.I
como lo establecen los estandares de calidad D1.C1.GE2. que son documentos
institucionales que contiene un conjunto de acciones para el cumplimiento de las politicas
educativas, lineamientos, acuerdos ministeriales y guia metodolégica para la
construccion del P.E.I en las instituciones educativas. Por lo tanto, se debe evidencia la
planificacion institucional que se elabora de acuerdo a la realidad del contexto escolar
permitiendo a la comunidad elaborar, desarrollar la vision, mision e idearios colectivos,
cultura organizativa, disefio de proyectos, estrategias metodoldgicas, procesos de
evaluacion y objetivos organizacionales (figura 6) que permitira orientar y reestructurar

las diferentes actividades de las Instituciones Educativas para garantizar una educacion
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de la Calidad Delgado (2014) afirma “P.E.I es la planificacién estratégica institucional
constan acciones estratégicas a mediano y largo plazo, dirigidas a asegurar la calidad

de los aprendizajes estudiantiles” (p. 29). (Tabla 5).

A lo antes mencionado, es necesario que los directos/rectores lideren y orienten a la
comunidad educativa sobre el cumplimiento de los lineamientos, responsabilidades y
actividades para la elaboracion o actualizacion del P.E.l de acuerdo a la realidad del
contexto educativo. Considerando la implementacién de acciones de seguimiento y
evaluacion del proyecto educativo institucional, de acuerdos a las normativas vigentes
con la ayuda de los organismos institucionales como el consejo escolar, comité de padres
de familia, junta académica y el consejo ejecutivo que entre sus funciones es promover
la elaboracion, autoevaluacién y procesos de reestructuracion del plan institucional. De
acuerdo a Figueroa, Poblete, Torres,& Caballero (2009) la autoevaluacién institucional
asegura la calidad mediante la identificacion de la deficiencias educativa, promueve la
conciencia para generar un mejor desarrollo de actividades en las diferentes dimensiones
y excelente trabajo de la comunidad, garantiza el uso correcto del andlisis de resultados
para comprender la realidad del contexto educativo permitiendo la reestructuracion de

actividades que realizan los directivos/rectores en las instituciones educativas.

Ademas, el compromiso de la comunidad educativa y los directivos/rectores de las
instituciones educativas, después de la autoevaluacion y resultados obtenidos es muy
importante determinar e identificar los principales problemas para que se realice la
reestructuracion de las actividades educativas, mediante la elaboracion e
implementacion de planes de mejora continua con la comunidad educativa para
organizar, realizar el seguimiento y control de las diferentes actividades que permitan
generar mayores responsabilidades en los integrantes, alcanzar los cambios esperados
y consolidar los objetivos propuestos que permitan alcanzar mejores desempefios en la
practica educativas y se evidencien las actividades en los diferentes niveles educativos
para promover una Educacion de Calidad Santo (2014) afirma “Plan de mejora son
acciones planteadas, organizadas y sistematizadas que implementa la organizacion para

producir cambios de resultados” (p.63). (Tabla 6).
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Vivanco (2017) Los manuales de procedimientos en las instituciones educativas son
documentos que describen los diferentes procesos para el desarrollo eficiente y con
eficacia las actividades de los centros educativos, permite a los integrantes de la
comunidad educativa conocer las instrucciones para ejecutar acciones y obtener
informacion oportuna; Asi como también, entre los principales procedimientos
administrativos y académicos a elaborar y aplicar son:

Procedimientos de induccion

Procedimientos de acompafamiento pedagdgico

Procedimientos de capacitaciones internas de desarrollo profesional

Procedimientos de incentivo a la comunidad educativa

Procedimientos de gestion de recursos didacticos

Procedimientos del uso 6ptimo de los espacios fisicos.

Procedimientos de uso éptimo de recursos didacticos, de control y almacenamiento

Procedimientos de informacién y comunicacion, etc.

Las instituciones educativas de acuerdo al estandar D1.C1.GE3 deben evidenciar con la
de la comunidad educativa normativas como el acuerdo -2015-00099-A mediante un
trabajo en equipo la elaboracion, aplicacion y evaluacion los diferentes procedimientos
institucionales que tienen como funcién organizar en forma ordenas y sistematicas las
actividades administrativas y académicas para la comunidad educativa, con el propésito
de que los directivos/rectores de los centros educativos promuevan una atencion mas
cordial, sean mas eficientes y optimicen el tiempo en tramites requeridos en los diversos

departamentos que poseen los centros educativos. (Tabla 7).

En cuanto al estdndar D1.C2.GE4 que corresponde a la capacitacion profesional que
realizan los directivos/rectores en las instituciones educativas que inicia con una
autoevaluacion interna, permitiendo determinar las principales necesidades del centro
educativo en los procesos pedagdgico y por medio del analisis de resultados de parte de
las autoridades se pueden tomar decisiones oportunas para elaborar las planificaciones

de capacitaciones al personal docentes, administrativo tales como: Desarrollo de planes
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curriculares mas inclusivos, desarrollo de competencia en las TIC, implementacion de
practicas pedagdgicas para innovaciones educativas, capacitaciones en estrategias de
métodos y técnicas para promover aprendizaje mas significativos, elaboracion de
recursos didacticos para promover mejores desempefios en los aprendizajes, etc.
Permitiendo dar soluciones a la diferente problematica educativa en los diferentes
contextos educativos. Asi como también, el Acuerdo N° ME-020-12 orientan a los
directivos/rectores para el desarrollo profesional educativo y al perfeccionamiento de
competencias requeridas. (Tabla 8).

Segun Garcia (2012) el acompafiamiento pedagogico es un proceso de meditacion
constante que permite la transmision de conocimientos, experiencias que esta
conformadas por varios principios como: Autonomia, participacion, integralidad, equidad,
criticidad, ética y valores que garantizan un mejor desempefio y éxitos en sus actividades
educativas. Ademas, es muy necesario que los directivos/rectores de las instituciones
educativas promuevan la implementacién y evidencien las actividades del estandar
D1.C2.GE5 que corresponde al acompafiamiento pedagdgico que son actividades de
asesoramiento y orientacion del quehacer educativo una de las principales normativas
es el acuerdo -2016-0060, que se realizan mediante un trabajo en equipo y colaborativo
de los directivos/rectores, coordinadores de nivel o area y entre docentes. Tienen como
proposito promover la reflexion critica, permite el desarrollo profesional del docente y la
mejora de habilidades para la practica pedagodgica en los procesos de ensefianza-
aprendizaje, curriculo, evaluacién, planificacién, metodologias, estrategias, recursos
didacticos, proyectos, etc. Permite tomar decisiones mas acertadas en el ambito
educativo mediante actividades de observacion y seguimiento que contribuyan al
enriquecimiento de la accién pedagogica para obtener mejores resultados y elevar los
niveles de Calidad en las instituciones educativa Vezub (2012) afirma “El
acompafamiento pedagdgico es la oportunidad para promover e instalar al interior de las
escuelas y de los institutos de formacion espacios de aprendizaje colectivos y de revision

de sus practicas” (p.29). (Tabla 9).
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Asi como también, las autoridades de las instituciones educativas deben promover y
desarrollar actividades del estandar D1.C2.GE6 y normas que estan establecidas en el
codigo de convivencia que orientan al reconocimiento de los méritos a los actores de la
comunidad educativas, contribuyen a generar un mejor ambiente en el contexto
educativo, reconoce las innovaciones en las practica educativas, fomentan la
participacion de la comunidad educativa en la diferentes actividades que se desarrollan
en los centro educativos, fomenta y motiva al cumplimientos de sus funciones, promueve
mejores desempefio en una labor conjunta de los tutores y comité institucional que
benefician al centro educativo en cumplimiento de la Constitucién 2008 Art. 229 y los

lineamientos educativos para alcanzar la Calidad Educativa. (Tabla 10)

La realizacion de registros administrativos del estandar D1.C3.GE7 permite a los
directivos/rectores evidenciar en las instituciones educativas instrucciones que favorecen
la orientacion de busqueda de informacién generadas por las autoridades educativas y
comunidad educativa como: Registro de documentos de monitoreo, Informe de los
organismos institucionales, socializaciones de actividades, actas de reuniones,
capacitaciones, asesoramientos, evaluaciones, planificaciones curriculares y actas de
calificaciones en cumplimiento al acuerdo 2015 - 00168 - A. Permitiendo mantener la
seguridad de la informacién y registros institucional de los diferentes departamentos y
evidencian resultados alcanzados para la recopilacion de informacion en

autoevaluaciones del centro educativo y Auditorias Educativas. (Tabla 11).

De acuerdo a los lineamientos de comunicacion del estandar D1.C3.GES8 las autoridades
deben evidenciar la elaboracién de planes, aplicacién y evaluacion de los procedimientos
y medio de comunicacion institucional que ayudan a mantener una excelente cultura
organizativa, permiten una comunicacion oportuna la realizacion eficiente de diferentes
actividades educativas por parte de los directivos/rectores, docentes, estudiantes y
padres de familia para alcanzar los objetivos propuestos. Su aplicacion en las

instituciones educativas como el RGLOEI Art. 205, 207, 209 genera un mejor clima
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escolar para el desempefio en las practicas institucionales y permite alcanzar mejores
resultados en el ambito educativo. (Tabla 12).

En lo que concierne a la infraestructura, el equipamiento y recursos el estandar
D1.C4.GE9 evidencia el trabajo de las autoridades y los diferentes organismos
institucionales la aplicacion de la normativa del registro oficial 888, acuerdo 2017— 00080
A, entre otros, permite el desarrollo de evaluacion de los planes, proyectos de diferentes
actividades para mantener un funcionamiento optimo de la infraestructura y uso
adecuado del equipamiento de las instituciones educativas para el beneficio de la
comunidad educativa; Segun Casanova (2012) Los directivos/rectores deben
comprender que los recursos didacticos elaborados tienen una secuencia l6gica que
inician con la seleccién de contenido para su elaboracion e identificacion de indicadores
para su evaluacion, lo que permitird que contribuyan a garantizar una educacion de
Calidad. Asi como también, la elaboracion de recursos didacticos apoyan las actividades
pedagdgicas de los docentes, ayudan al desarrollo de los procesos ensefanza-
aprendizaje para una mejor comprension y generar conocimientos significativos para
desarrollar destrezas, habilidades y competencias para la vida, se considera muy
necesario que los maestros planifiquen, seleccionen, investiguen y elaboraren estos
recursos didactico fisico o digitales con la ayuda de los padres de familia para fomentar
desempefios autentico durante actividades pedagdégicas y garantizar una ensefianza de
calidad Medina (2009) afirma “El disefio de medios didacticos requiere una reordenacion

de los clasicos y la incorporacion de los digitales” (p.199). (Tabla 13).

En cuanto al estdndar D1.C4.GE10 de los servicios complementarios, permiten
evidenciar a las autoridades de las instituciones educativas las acciones que realizan en
su gestion para generar informes, planificar actividades, dar seguimiento a diferentes
procesos educativos respecto a los acuerdo 2016-00073-A, 062-A-2014 y evaluar sus
actividades como: Entrega de textos, uniformes, colacion, verificar la regulacion de
servicio de transporte, funcionamiento de bares y otros acuerdos y lineamientos emitidos
por el Ministerio de Educaciéon para su cumplimiento en las instituciones educativas. De

tal manera, que los directivos/rectores lideren el desarrollo de actividades en los que se
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refiere a servicios complementarios de los centros educativos favoreciendo el bienestar
y seguridad de la comunidad educativa permitiendo cumplir con los estandares de

calidad de acuerdo a las normativas vigentes. (Tabla 14)

2.7.2.-Gestion pedagogica.

Las actividades que desarrollan los directivos/rectores como: informes, planificaciones,
monitoreo, innovaciones educativas, refuerzos académicos, verificacion de logros,
evaluaciones y tomas de decisiones en las instituciones educativas orientan la gestion
pedagdgica a procesos de mejoras continuas que garantizan la obtencion de excelentes
resultados del proceso de ensefianza-aprendizajes de sus estudiantes. Ademas, es de
Calidad por generar e implementar experiencias de aprendizaje significativa, promueve
proceso de retroalimentacion continua, desarrollo de planificaciones de actividades que
garantizan una formacion competencias, elaboracion de recursos didacticos para un
mejor desempefio, implementacion de evaluaciones integrales e integracion de
representante en las actividades pedagogicas permite alcanzar altos resultados en los
procesos de ensefianza-aprendizaje en los centros educativos. Ministerio de Educacion
del Ecuador (2020) afirma “La razon de ser del proceso de ensefianza-aprendizaje, que
cobra relevancia cuando se reconoce que es un hecho central alrededor del cual todas

las demas dimensiones deben girar” (p.34). (Entrevista 4) (p.57).

De lo antes expuestos, los directivos/rectores deben comprender que los estandares de
aprendizaje son indicadores que orientan a las autoridades de las Instituciones
Educativas en sus actividades de gestion pedagdgica. Por lo tanto, es necesario que los
directivos/rectores y maestros identifiquen los diferentes criterios de evaluacion de los
estandares de aprendizaje que permiten reestructurar los planes de accion para el
desarrollo de los conocimientos significativo, lograr las habilidades, destrezas y
competencias para que los estudiantes alcancen excelentes resultados de aprendizaje

en los centros educativos.

En la actualidad, los directivos/rectores de las instituciones educativas que promueven

un curriculo de calidad orienta el aprendizaje en cada nivel o area de conocimiento y
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permite la reestructura de actividades de manera continua para garantiza la excelencia
educativa entre los principales criterios que se debe tomar en cuenta para su elaboracién
son: Desarrollo de un curriculo que permita una planificacion contextualizada, debe ser
metddica, es liderada por profesionales que garantizan el desarrollo de las destrezas, es
desarrollada de manera continua a sus logros, su curriculo debe ser inclusivo, bien
organizado y orienta al desarrollo de competencias conceptuales, procedimentales y
actitudinales. En la implementacion del curriculo los resultados obtenidos es un trabajo
conjunto que se realiza con las autoridades, estudiantes, docentes, padres de familia en
donde influyen los contextos de aprendizajes y sistemas educativos, Asi como también,
la evaluacion del curriculo contribuye al alcance del éxito mediante actividades metodica,
planeadas y realizadas por docentes calificados Stabback (2016) afirma “Curriculo de
calidad es aquel que se evalla de manera sisteméatica y planificada, es decir basado en

una finalidad y un alcance claramente definidos, a distintos niveles del sistema educativo”
(p.38).

La planificacion curricular en el estandar D2.C1.GE11 permite a los directivos/rectores
de las instituciones educativos evidenciar y contextualizar el curriculo nacional a la
realidad del entorno educativo, identificando los contenidos en planes para el desarrollo
competencias, actitudes, ambientes de aprendizaje, metodologia, recursos,
implementacion de adaptaciones curriculares en atencion a la diversidad y evaluaciones.
Ademas, permite un monitoreo y verificacion de las planificaciones curriculares de cada
nivel grado/curso propuesto en los instructivos para planificaciones curriculares por parte
del Ministerio de Educacion que garantice la calidad de la ensefianza-aprendizaje de los
estudiantes mediante la revision de informes, identificacion del desarrollo de

planificaciones, seguimiento del plan curricular institucional. (Tabla 15).

Para Ministerio de Educacién del Ecuador (2016) la evaluacion en las instituciones
educativas debe ser diferenciada y permanente, que contribuya a un mejor desempefio
de aprendizaje, que permita la reestructuracién de procesos pedagdgico para que los
estudiantes alcancen las competencias esenciales para la vida. Segun el propdsito las

evaluaciones son: Diagnostica, formativa y sumativa; Por lo tanto, Las evaluaciones de
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los aprendizajes que se emplean en las actividades pedagdgicas de ensefianza-
aprendizaje en las instituciones educativas y que se establece en el estandar
D2.C1.GE12 se evidencian mediante la aplicacion de instrumentos y técnicas oportuna
de los docentes, que permite determinar los resultados que los estudiantes alcanzan en
los diferentes niveles de educacién, durante los procesos de aprendizaje que realizan los
maestros con ayuda de los padres de familia. Permitiendo a los directivos/rectores
analizar las diferentes problematicas que afecta el rendimiento académico; Ademas,
permite conocer la realidad de la practica pedagdgica que se desarrolla en los centros
educativos y el nivel conocimientos alcanzado por los estudiantes de las instituciones
educativas para implementar procesos de reestructuracion y mejora continua conforme

a las normativas vigentes de los instructivos de evaluacion. (Tabla 16).

Para Ormaza (2016) el enfoque pedagdgico del DECE permite realizar un
acompafamiento, orientacion y refuerzo académico a los estudiantes, para que mejoren
los procesos de ensefianza-aprendizaje, con un trabajo en conjunto de los docentes,
padres de familia se mantiene una atencion y ayuda que generen aprendizajes mas
significativos que permitan alcanzar las destrezas y competencia propuestas; Asi como
también, el trabajo conjunto de los directivo/rectores, docentes, consejeria estudiantil y
padres de familia y diversas instituciones ministeriales, permiten realizar actividades
contribuyen al mejoramiento continuo del aprendizaje, el estdndar D2.C2.GE13 permite
evidenciar los informes de actividades cuando se realiza una atencion oportuna, brindar
el apoyo y dar las orientaciones necesarias a los estudiantes con necesidades
socioafectivas y pedagogicas que es una estrategia fundamental para realizar inclusion
educativa a la comunidad educativa, mediante la elaboracién de informes de diagnostico
de acuerdo a las necesidades presentadas, realizando el seguimiento respectivo por
parte del DECE promoviendo el acompafiamiento en el proceso educativo a los nifios y
jovenes en los diferentes ambitos y lograr el desarrollo integral de los estudiantes para
un mejor desenvolvimientos en sus actividades cotidianas Ormaza (2016) afirma “El
consejeria estudiantil articular y gestionar acciones que fortalezcan el desarrollo integral
de todos los nifios” (p.35). (Tabla 17).
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De lo antes expuesto, se puede considerar que los directivos/rectores de acuerdo a las
normativas vigente deben implementar en las actividades pedagodgicas de inclusion
educativa que permite identificar en los diversos contextos educativos a los estudiantes
que tiene algun tipo de vulnerabilidad o necesidades educativas especiales asociadas a
discapacidad y no asociadas a discapacidad o en estado de marginacion e informando
oportunamente para su incorporacion en el campo educativo. Permite a los diferentes
organismos instituciones eliminar todos tipos de barreras, generar nuevas politicas
educativas para su reinsercion e ingreso a los centros educativos y los estudiantes tenga
mejores oportunidades e igualdad de derechos en educacion que permita el desarrollo
de sus competencias Leal & Cardenas (2014) afirma “La inclusiéon implica un especial
énfasis en aquellos grupos de estudiantes que pueden estar en riesgo de marginacion,

exclusion o bajo rendimiento” (p.16).

El estandar D2.C2.GE14 de refuerzo académico permite evidencia las principales
estrategias implementada por los directivos/rectores para que los estudiantes alcancen
mejores conocimientos significativos, fomentar un mejor perfeccionamiento de
habilidades y destrezas, fomenta la incorporacion de planes de acciones acorde a las
necesidades de los estudiantes, elabora planes para garantizan construccion y
asimilacion de conocimientos significativo, promueve el desarrollo de las competencias
para los estudiantes con bajos desempefios académico y alcancen mejores resultados
en los proceso de ensefianza-aprendizaje. Esto requiere de un analisis en los respectivos
de las autoridades en informes de diagnostico, planes de evaluaciones aplicados a los
estudiantes, por parte de los docentes y orientaciones impartidas del DECE se
determinan las necesidades educativas que presentan los estudiantes en sus procesos

de formacion.

Ademas, permitiendo a los maestros el desarrollo y aplicacion de normativa como
acuerdo 2016-00122-A, elaborar las estrategias de aprendizaje, nuevos recursos
didacticos, aplicacion de metodologias de acuerdo a las necesidades de los estudiantes
y procedimientos establecidos en el plan curricular institucional para el desarrollo de

refuerzo académico que contribuyan a disminuir la desercion y fracaso escolar. Ademas,
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promueven la motivacion en los educandos, mejoran el desarrollo de las capacidades de
los estudiantes en el proceso de ensefianza-aprendizaje para un mejor desempefio en
sus actividades diarias y logros profesionales. Ministerio de Educacion del Ecuador
(2016) “Refuerzo académico es el conjunto de estrategias planificadas que enriquecen
la accion educativa ordinaria que se concretan en la adopcion de una serie de medidas
de atencién a la diversidad” (p.13). (Tabla 18).

2.7.3.-Gestion de convivencia, participacion escolar y cooperacion.

Sandoval (2014) desde su perspectiva afirma que la convivencia escolar que se genera
en los diversos contextos educativos deben contribuir al respeto mutuo, a aprender a
convivir en armonia, debe promover una interrelacion adecuada en los diferentes
microclimas de las instituciones educativas, favoreciendo buenos hébitos de conducta,
fomentando la practica democraticas, valores éticos y morales en los diferentes
integrantes de las comunidades que forman parte de los centros educativos, es factor
clave para un mejor desempeiio en las actividades escolares, permitiendo a los
estudiantes alcanzar excelentes resultados en los procesos de ensefianza-aprendizaje y

fomentar un mejor desarrollo integral.

Sandoval (2014), cuando cita Cornejo y Redondo (2001) proponen las siguientes
estrategias de mejoramiento del clima escolar de las aulas:

1.- Afectividad y mejores relaciones interpersonales.

2.- Incorporacién de la cultura a la dindmica institucional.

3.- Sentido de pertenencia.

4.- Participacion en las actividades de convivencia.

5.- Pertinencia del curriculum de la institucion educativa.

6.- Mejora académica de los alumnos.

La convivencia escolar en el estandar D3.C1.GE15 permite evidenciar el trabajo que
realizan los directivos/rectores de la instituciones educativas en garantizar excelentes
ambientes de trabajo, que ayudan a obtener mejores aprendizajes en los estudiantes,

mayor armonia y comunicacion en la organizacion institucional, los acuerdo y
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compromisos que se plasma en un documento publico llamado cédigo de convivencia
gue se elabora en base al acuerdo 332-13 y cuyas normativas promueven mejores
desempeiios institucionales en todos los integrantes de la comunidad educativa. Los
directivos/docentes, docentes, estudiantes y padres de familia deben evidenciar, liderar,
monitorear, evaluar y sensibilizar el impacto del cédigo de convivencia, de acuerdo a la
normativa vigentes con el proposito de lograr una convivencia armoénica que permita

alcanzar los objetivos educativos propuestos en los centros educativos. (Tabla 19).

Asi como también, los organismos institucionales que constituyen parte fundamental de
las instituciones educativas y que constan en el estandar D3.C1.GE16 se conforman de
acuerdo N. 382-11 sobre la normativa de los organismos escolares para que la
comunidad educativa participe en las actividades de las instituciones educativas son:
Junta general, consejo ejecutivo, junta de grado/curso, gobierno escolar, junta
académica, comité de grado, comité de padres de familia y comisiones institucionales
contribuyan de acuerdo a sus funciones a realizar un trabajo en equipo y colaborativos
con las directores/rectores de las instituciones educativas e integrantes de la comunidad
educativa se orienten en el cumplimientos de las politicas educativas, desarrollos de
acuerdo y lineamientos en planes institucionales para promover una educacion de
Calidad. Sandoval (2014) afirma “La interrelacion entre los diferentes miembros de la
comunidad educativa de un establecimiento educacional que tiene incidencia
significativa en el desarrollo ético, socio-afectivo e intelectual de los nifios y jovenes”
(p.160). (Tabla 20).

Para Ministerio de Educacién del Ecuador (2019) las instituciones educativas deben
promover acuerdos de cooperacibn con otras instituciones y convenios
interinstitucionales que permitan a los estudiantes realizar programa de practicas para
reforzar sus conocimientos tedrico-practico, realizar actividades formativa-productivas,
se vincule a las ofertas laborales y contribuir a la matriz productiva. Ademas, Los
directivo/rectores de los centros educativos debe establecer vinculos de cooperacion que
se deben evidenciar estas actividades en el estandar D3.C1.GE17 con la conformacion

de redes de trabajos con diferentes organizaciones gubernamentales o privadas con el
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objetivo de promover y garantizan mejores procesos de ensefianza-aprendizaje que se
deben desarrollar en planes y proyectos institucionales de bachillerato con el propdsito
de que los estudiantes se encuentren en ambientes auténticos de aprendizajes para

fortalecer sus experiencia en el campo laborar. (Tabla 21).

2.7.4.-Gestion de seguridad escolar.

El plan institucional de reduccién de riesgo de las instituciones educativas que se deben
implementar de acuerdo al estdndar D3.C1.GE18 los directivos/rectores deben
evidenciar las actividades de acuerdo a las normativas vigentes emitidas por parte del
Ministerio de Educacion como el acuerdo 2016-00096-A politica de seguridad escolar y
los principales elementos son: Organizar, planificar, ejecutar, verificar y mejorar. Las
instituciones educativas elaboran planes integrales de reduccién de riesgo, planes de
emergencia Yy protocolos de respuestas apara amenazas y riesgos como: Planes de
primeros auxilios, Planes de contingencia para actividad deportivas, planes de
contingencia para actividades sociales, planes de contingencia para programas
institucionales, planes de contingencia para conato de incendio, planes de contingencia
para sismo, planes de contingencia para la seguridad institucional, planes de
contingencia para bioseguridad, planes de capacitacibn en seguridad, planes de

bioseguridad, etc.

Las autoridades educativas, los docentes que forman parte de las comisiones e
integrantes de la comunidad educativa determinar los procedimientos de actuacion
mediante procesos de simulacro para actuar de manera oportuna en el caso de
presentarse una emergencia en el centro educativo: Asi mismo, estas actividades deben
evidenciarse en los respectivos informes, elaboracion de planes de seguridad,
monitoreos y evaluaciones del plan de riesgo y protocolos que ayudan a promover
acciones conjuntas con la comunidad educativa y otros organismos interinstitucionales
para identificar y evitar cualquier situacion de riesgo. El cumplimiento de las acciones por
parte de toda la comunidad de los planes integrales de riesgo y seguridad en las

instituciones garantiza la aplicacion correcta de protocolos, cuidado constante en las
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actividades escolares que se realizan en las instituciones educativas para promover una

respuesta inmediata a situaciones de riesgo. (Tabla 22).

3. Descripcion de los Instrumentos del modelo CIPP de Auditoria Educativa de los

Estandares de Calidad de gestion escolar en las Instituciones Educativas

3.1.- Gestion administrativa

Contexto

Registro de autoevaluacion institucional.
Registro planes de mejora.
Registro de socializaciones de lineamientos, acuerdos ministeriales de las diferentes areas.
Registro del archivo (AMIE), registro y documentos institucionales.
Registro de evidencia anual del calendario académico, distributivo, horarios, etc.
Gestion de Registro de socializacién y actividades: Manual de procedimientos: Funciones, operativos, académicos.
Planificacion Registro de planes de induccion.
estratégicay  Registro de planes de acompafiamiento pedagdgico.
administrativa  Registro de capacitaciones internas de desarrollo profesional de los equipos de trabajo.
Registro de actividades incentivo a la comunidad educativa.
Registro de la gestién infraestructura y recursos didacticos.
Registro de planes del uso 6ptimo de los espacios fisicos.
Registro de uso 6ptimo de recursos didacticos, de control y almacenamiento.
Registro de informacién y comunicacion.

Insumo

Planes de autoevaluacion institucional PEI.
Planes de mejora.
Planes de socializaciones de lineamientos, acuerdos ministeriales de las diferentes areas.
Actualizacion del archivo (AMIE), registro y documentos institucionales
Planes anuales del calendario académico, distributivo, horarios, etc.
Planes de manuales de procedimientos: De funciones, operativos, académicos.
Planes de induccién.
Planes e Planes de acompafiamiento pedagdgico.
informes Plan de capacitaciones internas de desarrollo profesional de los equipos de trabajo.
Plan de incentivo a la comunidad educativa.
Plan de gestion de infraestructura y recursos didacticos.
Planes del uso 6ptimo de los espacios fisicos.
Planes de uso 6ptimo de recursos didacticos, de control y almacenamiento.
Plan de informacién y comunicacion.

Proceso

Seguimiento de Autoevaluacion institucional PEI.
Seguimiento de planes de mejora.
Verificacion de socializaciones de lineamientos, acuerdos ministeriales de las diferentes areas.
Seguimientos de actualizacién del archivo (AMIE), registro y documentos institucionales
Seguimiento de planes anual del calendario académico, distributivo, horarios, etc.
Seguimiento a la aplicacion de manuales de procedimientos: De funciones, operativos, académicos.
Aplicacion y seguimiento a los planes de induccion.
Monitoreo y Seguimiento a los planes de acompafiamiento pedagogico.
seguimientos ~ Seguimiento a los planes de capacitaciones internas de desarrollo profesional de los equipos de trabajo.
de actividades  Desarrollo del plan de incentivo a la comunidad educativa.
Seguimiento al plan de gestion de infraestructura y recursos didacticos.
Seguimiento a los planes del uso 6ptimo de los espacios fisicos.
Desarrollo de uso 6ptimo de recursos didacticos, de control y almacenamiento.
Seguimiento al plan de informacién y comunicacion.

Producto

Plan Educativo Institucional.

Plan de mejora.

Lineamientos, acuerdos ministeriales de las diferentes areas.

Archivo maestro (AMIE), registro y documentos institucionales.

Calendario anual académico, distributivo, horarios, etc.

Manuales de procedimientos: De funciones, operativos, académicos.
Induccién institucional.

Acompafiamiento pedagogico.

Capacitaciones internas de desarrollo profesional de los equipos de trabajo.
Incentivo a la comunidad educativa.

Documentos de gestion de infraestructura y recursos didacticos.
Lineamientos de uso éptimo de los espacios fisicos.

Lineamientos de uso 6ptimo de recursos didacticos, de control y almacenamiento.
Plan de Informacién y comunicacion.
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3.2.-Gestion pedagbgica

Registro de autoevaluacion del plan curricular institucional.
Registro de planes anuales.
Registro de planificaciones microcurriculares.

8 Registro de  Registro de planes de evaluaciones.
é la gestion Registro de reuniones nivel /area y junta de curso de nivel/curso.
+— del curriculo Registro de notas de aprendizaje y reportes de resolucion de conflicto.
g Registro de reuniones de comision técnico pedagdgica y junta académica.
O Registro de asistencia DECE a estudiantes y padres de familia.
Registro de planes de adaptaciones curriculares.
Registro de planes de refuerzo académico.
Registro acompafiamiento DECE y psicopedagoga: Estudiantes con necesidades educativas especiales.
Plan de autoevaluacion curricular institucional.
Planes anuales.
Planificaciones microcurriculares.
o Planes de evaluaciones de parciales y quimestre.
c Plan de reuniones nivel /area y junta de curso de nivel/curso.
S Planes e Reporte de notas de aprendizaje e informe de resolucién de conflicto.
2 informes Plan de reuniones de comision técnico pedagégica y junta académica.
- Plan de asistencia DECE a estudiantes y padres de familia.
Planes de adaptaciones curriculares.
Planes de refuerzo académico.
Planes e informe de acompafiamiento DECE y psicopedagoga: Estudiantes NEE
Seguimiento a los procesos de autoevaluacion del plan curricular institucional
Verificacion de planes anuales
Seguimientos a las planificaciones microcurriculares
o Verificacion de evaluaciones de parciales y quimestre.
g Monitoreoy  Seguimiento de reuniones nivel /area y junta de curso de nivel/curso
O seguimiento Verificacion de reporte de notas de aprendizaje e informe de resolucién de conflicto
o de las Seguimiento a las reuniones de comision técnico pedagdgica y junta académica
Q. actividades  verificacion y seguimiento a las actividades de asistencia DECE a estudiantes y padres de familia
Verificacion y seguimiento a planes de adaptaciones curriculares.
Verificacion y seguimiento a planes de refuerzo académico.
Verificacion y seguimiento a planes e informe de acompafiamiento DECE y psicopedagoga: Estudiante NEE.
Plan curricular institucional.
Planes anuales.
Planificaciones microcurriculares.
o Evaluaciones de parciales y quimestres.
° Informe de reuniones nivel /area y junta de curso de nivel/curso.
= Notas de desempefio académico y comportamiento de aprendizaje e informes de resolucion de conflicto.
-8 Informe de reuniones de comision técnico pedagdgica y junta académica.
E Informe de asistencia DECE a estudiantes y padres de familia.

Informes de adaptaciones curriculares.
Informes de refuerzo académico.

Informe de acompafiamiento del DECE y psicopedagoga para estudiantes con necesidades educativas especiales.
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3.3.-Gestion de convivencia y seguridad escolar.

Registro de autoevaluacion del cédigo de convivencia.
Registro de acuerdo y compromiso docentes, estudiantes y padres de familia.

g Registro de la Registro de socializacion de principios y valores institucionales.
[ gestion de Registro de programas redes de trabajo con otras instituciones.
c convivencia Registro de trabajo cooperativo interinstitucional.
8 escolar Registro de actividades de seguridad institucional.
Registro de actividades del plan de reduccion de riesgo institucional.
Plan de autoevaluacion del codigo de convivencia.
o Plan de acuerdo y compromiso docentes, estudiantes y padres de familia.
e Planes e Plan de socializacién de principios y valores institucionales.
> informes Programas de redes de trabajo con otras instituciones.
2 Plan de trabajo cooperativo interinstitucional.
- Plan de seguridad institucional.
Plan de reduccién de riesgo institucional.
Verificacion y seguimiento al plan de autoevaluacién del cédigo de convivencia.
o Monitoreo y Verificacion y seguimiento de acuerdo y compromiso docentes, estudiantes y padres de familia.
$ seguimiento de  Seguimiento a la aplicacion de principios y valores institucionales.
o las actividades ~ Seguimiento a los programas de redes de trabajo con otras instituciones.
o Verificacion de actividades de trabajo cooperativo interinstitucional.
o Seguimiento al plan de seguridad institucional.
Seguimiento al plan de gestién de recursos didacticos.
Caodigo de convivencia institucional.
o . . -
5 Informe de acu_erdo y compromiso docente_s, _es_tudlantes y p_adr_es (_Je familia.
S Informe de socializacién y aplicacion de principios y valores institucionales.
o Programas de redes de trabajo con otras instituciones.
E Informes de actividades de trabajo cooperativo interinstitucional.
o Informes de seguridad institucional.

Plan de reduccioén de riesgo institucional.

4.-METODOLOGIA

La metodologia de investigacion para el estudio de caso es disefiar un modelo de
evaluaciéon C.I.P.P (Contexto, entrada, proceso y producto) con un enfoque cuantitativo
para Auditoria Educativa y promover evaluaciones internas y externas para las
instituciones educativas, la busqueda de datos se realizard en forma sistematica
empleando diferentes herramientas de investigacién para obtener informacion de la
realidad del objeto de estudio que establecer juicios de valores y tomar decisiones
oportunas para buscar soluciones al tema planteado Arias (2012) “Marco metodoldgico
incluye el tipo o tipos de investigacion, las técnicas y los instrumentos que seran
utilizados para llevar acabo la indagaciéon. Es el “como” se realizara el estudio para
responder al problema planteado” (p.111).
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4.1.-Disefio de investigacion.

El presente trabajo sera una investigacion no experimental que permite identificar las
diferentes actividades de gestiébn escolar que realizan los directivos/rectores en las
instituciones educativas, permitiendo establecer los procesos educativos que se
desarrollan en los centros educativos y poder obtener informaciéon que permitan
compararlas con las teorias de Calidad Educativa y la incidencia que tienen en el
contextos y medio social donde se encuentran las instituciones educativas. Sampieri,
Fernandez & Baptista (2014) “Investigacion no experimental es el estudio que se realizan
sin la manipulacion deliberada de variables y en los que sélo se observan los fendmenos

en su ambiente natural para analizarlos” (p.152).

El trabajo de investigacion sera disefiado por el planteamiento metodolégico de enfoque
cuantitativo para identificar las principales practicas pedagdgicas y actividades
institucionales que realizan los directivos/rectores en los centros educativos, permitiendo
evaluar la gestion escolar en las instituciones educativas de zona urbanas del Distrito
Educativo 09D04 Febres Cordero. Segun Sampieri, Fernandez & Baptista (2014) afirma
“El enfoque cuantitativo (que representa, como dijimos, un conjunto de procesos) es
secuencial y probatorio. El orden es riguroso, aunque desde luego, podemos redefinir
alguna fase” (p. 4).

Las actividades a desarrollarse estan directamente relacionadas con el tema
investigacion. Primero, la investigacion es descriptiva y comienza con la busqueda de
informacion referente el objeto de estudio como: Antecedentes, Calidad Educativa,
evaluaciones del modelo C.1.P.P, estandares de calidad, gestién escolar, actividades de
gestion administrativas, pedagdgicas, convivencia y seguridad escolar que se encuentre
relacionada a los centros educativos. Para posteriormente relacionar las teorias con los

resultados obtenidos y buscar soluciones a los problemas presentados.

Segundo, inicia con el proceso de elaboracion de matriz para entrevista a los auditores

educativo que estan relacionada con los estandares de gestion escolar, construccion de
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la matriz de evaluaciones del modelo C.1.P.P (contexto, insumo, proceso y producto). Se
realiza un analisis profundo de los componentes de los estandares de calidad educativo
de la gestion escolar para desagregar e identificar los indicadores y adaptarlos al modelo
de evaluacion propuesto que permitan identificar las principales actividades pedagdgica,
practicas institucionales que promueven los directivos/rectores en las instituciones

educativas y garantizar una educacion de calidad en los diversos contextos escolares.

Tercero, se aplica la entrevista al auditor educativo de la zona 8 y la encuesta a los
directivos/rectores de las diversas instituciones educativas urbanas del distrito educativo
09D04 Febres Cordero, luego se realiza la recoleccion de los datos, analisis e
interpretacion de los resultados en datos estadisticos de la realidad del objeto investigado
y poder orientar a una excelente gestion escolar de los estdndares de calidad en

Auditorias para las Instituciones Educativas.

4.2.-Poblacion, muestra o participantes

Segun Arias (2012) “Poblacién es un conjunto finito o infinito de elementos con
caracteristicas comunes para los cuales serdn extensivas las conclusiones de la
investigacion” (p.82). La investigacion que se realiza tiene una poblacion total de estudio
gue esta conformada un auditor educativo de la zona 8 de la ciudad de Guayaquil y mas
de 30 rectores/directivos que laboran en diferentes instituciones educativas urbanas del
Distrito Educativo 09D04 Febres Cordero de la Zona 8 de la Ciudad de Guayaquil.

Sampieri, Fernandez & Baptista (2014) “La muestra es un subgrupo de la poblaciéon de
interés sobre el cual se recolectaran datos, y que tiene que definirse y delimitarse de
antemano con precision” (p.173). Para el desarrollo del trabajo de investigacion se toma
como muestra probabilistica un auditor educativo que pertenece a la zona 8 de la
subsecretaria de educacion de la ciudad de Guayaquil y una muestra de 20
directivos/rectores que pertenece y laboran en la zona urbana que pertenecen al distrito

educativo 09D04 Febres Cordero de la ciudad de Guayaquil.
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La informacion obtenida de la entrevista del auditor educativo y las encuestas a los
directivos/rectores de las instituciones educativas sobre las actividades de gestion
escolar se interpreta en forma cuantitativa con la finalidad obtener informacion que
permita evaluar las dimensiones: Gestion administrativa, gestion pedagogia, convivencia
y seguridad escolar para establecer las principales causas que influyen en la Calidad
Educativa de las instituciones educativas de zona urbana del Distrito Educativo 09D04
Febres Cordero.

4.3.-Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Las técnicas que utilizaremos para acceder al conocimiento de la investigacion fueron

analisis documental, entrevista y la encuesta.

4.3.1.-Anédlisis Documental

Permite la recoleccion de evidencias de las actividades de gestion escolar que realizan
los directivos/rectores en las instituciones educativas urbanas del distrito 09D04 Febres
Cordero que han tenido auditorias educativas, permitiendo obtener informacién
pertinente de los estandares de Calidad Educativa de gestion escolar de dos instituciones
educativas en referencia a las procesos de gestion y practicas institucionales para
conocer la realidad de los contextos educativos, realizando el analisis minuciosos de
diferentes aspectos como: Organizacion, desarrollo profesional, comunicacion,
enseflanza-aprendizaje, convivencia, seguridad escolar para establecer los principales

problemas de gestion escolar que afectan a los centros educativos.

4.3.2.-Entrevista.

En la investigacion se realizaron matriz de entrevista para el auditor educativo y
directivos/rectores las preguntas planteadas en el cuestionario son de base estructurada
gue permite la recopilacion de informacion y exclusivamente referente a los estandares
de calidad educativa de gestion escolar como gestién administrativa, gestién pedagdgica,
convivencia y seguridad escolar, en la entrevista al auditor educativo de la Zona 8 de la

ciudad de Guayaquil y a los directivos/rectores del distrito educativo 09D04 Febres
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Cordero se realizé reuniones para la aplicacion de la entrevista, se registro el intercambio
de informacién mediante una excelente comunicacién del entrevistado y el entrevistador

permitiendo concluir con éxito la entrevista referente al tema investigado.

4.3.3.-La Encuesta.

Arias (2012) “La encuesta como una técnica que pretende obtener informaciéon que
suministra un grupo o muestra de sujetos acerca de si mismos” (p.73). Se elaboro y
aplicé la encuesta a los 20 directivo/rectores de las diferentes instituciones educativas
de zona urbana del distrito educativo 09D04 Febres Cordero de la zona 8 de la ciudad
de Guayaquil referente a los estandares de calidad de gestidn escolar para conocer las
actividades escolares y practicas institucionales que realizan los directivos/rectores y la

comunidad educativa en los diferentes contextos educativos.

4.3.4.-Cuestionario.

Se realizé la indagacion a los directivos/rectores de las instituciones educativas sobre las
dimensiones de auditoria educativa de gestién escolar en un cuestionario de 20 items de
preguntas cerradas en referente a los estandares de calidad de gestion escolar, se utilizé
el puntaje de la escala Likert que corresponden a las opciones de respuestas del
cuestionario sera: 5 Muy importante, 4 Importante, 3 Poco importante, 2 Nada importante
y 1 Sin respuesta. Los puntajes de la escala de Likert son los valores que se asignaran
a los indicadores de la gestién escolar como opcidén de respuesta a cada uno de los

items.

Para el procesamiento de los datos de tabulacion, el andlisis e interpretacion de los
resultados obtenidos en el trabajo de investigacion de Auditorias Educativas de la gestidon
escolar para Auditores Educativos de la Zona 8 y para los directivos/rectores de las
diferentes instituciones educativas del distrito educativo 09D04 Febres Cordero de la
ciudad de Guayaquil se empleo el software SPSS 23 para estadistica descriptiva Pérez
(2010) “Estadistica descriptiva parte de la estadistica que se encarga de describir y

analizar un conjunto de datos con el objetivo de que la informacion obtenida sea valida”
(p.11).
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5.-ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS.

5.1.-Resultados de la entrevista para el Auditor Educativo.

Instrumento de evaluacion adaptado al modelo C.I.P.P (contexto, insumo, proceso y producto) que se aplica al Auditor
Educativo de la Zona 8 de la ciudad de Guayaquil.

Los estandares de calidad Educativa propuesto por el Ministerio de Educacion del Ecuador corresponden al Acuerdo Nro.
MINEDUC-ME-2017-00091-A. que son referentes de evaluacion para las instituciones educativas. El estandar de calidad
educativa a evaluar seran los de gestion escolar.

Las dimensiones de gestion escolar a evaluar seran: Administrativa, pedagodgica, convivencia y seguridad escolar. La
escala valorativa esta representada por el modelo C.I.P.P con los siguientes porcentajes de acuerdo a los siguiente:
Competencia minima 0 - 30% = Cumplimiento minimo, competencia baja 31 - 70% = cumplimiento bajo, competencia
media 71 - 90% = Cumplimiento medio y competencia alta 91 - 100% = Cumplimiento alto.

PREGUNTA 1.- MATRIZ DE ENTREVISTA AUDITOR EDUCATIVO.

1.-¢ Cudles son los estandares de calidad educativa que mas gestidn realizan los directivos en las instituciones Educativa?
Escala de valoracion

ENTREVISTADO ESTANDAR DE CALIDAD EDUCATIVO Porcentaje Resumen
a.-Estandares educativos de gestion escolar. 75% Siempre falta de cumplir estandares
AUDITOR 1 b.-Estandares educativos del desempefio del profesional 75% de desempefio docente como:
directivo D1.C2.D02 practica docente, ademas
c.-Estandares educativos del desempefio del profesional 50% falta de complementar determinadas
docente.

actividades de los  acuerdos,
lineamientos y guias emitidos por el
Ministerio de Educacion como:
D1.C1.DI4 capacitacion profesional,
D1.C1.GE2 P.E.I, D4.C1.GE15

convivencia escolar.
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PREGUNTA 2.-MATRIZ DE ENTREVISTA A LOS AUDITORES EDUCATIVOS.

2.-éCudles son los estandares de calidad educativa de gestion escolar que los directivos necesitan mas asesoramiento para su gestion?.

Escala de valoracion

ENTREVISTADO ESTANDAR DE CALIDAD EDUCATIVO Porcentaje Resumen
31-70% 71-90%
a.-Dimensidn de gestion administrativa Los directivos/rectores de las
AUDITOR1  P--Dimension de gestion pedagogica. 50% instituciones educativas no se
c. Dllmen5|.o’n de conV|\{enC|a y participacion escolar. 50% empoderan de las actividades que
d.- Dimensién de seguridad escolar. -

deben  realizar sobre las
dimensiones de las Auditorias
Educativas de gestion escolar
como: D3.C1.GE17 cooperacion,
D3.C1.GE18 seguridad; Asi como
también, faltan generar evidencias
de las actividades que se
desarrollan como: D2.C1.GE11
planificacion curricular,
D2.C2.GE14 refuerzo académico,

D4.C1.GE15 convivencia.
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PREGUNTA 3.-MATRIZ DE ENTREVISTA A LOS AUDITORES EDUCATIVOS.

3.- ¢Cuadles son los estandares de la dimension de gestion administrativa que no tiene ningtin problema en su gestion?

Escala de valoracion

ENTREVISTADO ESTANDAR DE CALIDAD EDUCATIVO Porcentaje Resumen
31-70% 71-90%
a.- D1.C1. Organizacion institucional La mayoria de los
AUDITOR 1 b.- D1.C2. Desarroll? profesional. , 50% directivos/rectores tienen
c.-D1.C3. Informacién y comunicacion. 50% ; .
d.-D1.C4. Infraestructura, equipamiento y servicios 50% maestria, pero no logran capacitar

complementarios. a los docentes y se encuentra en
proceso el estandar D1.C2.GEA4,
los canales de comunicacion del
estandar D1.C3.GES8, estan en
proceso en las instituciones
educativas y existe muy pocas
evidencias de los servicios
complementarios del estandar
D1.C4.GE10 que realizan en sus
gestiones, alcanzando bajos
resultados en las Auditorias
Educativas.
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PREGUNTA 4.-MATRIZ DE ENTREVISTA A LOS AUDITORES EDUCATIVOS.
4.-¢Cudles son los estandares de la dimensidn de gestidon pedagdgica que los directivos cumplen en su gestion?
Escala de valoracion
ENTREVISTADO ESTANDAR DE CALIDAD EDUCATIVO Porcentaje Resumen
a.-D2.C1. Componente Ensefianza y aprendizaje 50%
AUDITOR1  b.-D2.C1. Consejeria  Estudiantil y refuerzo 75% Los directivos no conocen que existe
pedagogico una actualizaciéon del Plan Curricular

Institucional del 2016 para generar las
respectivas destrezas con criterios de
desempefio que corresponde al
estandar D2.C1.GE11 vy los refuerzos
académicos no lo realizan en las
primeras semanas de diagndstico,
esperan finalizar el primer quimestre
para realizarlas no se hacen los
correctivos en forma organizada y
corresponden al estandar
D2.C2.GE13.
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PREGUNTA 5.-MATRIZ DE ENTREVISTA A LOS AUDITORES EDUCATIVOS.

5.-éCudles son los estandares de la dimensidon de convivencia, participacion escolar y seguridad cumplen en su gestidn los directivos?

Escala de valoracion

ENTREVISTADO ESTANDAR DE CALIDAD EDUCATIVO Porcentaje Resumen
31-70% 71-90%
a.-D3.C1. Convivencia y participacién escolar. 75% La mayoria de directivos/rectores
AUDITOR 1 b l o L. | 50% - .
.-D3.C2. Alianzas estratégicas de cooperacion para e o no presenta planificaciones y
desarrollo. . . .

., . » evidencias de los trabajos

c.-D4.C1 Gestidn de riesgos y proteccion. _ _
realizados con el comité central de

padres de familia en el estandar
de convivencia D3.C1.GE15.
Ademas, en sus actividades
realizan pocos convenios de
cooperacion, porque dicen que el
distrito no da permiso para realizar
estas alianzas estratégicas que
corresponden al estandar
D3.C2.GE17. Asi como también,
en la mayoria de instituciones
educativas no hay normas claras
de seguridad que pertenece al
estandar D4.C1.GE18.
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5.2.-ANALISIS DE RESULTADOS DE ENCUESTA.

Las preguntas de la encuesta fueron respondidas por 20 rectores/directivos de
instituciones educativas de zona urbana del Distrito Educativo 09D04 Febres Cordero de
la Ciudad de Guayaquil. El propésito de la encuesta es conocer las actividades de gestion
escolar de los estandares de calidad y su influencia con la Calidad Educativa. La
valoracion empleada fue la escala de Likert: 5 (muy importante), 4 (importante), 3(Poco
importante), 2 (Nada importante) y 1 (Sin respuesta). Entre las principales dimensiones
tenemos:

> Planificacion estratégica (DPE)

» Gestion Administrativa (DGA)
» Gestidon pedagogia (DGP)
» Convivencia escolar (DCE)
» Relacion del centro educativo con la comunidad (DRC)
Tabla 1
Dimensiones de la gestidén escolar
Analisis por dimensiones Media Desviacion estandar
DPE 19,40 ,994
DGA 33,40 2,186
DGP 23,90 1,713
DCE 9,500 827
DRC 9,300 ,923

Fuente: Encuesta realizada a los rectores/directivos de las Instituciones Educativas.
Elaboracion: MSc. Danny Guaycha.

La estadistica descriptiva de cada una de las dimensiones de gestion escolar:
Planificacion estratégica que se desagrego (DPE) tiene una media de 19,40 y una
desviacién estandar de ,994; En gestién administrativa (DGA) tiene una media de 33,40
y una desviacion estandar de 2,186; En gestion pedagogia (DGP) tiene una media de
23,90 y una desviacion estandar de 1,713; En cconvivencia escolar (DCE) tiene una
media de 9,500 y una desviacion estandar de ,827 y en la relacion del centro educativo

con la comunidad (DRC) tiene una media de 9,300 y una desviacion estandar de 0,923.
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Tabla 2

Analisis de fiabilidad del instrumento.
Cuestionario Alfa Cronbach N de elementos

Gestién escolar .938 20

Fuente: Encuesta realizada a los rectores/directivos de las Instituciones Educativas.
Elaboracion: MSc. Danny Guaycha.

El andlisis de la estadistica de Alfa de Cronbach para evaluar el cuestionario de las

actividades de la Gestion Escolar fue de 0.938 por lo que se determina que es altamente

confiable.
Tabla 3
Oferta educativa y funcionamiento.
Frecuencia Porcentaje
Véalido Importante 2 10,0
Muy importante 18 90,0
Total 20 100,0

Fuente: Encuesta realizada a los rectores/directivos de las Instituciones Educativas.
Elaboracion: MSc. Danny Guaycha.

Gréfico 1
¢Considera importante gestionar el permiso de funcionamiento
de la oferta de la institucién educativa?
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Elaboracién: MSc. Danny Guaycha.
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Andlisis de resultados

De acuerdo al grafico, un 10% considera importante la gestion del permiso de
funcionamiento de la oferta educativa y un 90% considera que es muy importante. Los
directivos/rectores deben realizar las respectivas gestiones para obtener el permiso de
funcionamiento como el documento legal e indispensable para desarrollar las actividades
pedagdgicas y certificar la oferta educativa que tiene el centro educativo. Entre las
principales normativas que orientan estas actividades son: LOEI art. 56 y 132, RGLOEI
art. 92, 95 al 97 99, 100,104, 105y 106, acuerdos 2016-00059-A y acuerdo GAD-069.

Tabla 4

Participacion de la comunidad educativa en la construcciéon y
autoevaluacion del P.E.I.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Vélido Importante 3 15,0 15,0 15,0
Muy importante 17 85,0 85,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Fuente: Encuesta realizada a los rectores/directivos de las Instituciones Educativas.
Elaboracion: MSc. Danny Guaycha.

Grafico 2

¢, Qué importante es la participacion de la comunidad educativa en larevision de
informe de autoevaluacién, planes y procesos de construccion del Proyecto
Educativo Institucional?
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Elaboraciéon: MSc. Danny Guaycha.
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Andlisis de resultados

Como se pude apreciar en el gréfico el 15% se considera importante y un 85% de los
administradores de las Instituciones educativas urbanas consideran muy importante los
procesos de elaboracion de informes de autoevaluacion del P.E.I. Son documentos
institucionales que evidencian la mision, vision e idearios a corto y largo plazo de cada
una de las actividades y los trabajos que se realizan por los integrantes de la comunidad
educativa garantiza el cumplimiento de las normativas y lineamientos ministeriales
educativos, permitiendo generar las respectivas evidencias en las Auditorias Educativas
entre las principales normativas que los directivos/rectores deben planificar y monitorear
se fundamentan en: LOEI art. 17, art.34, RGLOEI art. 88 y art. 103.

Tabla 5

Elaborar, monitorear y aplicar el P.E.I.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido Importante 2 10,0 10,0 10,0
Muy importante 18 90,0 90,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Fuente: Encuesta realizada a los rectores/directivos de las Instituciones Educativas.
Elaboracion: MSc. Danny Guaycha.

Grafico 3
¢Considera importante elaborar, monitorear y
aplicar el Proyecto Educativo Institucional?
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Elaboracion: MSc. Danny Guaycha.
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Analisis de resultados
De acuerdo al grafico el 10 % considera importante y un 90% de directivos/rectores
considera muy importante elaborar, monitorear y aplicar el Proyecto Educativo
Institucional, de acuerdo a la guia metodoldgica para su respectiva la construccion
permitiendo la participacion y compromiso de toda la comunidad educativa para
establecer la vision, mision e idearios de las instituciones educativas de acuerdo al
contexto y la realidad educativa para lograr convertir a las instituciones en referente de

Calidad y alcanzar las metas establecidas.

Tabla 6

Evaluar los planes de mejora Institucionales.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido Importante 5 25,0 25,0 25,0
Muy importante 15 75,0 75,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Fuente: Encuesta realizada a los rectores/directivos de las Instituciones Educativas.
Elaboracion: MSc. Danny Guaycha.

Gréfico 4
¢, Qué importante considera aplicar, monitorear
y evaluar los planes de mejora institucionales?
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Elaboracion: MSc. Danny Guaycha.
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Analisis de resultados

Los encuestados en un 25% dicen que son importantes los planes de mejora y un 75%

consideran que son muy importante promover estas planificaciones, por lo que se

considera necesario aplicar, monitorear y evaluar los planes de mejora Institucionales,

permitiendo que las actividades se reestructuren en forma continua para alcanzar

mejores resultados en los diferentes procesos educativos y generar alternativas de

solucién a los diversos problemas educativos, etc. La comunidad educativa debe

comprometerse en las mejoras continlas realizando actividades colaborativas y un

trabajo en equipo para alcanzar las metas institucionales educativas.

Tabla 7

Planes y seguimiento de procedimientos administrativos y académicos.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje véalido acumulado
Vélido Importante 4 20,0 20,0 20,0
Muy importante 16 80,0 80,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Fuente: Encuesta realizada a los rectores/directivos de las Instituciones Educativas.
Elaboracion: MSc. Danny Guaycha.

Grafico 5

¢Qué importante considera los informes, planes y seguimiento
de los procedimientos administrativos y académicos Institucionales?
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Elaboracion: MSc. Danny Guaycha.
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Andlisis de resultados

De acuerdo a este grafico, las autoridades consideran en un 20% importante estas
actividades y un 80% consideran muy importante llevar los registros de socializacion de
los procedimientos administrativos que deben ser identificados, elaborados, socializados
y aplicados por los integrantes de la comunidad educativa; Asi mismo, los procedimientos
académicos institucionales deben ser identificado, elaborados y aplicados por toda la
comunidad educativa permitiendo un mejor desempefio en las actividades pedagdgica
como la ensefianza-aprendizaje, orientando las evaluaciones educativas, las actividades
a desarrollarse deben estar de acuerdo a las normativas vigentes como: LOEI art. 54,
RGLOEI art. 41, 142 al 145, 193 al 196 y acuerdo 2015-00099-A.

Tabla 8

Planes de capacitacion.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Poco importante 1 50 50 50
Importante 3 15,0 15,0 20,0
Muy importante 16 80,0 80,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Fuente: Encuesta realizada a los rectores/directivos de las Instituciones Educativas.
Elaboracion: MSc. Danny Guaycha.

Gréfico 6
¢, Qué importante son el registro, planes, monitoreo y evaluacion de
los planes de capacitaciones internas para el desarrollo profesional?
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Elaboracion: MSc. Danny Guaycha.
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Analisis de resultados

Las autoridades educativas consideran en un 5% que es poco importante, en un 15%
consideran importante estas actividades y el 80% de los rectores/directivos considera
muy importante que se debe aplicar, monitorear y evaluar el acompafiamiento
pedagdgico de los docentes en las Instituciones Educativas para garantizar un
aprendizaje de Calidad y generar las evidencias de las actividades realizadas para las
Auditorias Educativas entre las principales normativas que respaldan la gestion de los
directivos/rectores tenemos: RGLOEI: art. 41, art. 53, art.311, 312, 313, 314, 315y
acuerdo 2015-00099-A.

Tabla 9

Acompafiamiento pedagdgico.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Importante 5 25,0 25,0 25,0
Muy importante 15 75,0 75,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Fuente: Encuesta realizada a los rectores/directivos de las Instituciones Educativas.
Elaboracion: MSc. Danny Guaycha.

Gréfico 7
¢Considera importante los informe, planes, monitoreo
de apoyo y acompafiamiento pedagdgico?
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Elaboracién: MSc. Danny Guaycha.
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Analisis de resultados

De acuerdo al gréfico, las autoridades de las instituciones educativas el 25% considera

importante y el 75% considera muy importante implementar, monitorea y evalla los

planes de apoyo y acompafiamiento pedagogico a la practica educativa permitiendo

generar nuevas experiencias de ensefianza-aprendizaje, estrategias, evaluaciones y

evidencias de las diferentes actividades para las respectivas Auditorias Educativas en

las instituciones educativas y las principales normativas que orientan las actividades de

los directivos/rectores que deben implementarse son: RGLOEI: Art. 45, Art. 87. Junta

académica numerales 8, 12 y 13, instructivo planificaciones curriculares institucional.

Tabla 10

Promover incentivos a la comunidad educativa.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Poco importante 1 50 50 50
Importante 4 20,0 20,0 25,0
Muy importante 15 75,0 75,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Fuente: Encuesta realizada a los rectores/directivos de las Instituciones Educativas.
Elaboracion: MSc. Danny Guaycha.

Grafico 8
¢Qué importante considera los informe, planes y evidencias
de incentivos ala comunidad educativa?
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Elaboracion: MSc. Danny Guaycha.
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Analisis de resultados

De acuerdo al gréfico, el 5% considera poco importante, el 20% considera importante

estas actividades y 75% considera que los rectores/directivos deben promover

incentivos para los integrantes de la comunidad educativa: Docente, personal

administrativo y de servicio, estudiantes, padres de familia o representantes que

constantemente permiten que las actividades educativas planificadas se implementen y

se consoliden los objetivos propuesto en cada una de las actividades escolares en las

instituciones educativas para garantizar el cumplimiento de los estandares de calidad en

las visitas de Auditorias Educativas entre las principales normativas que respaldan el

trabajo el trabajo de los directivo/rectores tenemos: Constitucién 2008 art. 229, LOEI art.
112, art. 125, LOSEP art.79, RGLOEI. art. 177, 78, 260, art. 222, distinciones Honorificas,

cédigo de Trabajo art. 78.

Tabla 11

Registros del AMIE y custodia de actas.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Importante 4 20,0 20,0 20,0
Muy importante 16 80,0 80,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Fuente: Encuesta realizada a los rectores/directivos de las Instituciones Educativas.
Elaboracion: MSc. Danny Guaycha.

Grafico 9
¢, Considera importante los registros del AMIE y
custodia de actas de calificaciones?
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Analisis de resultados

Un 20% de las autoridades de la Instituciones Educativas considera importante y un 80%

consideran muy importante los documentos del AMIE y otros registros que permiten

legalizar y mantener la actualizacion de los datos de estudiantes, docentes que forman

parte de la instituciones educativas, mantienen bajo custodia todos los documentos de

los docentes, estudiantes, registros de las actas de calificaciones que permite garantizar

la veracidad de la informacion entre las principales normativas que deben implementar
los directivos/rectores tenemos: Acuerdo 2016-00122-A, 2015-00168-A, RGLOEI art. 94,

158y 218.
Tabla 12
Planes de comunicacién.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Importante 3 15,0 15,0 15,0
Muy importante 17 85,0 85,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Fuente: Encuesta realizada a los rectores/directivos de las Instituciones Educativas.
Elaboracion: MSc. Danny Guaycha.

Grafico 10

¢Es importante revisar los informes, elaborar y monitorear los

planes de comunicacién con la comunidad educativa?
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Andlisis de resultados
De acuerdo al grafico, el 15% de rectores/directivos considera importante la
comunicacion en las Instituciones Educativas y un 85% consideran que es muy
importante establecer una excelente comunicacion en todas las actividades escolares
gue realiza la comunidad educativa y que se deben evidencian en los los respectivos
informes, autoevaluaciones permitiendo que las actividades que se desarrollen sean mas
eficiente, eficaz y efectiva que garantiza una atencién oportuna a la comunidad y generar
una Educacion Calidad entre las principales normativas que los directivos/rectores deben
considerar son: LOEI art. 10, art. 12, art. 15, RGLOEI art. 44, art. 205, 207, 209,

instructivo de Construccion del PEI 2017 y convivencia escolar.

Tabla 13

Gestion de recursos didacticos.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Importante 4 20,0 20,0 20,0
Muy importante 16 80,0 80,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Fuente: Encuesta realizada a los rectores/directivos de las Instituciones Educativas.
Elaboracion: MSc. Danny Guaycha.

Gréafico 11

¢ Considera importante los informes, planes y monitoreo de la
gestion de uso 6ptimo de infraestructuray recursos didacticos?
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Andlisis de resultados

Un 20% de las autoridades de la Instituciones Educativas considera importante y un 80%
consideran muy importante la gestion del uso optimo de la infraestructura institucional en
las actividades escolares y los recursos didacticos para proceso de ensefianza-
aprendizaje permitiendo generar conocimientos mas significativos y el desarrollo de
competencias para un mejor desempefio de los estudiantes en los diversos contextos,
permitiendo cumplir con los estandares de calidad para Auditorias Educativas entre las
principales normativas que respaldan la gestion de los directivos/rectores son: LOEI art.
34, art. 58, RGLOEI 142 al 145, acuerdo 2016-077A, manual de mantenimiento
recurrente preventivo de los espacios educativos, reglamento general para la
administracion, utilizacién, manejo y control de los bienes y existencias del sector publico,
acuerdo 2017-00080-A.

Tabla 14

Servicios de apoyo.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Importante 4 20,0 20,0 20,0
Muy importante 16 80,0 80,0 100,0

Total 20 100,0 100,0

Fuente: Encuesta realizada a los rectores/directivos de las Instituciones Educativas.
Elaboracion: MSc. Danny Guaycha.

Gréfico 12
¢Considera importante verificar los informes, elaborar planes y
evaluar los servicios de apoyo de la institucion educativa?
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Andlisis de resultados

Las autoridades educativas en un 20% consideran importante y un 80% considera muy
importante, se debe considerar que la revision de los informes, elaboracion de planes y
evaluacion de los servicios complementarios como: Entrega de colacion escolar, Utiles
escolares, uniforme, entre otras actividades que el ministerio de educacion considera.
Los directivos/rectores deben evidenciar todos los procesos que realizan en las
instituciones educativas entre las principales normativas son: LOEI art. 7, RGLOEI art.
137, art. 370, acuerdo 2016-00073-A, acuerdo 2016-00087-A, Acuerdo 0001-15, acuerdo
062-A-2014, acuerdo 2016-00062-A y registro oficial 515.

Tabla 15

Planes curriculares.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Vélido Importante 4 20,0 20,0 20,0
Muy importante 16 80,0 80,0 100,0

Total 20 100,0 100,0
Fuente: Encuesta realizada a los rectores/directivos de las Instituciones Educativas.
Elaboracion: MSc. Danny Guaycha.

Grafico 13
¢Qué importante es la autoevaluacion, elaboracién y seguimiento
de planes curriculares para mejorar el proceso de aprendizaje?
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Analisis de resultados

Las autoridades educativas en un 20% consideran importante y un 80% considera muy
importante revisar los informe, planificar, monitorear el plan curricular institucional que
contiene los objetivos, destrezas a desarrollar, metodologias, indicadores de evaluacion,
técnicas e instrumentos para generar mejores conocimiento y el desarrollo de
competencia de acuerdo al nivel educativo permitiendo que el curriculo establecido
promueva la comprension de los contenidos, mejores desempefio en las actividades y
aprendizajes significativos para los estudiantes garantizando de esta forma mejores
resultados en el proceso de ensefianza-aprendizaje para las Auditorias Educativas. Los
directivos/rectores en su gestion deben promover acciones y estrategias para la
evaluacion del curriculo institucional y mejorar la practica pedagogica implementando las
normativas vigentes como son: RGLOEI art. 88, acuerdo 2016-00122-A, art. 8, art. 9 y el

Instructivo para planificaciones curriculares.

Tabla 16

Evaluacion de aprendizajes.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Vélido Importante 3 15,0 15,0 15,0
Muy importante 17 85,0 85,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Fuente: Encuesta realizada a los rectores/directivos de las Instituciones Educativas.
Elaboracion: MSc. Danny Guaycha.
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Gréfico 14
¢Qué importante considera los informes, planes y monitoreo
de la evaluacién de los aprendizajes?
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Elaboracion: MSc. Danny Guaycha.

Andlisis de resultados
De acuerdo al gréafico, el 15% considera importante y un 85% considera muy importante
elaborar los informes, planes y desarrollo de monitoreo de las evaluaciones. El proceso
de ensefianza-aprendizaje debe promover en forma continua evaluaciones de los
indicadores propuestos en las planificaciones microcurriculares en relacion a los
contenidos impartidos, permitiendo obtener resultados reales del contexto educativo para
establecer estrategias de refuerzos a los estudiantes y generar mejores oportunidades
en su proyecto de vida entre las principales normativas tenemos: RGLOEI arts. 184 al
187, art. 193 al 197, art. 209 al 222, art. 18, 19, 20, 21 y 22, acuerdo 2016-00122-A,

Instructivo de evaluacion y planificaciones curriculares.

Tabla 17

Planes DECE y adaptaciones para N.E.E.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Importante 4 20,0 20,0 20,0
Muy importante 16 80,0 80,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Fuente: Encuesta realizada a los rectores/directivos de las Instituciones Educativas.
Elaboracion: MSc. Danny Guaycha.
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Grafico 15
¢Qué importante considera los informes, planes, seguimiento
DECE e implementacién de adaptaciones para estudiantes N.E.E?
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Elaboracién: MSc. Danny Guaycha.

Andlisis de resultados

De acuerdo al grafico el 20% considera importante estas actividades y un 80% de
autoridades educativas considera muy importante elaborar, aplicar y monitorear las
actividades DECE y planes de adaptaciones curriculares para los estudiantes con
necesidades educativas asociadas a discapacidad y no asociadas a discapacidad. Los
directivos/rectores deben seguir promoviendo la inclusion e igualada de oportunidades a
los estudiantes que se encuentran en los diferentes niveles del sistema educativo y
planificar actividades que garantice el cumplimiento de la normativa vigente establecidas
en RGLOEI art 53, art. 59,60, 61.

Tabla 18

Planes de refuerzo de aprendizajes.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Importante 6 30,0 30,0 30,0
Muy importante 14 70,0 70,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Fuente: Encuesta realizada a los rectores/directivos de las Instituciones Educativas.
Elaboracion: MSc. Danny Guaycha.
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Grafico 16

¢Qué importante es elaborar los informes, planes y
seguimiento parareforzar aprendizajes?
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Elaboracién: MSc. Danny Guaycha.

Analisis de resultados

Las autoridades educativas en un 15% consideran importante los refuerzos académicos

y un 70% consideran que es muy importante revisar los informes, elaborar planes y

realizar el monitoreo de los planes de refuerzo académico de los diferentes niveles y

areas del conocimiento en las instituciones educativas. Los directivos/rectores, la junta

académica, DECE y padres de familia deben establecer acciones conjuntas para que los

estudiantes que reciben los refuerzos académicos desarrollen las destrezas y

habilidades propuestas en el curriculo del respectivo nivel educativo entre las principales

normativas que respaldan el desarrollo de estas actividades son: LOEI art. 59, RGLOEI

art. 204, 208, acuerdo 2016-00122-A, normativa de regulacion y gestion académica y el

Instructivo de la evaluacién estudiantil.

Tabla 19

Registro del cdédigo de convivencia.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido Importante 5 25,0 25,0 25,0
Muy importante 15 75,0 75,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Fuente: Encuesta realizada a los rectores/directivos de las Instituciones Educativas.
Elaboracion: MSc. Danny Guaycha.
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Grafico 17
¢, Considera importante los registros de autoevaluacién del cédigo de convivencia,
seguimientos alos acuerdo y compromiso de la comunidad educativa?
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Elaboracion: MSc. Danny Guaycha.

Analisis de resultados

De acuerdo al gréafico, un 25% de autoridades considera importante el codigo de
convivencia y un 75% de autoridades considera muy importante revisar los informes,
monitoreo y evaluacion del codigo de convivencia institucional que permiten establecer
las normas de comportamiento, recordar las funciones de los integrantes de la
comunidad educativa, generar acuerdos y compromisos para establecer una convivencia
armonica que permita generar ambientes de aprendizaje adecuados para alcanzar los
objetivos educativos propuestos en las instituciones educativas entre las normativas que
respaldan las actividades de la comunidad educativa son: LOEI art. 34, RGLOEI art. 89,
art. 53.

Tabla 20

Consejo ejecutivo, consejo escolar y junta académica.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Importante 2 10,0 10,0 10,0
Muy importante 18 90,0 90,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Fuente: Encuesta realizada a los rectores/directivos de las Instituciones Educativas.
Elaboracion: MSc. Danny Guaycha.
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Grafico 18

¢ Qué importante considera los informes y monitoreo de planes

del consejo ejecutivo, escolar y junta académica?

100
1

il
I

Porcentaje
0

40

0
1

10%

T
Importante Iuy nnportante

Elaboracién: MSc. Danny Guaycha.

Analisis de resultados

De acuerdo al grafico, el 10% considera importante esta actividad y el 90% de

autoridades educativas considera muy importante revisar los informes, elaborar planes

y monitorear las actividades establecidos en los planes del consejo ejecutivo, consejo

escolar, junta académica, entre otros. Ademas, los organismos de las instituciones

educativa que dentro de sus funciones contribuyen a promover la Calidad Educativa en

las instituciones educativas entre las normativas establecida tenemos: RGLOEI art. 44,
48 al 87, acuerdo 2016-00060-A, 2016-00077-A, 2016-00046-A y 2017-00060-A.

Tabla 21

Programas redes de trabajo con otras instituciones.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido Importante 8 40,0 40,0 40,0
Muy importante 12 60,0 60,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Fuente: Encuesta realizada a los rectores/directivos de las Instituciones Educativas.
Elaboracion: MSc. Danny Guaycha.
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Grafico 19

¢cConsidera importante los informes, planes, monitoreo de los

programas redes de trabajo con otras instituciones?
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Elaboracion: MSc. Danny Guaycha.

Analisis de resultados

Los rectores/directivos consideran en un 40% importante el desarrollo de estos

programas y un 60% considera muy importante los acuerdos de planes y programas con

otras Instituciones gubernamentales para que los estudiantes actiien en contextos reales

a sus especializaciones, intercambien experiencia, relacionar los conocimientos teéricos-

practicos y generar alternativas de soluciones a las diferentes problematicas del contexto

en beneficio de la comunidad educativa para garantizar el cumplimiento del estandar en

las Auditorias Educativas entre las principales normativa que respaldan las actividades

de los directivos/rectores son: LOEI art. 17, art. 7, acuerdo 2016-00060-A y guia de

formacién en centros de trabajo para bachillerato técnico.

Tabla 22

Planes de gestion de riesgo.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido Importante 2 10,0 10,0 10,0
Muy importante 18 90,0 90,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Fuente: Encuesta realizada a los rectores/directivos de las Instituciones Educativas.
Elaboracion: MSc. Danny Guaycha.
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Grafico 20
¢Qué importante considera los informes, registro y monitoreo
de planes de gestion de riesgo?
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Elaboracién: MSc. Danny Guaycha.

Andlisis de resultados

De acuerdo al grafico, el 10% considera importante y el 90% considera muy importante
revisar los informes, elaborar planes y monitorear las actividades de gestion de riesgo
qgue permite cumplir con una de las funciones mas importante de los directivos/rectores
en establecer normas de seguridad con la comunidad educativa, planes de contingencia,
cronograma de actividades de simulacros, velar por la integridad de la comunidad
educativa, desarrollar protocolos y procedimientos para actuar en forma oportuna con
diversos organismo del estado tales como: Cuerpo de bomberos, policia, ministerio de
salud entre otros. Las principales normativas que respaldan las actividades de los
directivos/rectores son: LOEI art 2, RGLOEI art. 44, art. 75y acuerdo 2016-00096-A.
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5.3.-Resultados del Instrumento de evaluacion contexto, insumo, proceso y producto.

La aplicacion del instrumento de evaluacion mediante el modelo C.I.P.P (contexto, insumo, proceso y producto) para
directivos/rectores de instituciones Educativas de escuela de zona urbana que pertenecen al Distrito Educativo 09D04
“Febres Cordero” de la Zona 8 de la ciudad de Guayaquil.

Los estandares de calidad Educativa propuesto por el Ministerio de Educacion del Ecuador corresponden al Acuerdo Nro.
MINEDUC-ME-2017-00091-A. que son referentes de evaluacion para las instituciones educativas. El estdndar de calidad
educativa a evaluar sera gestion escolar.

Las dimensiones de gestién escolar a evaluar serdn: Administrativa como organizacional, desarrollo profesional,
comunicacién, servicios complementarios; Pedagdgica como ensefanza-aprendizaje, DECE, refuerzo, etc. Las
dimensiones de convivencia como participacion escolar y la dimensién de seguridad escolar.

La escala valorativa esté representada por el modelo C.I.P.P con los siguientes porcentajes de acuerdo a los siguiente:
Competencia minima 0 - 30% = Cumplimiento minimo, competencia baja 31 - 75% = cumplimiento bajo, competencia
media 76 - 90% = Cumplimiento medio y competencia alta 91 - 100% = Cumplimiento alto
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Dimensiones de la Normativa legal

gestién escolar

Preguntas del instrumento
de evaluacion

Escala de valoracion

| P P

D.1. DIMENSION DE GESTION ADMINISTRATIVA

31-75% 76 -90%
=] B %

Conclusiones

D1.C1. Organizacioén Institucional.

D1.C1.GEL1. La oferta

con lo que establece el
documento vigente de
autorizacién de creacién y 00059-A.
funcionamiento de la

. LOEI Art. 56, 132 literal c.

educativa guarda relacion * RGLOEI Art. 92, 95 al 97.

* RGLOEI Art. 99, 100,104, 105y 106.
« Acuerdo Nro. MINEDUC-ME-2016-

* MINEDUC-GAD-069 (Manual del

1.;Considera importante
gestionar la autorizacion de
funcionamiento y oferta de la
institucion educativa?

90%

Las autoridades de las
institucionales educativas conoce
la normativa legal, decretos y
resoluciones para obtener la
autorizacion de creacion de los
centros educativos. Ademas, los
directivos/rectores de los centros
educativos son los responsables
de cumplir con el permiso de
funcionamiento vigente de la
oferta educativa de la institucion
para que se cumpla con los
estandares de Calidad Educativa.

institucion. Sistema de Gestion Administrativa
Distrital).
D1.C1.GE2. Cuenta con el . LOEI Art. 17

proyecto Educativo
Institucional (PEI)

« LOEI Art.34 literales a y e.-
Funciones del Gobierno Escolar.

construido * RGLOEI. Art. 88.- Proyecto Educativo

participativamente Institucional.

* RGLOEI. Art. 103

» Guia metodoldgica para la
construccién participativa del
Proyecto Educativo Institucional.

2¢Qué importante es la
participaciéon de la comunidad
educativa en la revision de
informe de autoevaluacion,
planes y procesos de
construccion del Proyecto
Educativo Institucional?

85%

Los directivos/rectores de las
instituciones educativas tienen
que liderar y desarrollar las
planificaciones de socializacion
de las funciones de los diferentes
organismos institucionales,
promoviendo la participacion
activa de toda la comunidad
educativa como se establece en
la LOEI Art. 17, Art.34 literales a
y e. Permitiendo evidenciar los
informes, registros y planes de
las actividades escolares que se
desarrollan en los centros
educativos
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3.-¢Considera importante
elaborar, monitorear y aplicar el
Proyecto Educativo Institucional?

90%

Las  autoridades de las
instituciones educativas con la
comunidad educativa segun el
RGLOEI. Art. 88, Art. 103 deben
continuar con los procesos de

elaboracion del Proyecto
Educativo Institucional conforme
lo establece la guia

metodoldgica de construccion
que orienta a la comunidad a
establecer la misién, visién e
idearios, practicas pedagodgicas
institucionales 'y  actividades
escolares, responsabilizando a
los organismos institucionales de
la elaboracion planes, informes,
procedimientos y autoevaluacion
institucional para alcanzar los
objetivos propuestos.

4.-¢,Qué importante considera
aplicar, monitorear y evaluar los
planes de mejora institucional?

75%

Los directivos/rectores de las
instituciones  educativas para
alcanzar mejores resultados
deben considerar que los planes
de mejora que desarrollan en los
centros educativos deben
llevarse a la practica con
acciones concretas que
promuevan la reestructuracion de
las actividades educativas vy
fomentar una educacion de
Calidad. Debiéndose
continuamente  verificar  su
aplicacion, monitoreo, evaluacién
de acuerdo a la realidad del
contexto y normativas vigentes
emitidas por el Ministerio de
Educacién con el objetivo
principal de alcanzar mejores
resultados.
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D1.C1.GE3. Cuenta con
procedimientos académicos
y administrativos.

* LOEI Art. 54

« LOEI: Titulo VII, Disposiciones
Generales, Segunda.

* RGLOEI art. 41 numeral 1

*RGLOEI Art. 142 al 145 Uso y
Mantenimiento.

*Manual de Mantenimiento Recurrente
y preventivo de los espacios
educativos.

* RGLOEI Art. 193 al 196.

*MINEDUC-ME-2015-00099-A Art. 26
al 27. Acuerdo Jornada laboral
horarios dentro y fuera de la IE.

5.¢Qué importante considera los
informes, planes y seguimiento
de los procedimientos
administrativos y académicos
Institucionales?

80%

Los procedimientos
administrativos como: Organico
funcional, gestién de informacién,
de seguridad, mantenimiento,
etc. Son parte fundamental de las
actividades y gestiones que
realiza la comunidad educativa.
Ademas, deben seqguirse
implementando y desarrollando
en las instituciones educativas.
También, se debe considerar que
las normativas de los
procedimientos académicos
como: registro de calificaciones,
uso de recursos, etc. Respaldan
las actividades y estrategias que
implementan los
directivos/rectores para alcanzar
mejores  resultados en los
procesos de aprendizaje. Las
autoridades deben seguir
desarrollando y evidenciar las
actividades de acuerdo a las
normativas vigentes.

D1.C2. Desarrollo profesional.

D1.C2.GE4. Se ejecutan -
actividades de capacitacion
Profesional para el personal *
administrativo, directivo y
docente en funcién del
diagnostico de necesidades
institucionales.

RGLOEI: Art. 41.- Labor educativa
fuera de clase, numeral 1.

R-LOEI.  Art. 53: Deberes y
atribuciones del Consejo Ejecutivo.
Numeral 6.

RGLOEI Art.311, 312, 313, 314 y 315.
INEDUC-ME-2015-00099-A..-
Normativa para el cumplimiento del
horario de la labor educativa que se
cumplird dentro y fuera de la IE

6. ¢ Qué importante son el registro,
planes, monitoreo y evaluacién de
los planes de capacitaciones
internas desarrollo profesional de
los equipos de trabajo?

80%

Los directivos/rectores de las
instituciones educativas deben
continuar  desarrollando  los
planes de capacitacién interna,
de acuerdo a las necesidades del
personal docente de las
instituciones educativas, segun
los establecido en la ley de
educacion, acuerdos y
normativas vigentes para
promover un mejor trabajo en
equipo y desempefio en sus
actividades pedagdgicas.
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D1.C2.GES5. Se ejecutan
procesos de apoyo y
acompafiamiento
pedagdgico a la practicas
docente en funcioén de las
necesidades institucionales

* RGLOEI: Art. 45, numeral 5.

* RGLOEI. Art. 87. Junta Académica.

* Acuerdo MINEDUC-ME-2016-0060.
De la Junta Académica, Numerales 8,
12y 13.

« Instructivo planificaciones curriculares
FEB2017, PCI elemento 6.5

7. ¢ Considera importante los
informe, planes, monitoreo de
apoyo y acompafiamiento
pedagogico a la practica
educativa?

75%

Los directivos/rectores de las
instituciones educativas y los
organismos institucionales como
la junta académica deben aplicar
las planificaciones de
acompafiamiento pedagdgico, de
acuerdo a los informes,
monitoreo de actividades y
evaluaciones de las
observaciones éaulicas realizadas
por las autoridades en los centros
educativos con el propoésito de
compartir experiencias en el
proceso de ensefianza-
aprendizaje, entre otros.

D1.C2.GE6. Se reconocen
los méritos alcanzados por
el personal administrativo,
directivo y docente de
acuerdo a los lineamientos
institucionales.

« Constitucién 2008 Art. 229.

« LOEI Art. 112 Desarrollo Profesional.
« LOEI Art. 125.

* LOSEP Art.79.

* RGLOEI. Art. 53: Del Consejo
Ejecutivo, numeral 6.
« RGLOEI. Art. 177, Il inciso, La

calificacion de este tipo de méritos
debe ser normada, de manera precisa,
en el Codigo de Convivencia del
establecimiento.

* RGLOEI: Art. 178.- Otras distinciones
honorificas.

* RGLOEI Art.260 Carrera Educativa
definicion.

* RLOSEP Art. 222.

» Guia Metodolégica para la
construccion participativa del Cédigo
de Convivencia Institucional, normas
y procedimientos regulatorios:
Distinciones Honorificas, p. 29.

« Codigo de Trabajo Art. 78.

8. ¢ Qué importante considera los 75%
informes, planes y evidencias de
incentivos a la comunidad

educativa?

Los directivos/rectores deben
desarrollar las planificaciones y
aplicar los acuerdos de mencion
honorifica para reconocer el
merito  establecido en las
normativas educativas y codigo
de convivencia institucional para
la comunidad educativa como:
Autoridades, docentes, personal
administrativo, estudiantes vy
padres de familia para las
diferentes actividades que se
realizan en las instituciones
educativas motivado a un mejor
desempefio en sus funciones y
mayor compromiso con la
institucion.
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D1.C3. Informacién y comunicacién.

D1.C3GE7. Mantiene
registros administrativos
completos, actualizados y
almacenados de manera
segura.

* Acuerdo Ministerial MINEDUC-ME-
2016-00122-A Normativa para los
procesos de Regulacion y Gestion
Académica en las IE.

« Acuerdo Ministerial MINUDUC-ME-
2015-00168-A Normativa de Ingreso
de Calificaciones al Portal Web.

* RGLOEI Art. 94, 158, 218.

9. ¢ Considera importante los 80%
registro del AMIE y actas de
calificaciones de los estudiantes?

Las autoridades de las
instituciones educativas deben
seguir promoviendo la gestién de

registro y custodia de
documentos como: Reportes,
informes, promociones,

calificaciones, actas, ect. De a
cuerdo, a los procedimientos
elaborados por la comunidad
educativa para una certificacion
de informacion oportuna.

D1.C3.GES8. Cuenta con
lineamientos para la
comunicacién oportuna de
aspectos académicos y
administrativos entre los
actores educativos.

+ LOEI Art. 10, literal c.

* LOEI: Art. 12, literal k.

* LOEL: Art. 15.

* RGLOEI Art. 44 numeral 15.

* RGLOEI: Art. 205, 207, 209.

« Instructivo de Construccién del PEI
2017, Componente de Convivencia
Escolar.

10.-¢ Es importante revisar los 85%
informes, elaborar, monitorear y

evaluar los planes de

comunicacion con la comunidad

educativa?

Los directivos/rectores deben
continuar aplicando,
desarrollando y evaluando los
planes y lineamientos de
comunicacioén para la comunidad
y los organismos que lo
conforman como: Comité central,
gobierno escolar, junta general,
junta académica, etc. Ademas, de
los oficios y documentos de
convocatoria para las actividades
que constan en los planes y
proyectos de las instituciones
educativas para  establecer
mejores canales de
comunicacién con la comunidad
educativa.
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D1.C4. Infraestructura, equipamiento y servicios complementarios.

D1.C3.GE9. Se optimiza el «LOEI Art. 34 literal b.

uso de la infraestructura, * LOEI Art. 58 literal I.
equipamiento y recursos, * RGLOEI 142 al 145.

didacticos para apoyar los « Acuerdo Ministerial 077 -A 2016.
procesos de aprendizaje. * Manual de Mantenimiento

Recurrente Preventivo de los
espacios educativos

componente 4.

* REGISTRO OFICIAL Nro. 888,
noviembre, 2016.- Expidese la
codificacion y reforma al Reglamento
General para la administracion,
utilizacién, manejo y control de los
bienes y existencias del sector
publico.

* AM MINEDUC-ME-2017-00080-A,
(Reforma al AM-MINEDUC-ME-2016-
0002017).- Articulo Unico.

11.-;Considera importante los
informes, planes y monitoreo de
la gestion del uso 6ptimo de
infraestructura y recursos
didacticos?

80%

Los directivos/rectores deben
promover el uso optimo de la
infraestructura y de los diferentes
departamentos, grados y areas
con la respectiva seguridad y
cuidado de la integridad fisica de
la comunidad. Ademas, el uso
eficientemente de los recursos
educativos de las instituciones
educativas. Continuar generando
los documentos e informes,
cumplir con los lineamientos,
desarrollar los procedimientos,
promover los  seguimiento,
evaluacion y actualizaciones de
planes del uso adecuado de
recursos para que puedan ser
utilizados por los integrantes de la
comunidad educativa.

D1.C3.GE10. Los servicios * LOEI: Art. 7 literal r.

complementarios que oferta RGLOEI: Art. 137 transporte escolar.
la institucion funcionan de RGLOEI: Art. 370 Textos.

acuerdo a los lineamientos ACUERDO Nro. MINEDUC-ME-2016-
emitidos por la Autoridad  00073-Ay ACUERDO Nro. MINEDUC-
Educativa Nacional ME-2016-00087-A: Alimentacion
escolar.

Acuerdo Interministerial No. 0001-15:
instructivo de operativizacion del
Reglamento para el control del
funcionamiento de bares escolares del
Sistema Nacional de Educacion.
Acuerdo 062-A-2014 normativa para
el manejo del programa “hilando el
desarrollo en el Ministerio de
Educacion.

ACUERDO INTERMINISTERIAL No.
0001-15, Instructivo de operativizacion
del Reglamento para el control y el
funcionamiento de bares escolares del
Sistema Nacional de Educacion.
AM-MINEDUC-ME-2016-00062-A,
Normativa de transporte escolar para
los establecimientos del sistema
educativo nacional.

. REGISTRO OFICIAL No.
515.

12. ¢Considera importante
verificar los informes, elaborar
planes y evaluar los servicios
complementarios de la institucion
educativa?

80%

Los directores/rectores de las
instituciones educativas deben
promover actividades y
estrategias con lo organismo
institucionales e integrantes de la
comunidad  educativa  para
continuar con la revision de
informes, elaborar planes vy
procedimientos, supervisar 'y
evaluar los servicios
complementarios como:
Transporte, alimentacion, bares,
etc. De acuerdo a la normativa
vigente para seguir ofreciendo los
diferentes beneficios a toda la
comunidad educativa
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D.1. DIMENSION DE GESTION PEDAGOGICA.

D2.C1. Componente Ensefianza y aprendizaje.

D2.C1.GE11. Fundamenta
su planificacién Curricular
Institucional (PCl)en el
Curriculo y los lineamientos
emitidos por la Autoridad
Educativa Nacional.

* RGLOEI Art. 88.

* MINEDUC-ME-2016-00122-A
Normativa para los procesos de
Regulacion y Gestién. Art. 8 literal b) y
Art. 9.

* Instructivo para planificaciones
curriculares para el Sistema Educativo
-febrero 2017.

» Nacional numeral 5, 2016 numeral 6
PCI”

13-¢ Considera importante la 80%
autoevaluacion, elaboracion de

planes, seguimiento de las

planificaciones curriculares para

mejorar el proceso de

aprendizaje?

Los directores/rectores de los
centros educativos deben seguir
realizando los planes de
actualizacion y autoevaluacién
del plan curricular institucional
gque permiten establecer mejores
estrategias para el desarrollo de
las actividades pedagdgicas de
acuerdo a la normativa vigente.

D2.C1.GE12. Evalda los
aprendizajes del
estudiantado de acuerdo a
los lineamientos
establecidos en la
Planificacién Curricular
Institucional (PClI).

* RGLOEI Arts. 184 al 187.

* RGLOEI Arts. 193 al 197.

* RGLOEI Art. 209 al 222.

* MINEDUC-ME-2016-00122-A
Normativa para los procesos de
Regulacién y Gestion académica en
las IE, Art. 18, 19, 20, 21y 22.

* Instructivo para la aplicacién de la
evaluacion estudiantil 2017.

« Instructivo planificaciones
curriculares-FEB 2017 PCI elemento
6.4 Evaluacion

14. ¢ Qué importante considera 85%
los informes, planes y monitoreo
de la evaluacion de los

aprendizajes?

Las autoridades de las
instituciones educativas deben
aplicar las evaluaciones
educativas de acuerdo a la
normativa vigente. Ademas, Las
evaluaciones de diferentes tipos
deben planificarse, monitorearse
e implementarse conforme los
establece los procedimientos del
plan curricular institucional.

D2.C2.GE13. Ofrece un
servicio de consejeria
estudiantil que atiende a las
necesidades socioafectivas
y pedagogicas del
estudiantado.

* RGLOEI Art 53, numerales 14, 15, 16
y 17.
* RGLOEI Art. 59,60, 61

15.-¢Qué importante considera 80%
los informe, planes, seguimiento
DECE e implementacion de
adaptaciones curriculares en la

institucion educativa?

Los directivo/rectores de la
instituciones  educativas  debe
seguir garantizar una atencion
oportuna del DECE de acuerdo a
sus funciones para la comunidad
educativa 'y evidenciar los
respectivo informes con la
comunidad educativa; Asi como
también, evidenciar los registros
de informes, planes y
seguimientos permiten una

atencion oportuna a los
estudiantes con necesidades
educativas asociadas a

discapacidad y no asociadas a
discapacidad atendiendo a la
diversidad y garantiza la igualdad
e inclusién educativa en los
ambitos educativos.
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D2.C2.GE14. Cuenta con
lineamientos de refuerzos
académicos establecidos
en la Planificacion
Curricular Institucional
(PCI).

+ LOEI Art. 59.

* RGLOEI, Art. 204, 208.

* MINEDUC-ME-2016-00122-A
Normativa para los procesos de
regulacion y Gestion
Académica en las IE, Art. 16.

. Instructivo para la
aplicacién de la evaluacion estudiantil
2017, numeral 5

16.-¢,Qué importante es elaborar
los informes, planes y
seguimiento de refuerzos
académicos?

70%

Las autoridades de las
instituciones educativas deben
aplicar los planes de refuerzo
académico establecido en los
lineamientos del plan curricular
instituciona para la orientacion de
la comunidad y atencién a la
diversidad, de acuerdo a la
normativa vigentes son parte
fundamental para la
retroalimentacién en el proceso
de ensefianza-aprendizaje y el
desarrollo de las competencias
de los estudiantes.

D.3. DIMENSION DE CONVIVENCIA Y PARTICIPACION ESCOLAR.

D3.C1. Cconvivenciay participacién escolar.

D3.C1.GE15. Se promueve
la convivencia arménica de
los actos educativos
mediante acuerdos y
compromisos
consensuados.

* LOEI Art. 34, literal

* RGLOEI Art. 89

* RGLOEI Art. 53 literal 3y 4

* Instructivo para la Construccion
Participativa del Cédigo de Convivencia
con base en la Guia Metodoldgica
Acuerdo Ministerial 332-13

« MINEDUC-ME-2016-00046-A DECE
Modelo de Funcionamiento de los
Departamentos de Consejeria
Estudiantil.

17.- ¢ Considera importante los
registros de autoevaluacion del
co6digo de convivencia,
seguimiento a los acuerdo y
compromisos de la comunidad
educativa?

75%

Las autoridades de las
instituciones educativas deben
aplicar el cédigo de convivencia
institucional, de acuerdo
normativas vigentes. Ademas,
promover el monitoreo vy
autoevaluacion que permiten la
reestructuracion de los acuerdo y
compromisos de la comunidad
educativa a la realidad de sus
contextos educativos.

D3.C1.GE16. Cuenta con
los organismos
institucionales conformados
y en funcién.

* RGLOEI Art. 44, 48 al 87.

* Acuerdo Nro. MINEDUC-ME-2016 -
00060 -A Junta Académica.

* ACUERDO Nro. MINEDUC-ME-2016-
00077-A

« ACUERDO Nro. MINEDUC-ME-2016-
00046-A

« ACUERDO Nro. MINEDUC-
MINEDUC-2017-00060-A.

18.-¢ Qué importante considera
los informe y monitoreo de planes
del consejo ejecutivo, escolary
junta académica?

90%

Los directivos/rectores de los
centros educativos deben seguir
promoviendo la conformacion y
monitoreando del cumplimiento
de las funciones de los
organismos institucionales como:
Consejo  ejecutivo,  consejo
escolar, junta académica, comité
central, comité estudiantil, etc.
para asegurar un  mejor
desempefio de las actividades
educativas.
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D3.C2. Alianzas estratégicas de cooperacién para el desarrollo.

D3.C2.GE17. Establece
vinculos de cooperacion
con otros actores, dentro y
fuera de la comunidad, para
fortalecer actividades
relacionadas con el
aprendizaje.

+ LOEI Art. 17 derechos literal g.

* LOEI Art. 7 numeral n.

* Art. 6 literal 8 del Acuerdo Nro.
MINEDUC-ME-2016-00060-A

* Guia de Formaciéon en Centros de
Trabajo para el Bachillerato Técnico
(Actualizada, septiembre 2016)

19. ¢ Considera importante los

informes, planes, monitoreo de
los programas redes de trabajo
con otras instituciones?

60%

Los directivos/rectores de las
instituciones educativas deben
aplicar los planes de cooperacién
interinstitucional, monitorear el
cumplimiento de acuerdo vy
compromisos con diferentes
organismos y  entre los
principales acuerdos son los
convenios de redes de trabajo
gue beneficie a los estudiantes y
tengan la oportunidad de vincular
sus conocimientos tedrico con la
practica para intercambiar y
generar nuevas experiencias
para su carrera profesional.

D.4. DIMENSION DE SEGURIDAD ESCOLAR.

D4.C1 Gesti6n de riesgos y proteccion.

D4.C1.GE18. Se
implementa planes
integrales y protocolo que
fomentan una cultura de
prevencion  de  riesgo,
seguridad y autocuidado.

* LOEL Art 2 literal j

* RGLOEI: Art. 44 literal 16.

* RGLOEI: Art. 75.

* ACUERDO Nro. MINEDUC-ME-2016-
00096-A: Politica integral de seguridad
escolar en el sistema nacional de
educacion.

20. ¢, Qué importante considera
los informe, registro y monitoreo
de planes de gestion de riesgo?

90%

Las autoridades de las
instituciones educativas deben
seguir aplicando, evidenciando y
elaborando los planes de
reduccion de riesgo con la
comunidad educativa para cada
actividad como: Planes de
seguridad, planes de
contingencia, etc. Ademas,
realizar el monitoreo y evaluacion
de los planes gestion de riesgo
permite a los directivos/rectores
dar seguridad, proteger la
integridad de la comunidad
educativa y cumplir con la
normativa vigente.
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RESUMEN EJECUTIVO

Resumen de hallazgos de Auditoria Educativa

1.-Administrativa 80,83
Estandares de o
gestion escolar 2.-Pedagégica 78,75
3.-Convivencia 75
4.-Seqguridad 90

Estado situacional de las Instituciones Educativas

80,25%
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5.4.-Discusion de resultados

En los aportes de investigaciones de referencia Mufioz (2019) realizo un estudio y
establece que mientras mas adecuada sea el desempefio directivo mejores resultados
se obtendran en las actividades de gestion escolar de las instituciones educativas. Al
respecto, Contreras (2019) en su estudio realizado estable que hay una relacion
significativa entre gestion escolar, desempefio docente, ensefianza-aprendizaje y la
participacion comunitaria. Asimismo, Orellana (2019) hizo un estudio relacionado a las
dimensiones de Auditoria de cumplimiento de la estandar gestién escolar en instituciones
educativas privadas concluyo que los Estdndares de Gestion Escolar cumplen una
funciébn muy importante y son parte fundamental en el desarrollo de las actividades

educativas.

En cuanto a la entrevista realizada al Auditor Educativo permitié llegar al siguiente
analisis; Se identifica que los estandares de calidad educativa de gestion escolar
cumplido por los directores/rectores de las instituciones educativas son de acuerdo a los
siguientes porcentajes de 100% D1.C1l se demuestra la obtencion del producto, el
porcentaje del 50% para los siguientes estdndares D1.C2, D1.C3, D1.C4, D2.C1y D3.C2
se evidencia que existen actividades en planificaciones establecidas que estan por
aplicarse, los estandares de calidad de D2.C2 y D3.C1 tienen un porcentaje 75% son
actividades en procesos que los directivos/rectores se encuentra desarrollando en las
instituciones educativas. El estandar de gestion riesgo tiene un porcentaje del 25% y son
las que menos cumplen los directivos/rectores de las instituciones educativas.
(Entrevista 3, 4, 5) (p. 56,57,58)
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Tabla 23.

Resultado de los estandares de gestion escolar para Auditor Educativo

Estandar Numero de items C ] P P
gsl-m% 71 - 90% -
D1.C1 Organizacion de la institucién educativa.
D1.C2 Desarrollo profesional de los docentes. 50%
D1.C3 Comunicacion de la comunidad. 50%
D1.C4 Servicios de apoyo. 50%
D2.C1 Ensefianza de los aprendizajes. 50%
D2.C2 Refuerzo académico para los estudiantes. 75%
D3.C1 Normas de convivencia de la comunidad. 75%
D3.C2 Alianzas con otros organismos. 50%
D4.C1 Gestion de riesgo y seguridad de la comunidad.
% Porcentaje de estandares de gestion escolar 58,33%

La tabla representa los porcentajes de gestion escolar.
Fuente: Auditora Educativa.

En los resultados de Auditoria Educativa de gestion escolar las Instituciones Educativas
se evidencian las actividades realizadas para Auditor Educativo: Registro de
autorizaciones, aautoevaluaciones, elaboracion de procedimientos, capacitaciones,
incentivos para la comunidad, recursos didacticos, lineamientos de comunicacion que se
encuentran en planificaciones y entre otros que se encuentran en proceso tales como:
Evaluaciones de los aprendizajes, refuerzos académicos y aplicacion de normas de
convivencia. Permitiendo establecer estrategias oportunas para alcanzar una Educacion
de Calidad. Entre las principales actividades de las Instituciones Educativas son la
planificacion estratégica que permiten oportunamente la participacion de la comunidad
educativa en las autoevaluaciones y aplicacion del Proyecto Educativo Institucional y
desarrollo de los planes de mejora Delgado (2014) afirma “El Proyecto Educativo
Institucional documento publico de planificacion estratégica institucional en el que

constan acciones a mediano y largo plazo, dirigidas a asegurar la calidad” (p.29).

En la tabla 24 se puede evidencia que, en los 10 primeros estandares de calidad de

gestion los directivos/rectores se han establecidos planes referentes a la gestidn
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administrativa que orienten a la comunidad educativa al desarrollo de actividades para
lograr mejores resultados los que ha permitido obtener un porcentaje de 80,83 %.
Ministerio de Educacion del Ecuador (2017) afirma “Los aspectos administrativos
coordinar y armonizar de una forma coherente todas las actividades dirigidas a la

organizacion institucional” (p.15).

Tabla 24.

Resultado de los estdndares de gestion administrativa.

D1.C1.GE1 Oferta institucional y funcionamiento. 90 %
D1.C1.GE2 Autoevaluacion, Proyecto Educativo 83,33 %
Institucional y planes de mejora.
D1.C1.GE3 Procedimientos administrativos y académicos. 80 %
D1.C2.GE4 Capacitaciones para maestros. 80 %
D1.C2.GE5 Acompafiamiento a los docentes. 75 %
D1.C2.GE6 Incentivos a los integrantes de la comunidad. 75 %
D1.C3.GE7 Registro de documentos. 80 %
D1.C3.GE8 Lineamientos de comunicacion. 85 %
D1.C4.GE9 Utilizacion de recursos didacticos. 80 %
D1.C4.GE10 Servicios adicionales. 80 %
% Porcentaje total 80,83%

La tabla representa los porcentajes de gestion administrativa.
Fuente: Auditoria propia.

El analisis de los resultados de Auditoria Educativa de gestion pedagogia determinan
que las actividades desarrolladas por los directivos/rectores en esta dimensién se
encuentran en proceso en cada una de las instituciones educativas entre las cuales
tenemos: Evaluaciones de planificaciones curriculares, planificaciones de adaptaciones
curriculares, actividades de refuerzo académico Rubilar (2005) afirma: “La gestion
curricular se comprende como parte del marco de la gestién educativa, implica construir

saberes tedricos y practicos en con la organizacion del establecimiento escolar” (p.13).

En la tabla 25 se puede evidencia que, en los literales del 11 al 14 de los estandares de
calidad de gestion escolar los directivos/rectores tienen que promover estrategias que
permitan lograr mejores resultados en la dimension de gestién pedagdgica el porcentaje
obtenido es de 78,75 %.
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Tabla 25.
Resultado de los estandares de gestion pedagdgica.
Gestion pedagdgica Resultado
D2.C1.GE11 Planificaciones sobre el curriculo. 80
D2.C1.GE12 Evaluaciones de conocimientos. 85
D2.C2.GE13 Adaptaciones para N.E.E. 80
D2.C2.GE14 Refuerzos de aprendizajes. 70
% Porcentaje total 78,75%

La tabla representa los porcentajes de gestion pedagdgica.
Fuente: Auditoria propia.

En las evaluaciones de Auditoria Educativa a las Instituciones Educativas de gestion
escolar se evidencian que en el analisis de resultados de gestién de convivencia escolar
las actividades como: Planes, evaluacion del cédigo de convivencia, aplicacion de
acuerdos — compromisos con la comunidad y otros organismos interinstitucionales, se
encuentran en procesos para su respectiva aplicacion. El Ministerio de Educaciéon del
Ecuador (2019) afirma: La convivencia escolar son las relaciones interpersonales
basadas en acuerdos y compromisos, que buscan el bienestar de la comunidad
educativa en el marco de la cultura de paz, y que permitan el desarrollo arménico de las
actividades” (p.27).

En lo referente a la gestidbn de riesgo se evidencia un mayor cumplimiento de las
actividades realizadas por los directivos/rectores de las instituciones educativas tales
como planes de riesgo institucionales, planes de contingencia, seguridad institucional,
etc. Ministerio de Educacion del Ecuador (2019) afirma “La participacion y cooperacion
de los estudiantes permita explorar y demostrar saberes, asi como reflexionar acerca de
las problematicas sociales de su entorno y desarrollar habilidades para la vida” (p.27).
En la tabla se puede evidencia que, en los literales del 15 al 17 de los estandares de
calidad de gestion de convivencia tiene un porcentaje del 75% vy en el literal 18 gestion

de riesgo logran un alto porcentaje que corresponde al 90%.
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Tabla 26

Resultado de los estdndares de convivencia y riesgo.

Gestion convivenciay riesgo Resultado
D3.C1.GE15 | Cddigo de convivencia y normas institucionales. 75
D3.C1.GE16 | Organismos institucionales. 90
D3.C2.GE17 | Redes de apoyo 60
% Porcentaje total 75 %
Gestion de riesgo Resultado
D4.C1.GE18 | Plan de riesgo. 90
% Porcentaje total 90 %

La tabla representa los porcentajes de gestidn convivencia y riesgo.
Fuente: Auditoria propia

Los resultados de las actividades que promueven los directivos/rectores de las
instituciones educativas en las dimensiones administrativas, pedagogia, convivencia
escolar y riesgo influyen en la calidad de los resultados de la gestion escolar de las
Instituciones Educativas. Alvarifio (2004) afirma “La gestion escolar es un elemento
determinante de la calidad del desempefio de las escuelas, sobre todo en la medida que
se incrementa la descentralizacion de los procesos de decisidbn en los sistemas

educacionales” (p.2).

La evaluacién de las actividades de los estandares de calidad de gestion escolar
realizada mediante auditoria en los centros educativos, se considera que estan
coherentemente relacionada con la Calidad Educativa de las instituciones educativas de
la zona urbana del distrito educativo 09D04 Febres Cordero. De la Orden (2009) afirma
“Calidad de la Educacion es el efecto del conjunto de las mdultiples relaciones de
coherencia entre los componentes basicos, internos y externos, del sistema educativo o

de cualquiera de los subsistemas del mismo” (p.10)
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6.-CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Se pudo comprobar que el modelo de evaluacion de Stufflebeam y Shinkifield C.I.P.P
(Contexto, Insumo, proceso y producto) elaborado para el analisis de la gestion escolar
de las instituciones educativas obtuvo un Alfa de Crombach de 0.938, lo que permite

establecer que tiene un alto grado de confiabilidad y validez.

El presente trabajo de investigacion se implementa el modelo de evaluacién C.I.P.P
(Contexto, insumo, proceso y producto) para evaluar los estandares de calidad en
Auditoria Educativa se utiliza la siguiente escala de valoracién. Competencia minima O -
30% = Cumplimiento minimo. Competencia baja 31 - 75% = cumplimiento bajo.
Competencia media 76 - 90% = Cumplimiento medio. Competencia alta 91 - 100% =

Cumplimiento alto.

Escala de valoracion

Contexto Insumo Proceso Producto

La entrevista realizada al Auditor Educativo sobre los estandares de calidad en gestion

escolar se obtiene un porcentaje de 58,33 % (TABLA 23) (p. 93) y segun la escala de
valoracion se tiene una competencia baja en gestidbn administrativa, pedagodgica y
convivencia, las actividades que realizan los directivos/rectores todavia se encuentran

en planificaciones, por lo que considera el Auditor Educativo un cumplimiento bajo.

Los valores obtenidos en la aplicaciéon del modelo C.I.P.P para Auditorias sobre los
estandares de calidad de gestion escolar en las Instituciones Educativas se obtiene un
porcentaje de 80,83% (TABLA 24) (p. 94) en gestion administrativa, un 78, 75% (TABLA
25) (p. 95) en gestion pedagogica, 75% (TABLA 26) (p. 96) en convivencia escolar y un
90%(TABLA 26) (p. 96) en plan de riesgo escolar. El resultado del estado situacional de
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las instituciones educativas sobre los estandares de gestidn escolar de las actividades
gue realizan los directivos/rectores es de 80,25% (p. 91) y que segun la escala de
valoracion tienen una competencia media y se encuentran en proceso. Los estandares
de gestidn escolar que se desarrollan en las instituciones educativas estan favoreciendo
acciones que promueven las practica pedagdgicas significativas y actividades

instituciones para garantizar la Calidad Educativa.

Los trabajos realizados del Auditor Educativo y directores/directivos estan relacionados
con documentos legalmente establecidos por el Ministerio de Educacién como: Ley
Organica de Educacion Intercultural, Reglamento de la LOEI, acuerdos y lineamientos
ministeriales, manual de apoyo y seguimiento, estdndares de calidad, manual de
Auditoria, guias educativas, entre otros.

RECOMENDACIONES.

Los directivos/rectores y Auditores Educativos pueden implementar el modelo C.I.P.P
para realizar evaluaciones internas y externas en las instituciones educativas para
evaluar las actividades de los diferentes estdndares de calidad educativa, permitiendo
determinar de una forma mas precisa los informes, planes, procesos y productos
obtenidos de acuerdo a la realdad del contexto educativo y obtener los resultados de

forma integral de la gestion institucional.

Las autoridades educativas deben desarrollar autoevaluacion de cada una de las
actividades educativas que se realizan en las instituciones educativas y socializar los
resultados obtenidos de las diferentes dimensiones de los estandares de calidad al
aplicar el modelo de evaluacion C.I.P.P para reestructurar las planificaciones, programas
0 proyectos y crear conciencia en el cumplimiento de la ley, normativa educativa
nacional, lineamientos y acuerdos ministeriales que oriente a la comunidad educativa en
la busqueda de estrategias para el desarrollo e implementacion de planes de mejora
sobre la practica pedagdgicas y gestion institucional con pertinencia, eficiencia, eficacia

para alcanzar la Calidad Educativa.
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8. ANEXOS

Anexo 1
Preguntas del cuestionario de gestion escolar

Dimension administrativa.

1. ¢Considera importante gestionar el permiso de funcionamiento de la oferta de la
institucion educativa?

2. ¢Qué importante es la participacion de la comunidad educativa en la revision de
informe de autoevaluacion, planes y procesos de construccion del Proyecto
Educativo Institucional?

3. ¢Considera importante elaborar, monitorear y aplicar el Proyecto Educativo
Institucional?

4. ¢Qué importante considera aplicar, monitorear y evaluar los planes de mejora
institucionales?

5. ¢ Qué importante considera los informes, planes y seguimiento de los procedimientos
administrativos y académicos institucionales?

6. ¢Qué importante son el registro, planes, monitoreo y evaluacion de los planes de
capacitaciones internas desarrollo profesional de los equipos de trabajo?

7. ¢Considera importante los informe, planes, monitoreo de apoyo y acompafiamiento
pedagdgico a la practica educativa?

8. ¢Qué importante considera los informe, planes y evidencias de incentivos a la
comunidad educativa?

9. ¢Considera importante los registros del AMIE, registros y las actas de calificaciones
de los estudiantes?

10. ¢Es importante revisar los informes, elaborar y monitorear los planes de
comunicacion con la comunidad educativa?

11. ¢ Considera importante los informes, planes y monitoreo de la gestién de uso 6ptimo
de infraestructura y recursos didacticos?

12. ;Considera importante verificar los informes, elaborar planes y evaluar los servicios
complementarios de las instituciones educativas?

Gestion pedagégica

13. ¢ Considera importante la autoevaluacién, elaboracion de planes y seguimiento de
las planificaciones curriculares para mejorar el proceso de aprendizaje?

14. Es importante monitorear y evaluar las estrategias de las planificaciones curriculares
para mejora el proceso de aprendizaje.

15. ¢Qué importante considera los informes, planes, seguimiento DECE e
implementacion de adaptaciones curriculares en la institucion educativa?

16. ¢(Qué importante es elaborar los informes, planes y seguimiento de refuerzos
académicos?

MSc. Danny Roberto Guaycha Cruz Pagina 103



Universidad Nacional de Educacion

UNAE

Convivencia, participacion escolar y cooperacion.

17. ¢ Qué importante considera revisar los informes, monitoreo y evaluacion del cédigo
de convivencia institucional?

18. ¢ Qué importante considera los informes y monitoreo de planes del consejo ejecutivo,
escolar y junta académica?

19. ¢ Considera importante los informes, planes, monitoreo de los programas redes de
trabajo con otras instituciones?

Seguridad escolar.

20. ¢Qué importante considera los informes, registro y monitoreo de planes de gestion
de riesgo?
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Anexo 2

PREGUNTA 1.- MATRIZ DE ENTREVISTA A LOS AUDITORES EDUCATIVOS.

1.-¢ Cudles son los estandares de calidad educativa que mas gestion realizan los directivos en las instituciones educativa?

Escala de valoracion
ENTREVISTADO ESTANDAR DE CALIDAD EDUCATIVO Porcentaje

31-70% | 71-90%

Resumen

a.-Estandares educativos de gestion escolar.
AUDITOR 1 b.-Estdndares educativos del desempefio del profesional
directivo
c.-Estandares educativos del desempefio del profesional
docente.

PREGUNTA 2.-MATRIZ DE ENTREVISTA A LOS AUDITORES EDUCATIVOS.

2.-¢Cudles son los estandares de calidad educativa de gestidn escolar que los directivos necesitan mas asesoramiento para su gestion?.

Escala de_valoracién
ENTREVISTADO ESTANDAR DE CALIDAD EDUCATIVO Porcentaje

31-70% 71-90%

Resumen

a.-Dimensidn de gestion administrativa

AUDITOR 1 b.-Dimensién de gestidn pedagdgica.
c.- Dimensién de convivencia y participacidn escolar.
d.- Dimensidn de seguridad escolar.
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PREGUNTA 3.-MATRIZ DE ENTREVISTA A LOS AUDITORES EDUCATIVOS.

3.- éCuadles son los estandares de la dimension de gestion administrativa que no tiene ningln problema en su gestion?

Escala de valoracién
ENTREVISTADO ESTANDAR DE CALIDAD EDUCATIVO Porcentaje

31-70% | 71-90%

Resumen

a.- D1.C1. Organizacion institucional
b.- D1.C2. Desarrollo profesional.
AUDITOR 1 ., L
c.-D1.C3. Informacién y comunicacion.

d.-D1.C4. Infraestructura, equipamiento y  servicios
complementarios.

PREGUNTA 4.-MATRIZ DE ENTREVISTA A LOS AUDITORES EDUCATIVOS.

4.-¢Cudles son los estandares de la dimensidn de gestidon pedagdgica que los directivos cumplen en su gestion?

Escala de valoracién
ENTREVISTADO ESTANDAR DE CALIDAD EDUCATIVO Porcentaje

Resumen

a.-D2.C1. Componente Ensefianza y aprendizaje
AUDITOR1  b.-D2.C1. Consejeria Estudiantil y refuerzo
pedagdgico

PREGUNTA 5.-MATRIZ DE ENTREVISTA A LOS AUDITORES EDUCATIVOS.

5.-éCuales son los estandares de la dimension de convivencia, participacion escolar y seguridad cumplen en su gestion los directivos?

Escala de_valoracién
ENTREVISTADO ESTANDAR DE CALIDAD EDUCATIVO Porcentaje

31-70% 71-90%

Resumen

a.-D3.C1. Convivencia y participacién escolar.

b.-D3.C2. Alianzas estratégicas de cooperacidn para el
desarrollo.

AUDITOR 1

c.-D4.C1 Gestidn de riesgos y proteccion.
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Dimensiones de la
gestién escolar

Normativa legal

Preguntas del instrumento
de evaluacion

Escala de valoracion

D.1. DIMENSION DE GETION ADMINISTRATIVA

31-75% 76 -90%
=] B o

D1.C1. Organizacioén Institucional.

Conclusiones

D1.C1.GEL1. La oferta
educativa guarda relaciéon
con lo que establece el
documento vigente de
autorizacioén de creacién y
funcionamiento de la
institucion.

. LOEI Art. 56, 132 literal c.

* RGLOEI Art. 92, 95 al 97.

* RGLOEI Art. 99, 100,104, 105 y 106.

* Acuerdo Nro. MINEDUC-ME-2016-
00059-A.

* MINEDUC-GAD-069 (Manual del
Sistema de Gestion Administrativa
Distrital).

1.¢Considera importante
gestionar la autorizacion de
funcionamiento y oferta de la
institucion educativa?

D1.C1.GE2. Cuenta con el
proyecto Educativo
Institucional (PEI)
construido
participativamente

. LOEI Art. 17

* LOEI Art.34 literales a y e.-
Funciones del Gobierno Escolar.

* RGLOEI. Art. 88.- Proyecto Educativo
Institucional.

* RGLOEI. Art. 103

» Guia metodoldgica para la
construccion participativa del
Proyecto Educativo Institucional.

2:Qué importante es la
participacion de la comunidad
educativa en la revision de
informe  de  autoevaluacion,
planes y procesos de
construccion del Proyecto
Educativo Institucional?

3.-¢Considera importante
elaborar, monitorear y aplicar el
Proyecto Educativo Institucional?

4.-¢,Qué importante considera
aplicar, monitorear y evaluar los
planes de mejora institucional?

D1.C1.GE3. Cuenta con
procedimientos académicos
y administrativos.

« LOEI Art. 54

« LOEI: Titulo VII, Disposiciones
Generales, Segunda.

* RGLOEI art. 41 numeral 1

*RGLOEI Art. 142 al 145 Uso y
Mantenimiento.

*Manual de Mantenimiento Recurrente
y preventivo de los espacios
educativos.

* RGLOEI Art. 193 al 196.

*MINEDUC-ME-2015-00099-A Art. 26
al 27.Acuerdo Jornada laboral
horarios dentro y fuera de la IE.

5.¢Qué importante considera los
informes, planes y seguimiento
de los procedimientos
administrativos y académicos
Institucionales?
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D1.C2. Desarrollo profesional

D1.C2.GE4. Se ejecutan < RGLOELI: Art. 41.- Labor educativa

actividades de capacitacion fuera de clase, numeral 1.

Profesional para el personal R-LOEI.  Art. 53: Deberes y

administrativo, directivo y atribuciones del Consejo Ejecutivo.

docente en funcién del Numeral 6.

diagnostico de necesidades RGLOEI Art.311, 312, 313, 314y 315.

institucionales. INEDUC-ME-2015-00099-A.-
Normativa para el cumplimiento del
horario de la labor educativa que se
cumplird dentro y fuera de la IE

6. ¢ Qué importante son el registro,
planes, monitoreo y evaluacion de
los planes de capacitaciones
internas desarrollo profesional de
los equipos de trabajo?

D1.C2.GES5. Se ejecutan * RGLOEI: Art. 45, numeral 5.
procesos de apoyo y * RGLOEI. Art. 87. Junta Académica.
acompafamiento * Acuerdo MINEDUC-ME-2016-0060.
pedagdgico a la practicas De la Junta Académica, Numerales 8,
docente en funcién de las 12y 13.

necesidades institucionales ¢ Instructivo planificaciones curriculares
FEB2017, PCI elemento 6.5

7. ¢ Considera importante los
informe, planes, monitoreo de
apoyo y acompafiamiento
pedagogico a la practica
educativa?

D1.C2.GE6. Se reconocen « Constitucién 2008 Art. 229.
los méritos alcanzados por * LOEI Art. 112 Desarrollo Profesional.

el personal administrativo, « LOEI Art. 125.
directivo y docente de * LOSEP Art.79.
acuerdo a los lineamientos * RGLOEI. Art. 53: Del Consejo
institucionales. Ejecutivo, numeral 6.
*« RGLOEI. Art. 177, Il inciso, La

calificacion de este tipo de méritos
debe ser normada, de manera precisa,
en el Codigo de Convivencia del
establecimiento.

* RGLOEI: Art. 178.- Otras distinciones
honorificas.

*« RGLOEI Art.260 Carrera Educativa
definicion.

* RLOSEP Art. 222.

» Guia Metodol6gica para la
construccién participativa del Cédigo
de Convivencia Institucional, normas
y procedimientos regulatorios:
Distinciones Honorificas, p. 29.

 Codigo de Trabajo Art. 78.

8. ¢ Qué importante considera los
informes, planes y evidencias de
incentivos a la comunidad
educativa?

D1.C3. Informacién y comunicacion.

D1.C3GE7. Mantiene * Acuerdo Ministerial MINEDUC-ME-
registros administrativos 2016-00122-A Normativa para los
completos, actualizados y procesos de Regulacion y Gestién
almacenados de manera Académica en las IE.

segura.

9. ¢ Considera importante los
registro del AMIE y actas de
calificaciones de los estudiantes?
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* Acuerdo Ministerial MINUDUC-ME-
2015-00168-A Normativa de Ingreso
de Calificaciones al Portal Web.

* RGLOEI Art. 94, 158, 218.

Universidad Nacional de Educacion

D1.C3.GES8. Cuenta con + LOEI Art. 10, literal c.

lineamientos para la « LOEI: Art. 12, literal k.

comunicacién oportuna de « LOEL: Art. 15.

aspectos académicos y * RGLOEI Art. 44 numeral 15.

administrativos entre los * RGLOEI: Art. 205, 207, 209.

actores educativos. « Instructivo de Construccion del PEI
2017, Componente de Convivencia
Escolar.

10.-¢ Es importante revisar los
informes, elaborar, monitoreary
evaluar los planes de
comunicacioén con la comunidad
educativa?

D1.C4. Infraestructura, equipamiento y servicios complementarios.

D1.C3.GE9.Se optimiza el «LOEI Art. 34 literal b.

uso de la infraestructura, « LOEI Art. 58 literal I.
equipamiento y recursos, * RGLOEI 142 al 145.

didacticos para apoyar los « Acuerdo Ministerial 077 -A 2016.
procesos de aprendizaje. * Manual de Mantenimiento

Recurrente Preventivo de los
espacios educativos

componente 4.

* REGISTRO OFICIAL Nro. 888,
noviembre, 2016.- Expidese la
codificacion y reforma al Reglamento
General para la administracion,
utilizacién, manejo y control de los
bienes y existencias del sector
publico.

« AM MINEDUC-ME-2017-00080-A,
(Reforma al AM-MINEDUC-ME-2016-
0002017).- Articulo Unico.

11.-;Considera importante los
informes, planes y monitoreo de
la gestion del uso 6ptimo de
recursos didacticos?

D1.C3.GE10. Los servicios « LOEI: Art. 7 literal r.

complementarios que oferta + RGLOEI: Art. 137 transporte escolar.
la institucién funcionan de RGLOEI: Art. 370 Textos.

acuerdo a los lineamientos ACUERDO Nro. MINEDUC-ME-2016-
emitidos por la Autoridad  00073-Ay ACUERDO Nro. MINEDUC-
Educativa Nacional ME-2016-00087-A: Alimentacion
escolar.

Acuerdo Interministerial No. 0001-15:
instructivo de operativizacion del
Reglamento para el control del
funcionamiento de bares escolares del
Sistema Nacional de Educacion.
Acuerdo 062-A-2014 normativa para
el manejo del programa “hilando el
desarrollo  en el Ministerio de
Educacion.

ACUERDO INTERMINISTERIAL No.
0001-15, Instructivo de operativizacion
del Reglamento para el control y el

12. ¢Considera importante
verificar los informes, elaborar
planes y evaluar los servicios
complementarios de la institucion
educativa?
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funcionamiento de bares escolares del
Sistema Nacional de Educacion.
AM-MINEDUC-ME-2016-00062-A,
Normativa de transporte escolar para
los establecimientos del sistema
educativo nacional.
. REGISTRO OFICIAL No.
515, expide el instructivo de
operativizacion del reglamento para el
control de funcionamiento de bares
escolares del Sistema Nacional de
Educacion

Universidad Nacional de Educacion

D.1. DIMENSION DE GETION PEDAGOGICA.

D2.C1. Componente Ensefianza y aprendizaje.

D2.C1.GE11. Fundamenta * RGLOEI Art. 88.
su planificacién Curricular * MINEDUC-ME-2016-00122-A

Institucional (PCl)en el Normativa para los procesos de
Curriculo y los lineamientos Regulacién y Gestion. Art. 8 literal b) y
emitidos por la Autoridad Art. 9.

Educativa Nacional. « Instructivo para planificaciones

curriculares para el Sistema Educativo
-febrero 2017.
« Nacional numeral 5, 2016 numeral 6

13-¢ Considera importante la
autoevaluacion, elaboracién de
planes, seguimiento de las
planificaciones curriculares para
mejorar el proceso de
aprendizaje?

PCI”
D2.C1.GE12. Evalla los * RGLOEI Arts. 184 al 187.
aprendizaje del * RGLOEI Arts. 193 al 197.
estudiantado de acuerdo a * RGLOEI Art. 209 al 222.
los lineamientos * MINEDUC-ME-2016-00122-A
establecidos en la Normativa para los procesos de
Planificacion Curricular Regulacién y Gestion académica en
Institucional (PCI). las IE, Art. 18, 19, 20, 21y 22.

« Instructivo para la aplicacion de la
evaluacion estudiantil 2017.

« Instructivo planificaciones
curriculares-FEB2017 PClI elemento
6.4 Evaluacion

14. ¢Qué importante considera
los informes, planes y monitoreo
de la evaluacién de los
aprendizajes?

D2.C2.GE13. Ofrece un * RGLOEI Art 53, numerales 14, 15, 16
servicio de consejeria y 17.

estudiantil que atiende alas  * RGLOEI Art. 59,60, 61

necesidades socioafectivas

y pedagdgicas del

estudiantado.

15.-¢,Qué importante considera
los informe, planes, seguimiento
DECE e implementacién de
adaptaciones curriculares en la
institucion educativa?
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D2.C2.GE14. Cuenta con
lineamientos de refuerzos
académicos establecidos
en la Planificacion
Curricular Institucional
(PCI).

* LOEI Art. 59.
* RGLOEI, Art. 204, 208.
* MINEDUC-ME-2016-00122-A

Normativa para los procesos de
regulacion y Gestion

Académica en las IE, Art. 16.

. Instructivo para la
aplicacién de la evaluacion estudiantil
2017, numeral 5

16.-¢,Qué importante es elaborar
los informes, planes y
seguimiento de refuerzos
académicos?

D.3. DIMENSION DE CONVIVENCIA Y PARTICIPACION ESCOLAR.

D3.C1. Convivenciay participacién escolar.

D3.C1.GE15. Se promueve
la convivencia armoénica de
los actos educativos
mediante acuerdos y
compromisos
consensuados.

* LOEI Art. 34, literal

* RGLOEI Art. 89

* RGLOEI Art. 53 literal 3y 4

* Instructivo para la Construccion
Participativa del Cédigo de Convivencia
con base en la Guia Metodoldgica
Acuerdo Ministerial 332-13

« MINEDUC-ME-2016-00046-A DECE
Modelo de Funcionamiento de los
Departamentos de Consejeria
Estudiantil.

17.- ¢ Considera importante los
registros de autoevaluacion del
co6digo de convivencia,
seguimiento a los acuerdo y
compromisos de la comunidad
educativa?

D3.C1.GE16. Cuenta con
los organismos
institucionales conformados
y en funcién.

* RGLOEI Art. 44, 48 al 87.

* Acuerdo Nro. MINEDUC-ME-2016 -
00060 -A Junta Académica.

* ACUERDO Nro. MINEDUC-ME-2016-
00077-A

* ACUERDO Nro. MINEDUC-ME-2016-
00046-A

* ACUERDO Nro. MINEDUC-
MINEDUC-2017-00060-A.

18.-¢ Qué importante considera
los informe y monitoreo de planes
del consejo ejecutivo, escolary
junta académica?

D3.C2. Alianzas estratégicas de cooperacién para el desarrollo.

D3.C2.GE17. Establece
vinculos de cooperacion
con otros actores, dentro y
fuera de la comunidad, para
fortalecer actividades
relacionadas con el
aprendizaje.

* LOEI Art. 17 derechos literal g.

* LOEI Art. 7 numeral n.

* Art. 6 literal 8 del Acuerdo Nro.
MINEDUC-ME-2016-00060-A

* Guia de Formaciéon en Centros de
Trabajo para el Bachillerato Técnico
(Actualizada, septiembre 2016)

19. ¢ Considera importante los

informes, planes, monitoreo de
los programas redes de trabajo
con otras instituciones?

D.4. DIMENSION DE SEGURIDAD ESCOLAR.

D4.C1 Gestion de riesgos y proteccion.
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D4.C1.GE18.Se * LOEL Art 2 literal j 20. ¢Qué importante considera
implementa planes + RGLOEI: Art. 44 literal 16. los informe, registro y monitoreo
integrales y protocolo que <+ RGLOEI: Art. 75. de planes de gestion de riesgo?

fomentan una cultura de <« ACUERDO Nro. MINEDUC-ME-2016-

prevencion de  riesgo, 00096-A: Politica integral de seguridad

seguridad y autocuidado. escolar en el sistema nacional de
educacion.

RESUMEN EJECUTIVO

Resumen de hallazgos de Auditoria Educativa

1.-Administrativa
Estandares de  2.-Pedagdgica
gestion escolar  3.-Convivencia

4.-Seguridad

Estado situacional de las Instituciones Educativas
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ANEXO 4.- Informes de Auditorias Educativas.

| . ] MINISTERIO DE EDUCACION
%igﬂ;ﬁm i . SUBSECRETARIA DE APOYO, SEGUIMIENTO DE LA EDUCACION
Educacion DIRECCION NACIONAL DE AUDITORIA A LA GESTION EDUCATIVA
ACTA FINAL Pégina 1/3
cODIGO
77_GT_ARG ACTA FINAL DE AUDITORIA EDUCATIVA |

m

" . UNIDAD EDUCATIVA FISCAL TEMPORAL "OTTO

natitucidn Educativa IARO-SEMENA GOMEZ -

'} I i

Zona: 8 Jg“" | ospos | Cireuit | 0BHO4_CO06
Representante legal de la Institucidn: Juan Albero Ledn Chbaz

Lider del Equipo de Auditores Educativos: Maria Gabriela Tommes Pazmifio )

. Emilio Antonio Morante Ramos i

Equipo de Auditores Educativos: José Stalyn Patino Solis

Pericdo lective auditado: 2018 - 2019
Lugar y Fecha: (DD-MM-AAAA) Guayaquil, 10 de mayo de 2018

ANTECEDENTES:

CQue la Constitucion de la Repdblica del Ecuador, en su articule 26, sefiala que la educacion es un demecho de las
personas a o lange de su vida y un deber inaludible & nexcusable del Estado; v, en su arliculo 28, prevd que asta
responderd &l interés publico y no estard al servicio de intereses individuales yio corporativos;

Que el articulo 27 de ja Constifucién y of Plan Nacional del Buen Vivir, cbliga & establecer estdndares de calidad que
orierten, apoyan y pesibiiten sl monitoreo de la accidn de los actores del sistema educativo;

Que de conformidad con lo pravisto en @ Ley Orgdnica de Educacion Interculiural (LOEN |, la Avtoridad Educativa
nacional formula e implementa las politicas educativas, esténdares de calidad educativa acorde con los principios y finas
de la Ley Orgénica de Educacidn Intercultural (LOEI) en armonia con la Constitucion y o Plan Nacionai de Desarmalia;

Que con Acuerde Ministerial 450-13, del 16 de diclembre de 2013, se expidié &l Modelo Nacional de Apoyo v
Seguimiento a la Gestion Educativa, de aplicacidn obligatoria en todos los establecimientos educativos publicos, fisco
misicnales, y particulares de todos los nivales del Sistema Nacional de Educacian del pais.

ESTANDARES DE | ESTANDARES DE 5 DE
CALIDAD CALIDAD CALIDAD
ESTANDARES AUDITADOS (55) EDUCATIVA EDUCATIVA EN | EDUCATIVA

Estandares de Gestidén Escolar (18)

Estindares de Desampeno Directivo (21)

| Direcci6n Nacional de Auditoria a la Gestion Educativa
Fecha de Vigancia [ Focha Whma revision
Ao 2017 Q5272017
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ACTA FlH;L Péagina 2/3
H - [ - -
Esténdares de Desempeiio Docents (16) ! 2 I 12 | 2

Situacional

|
N° de Estindares de Calidad Educativa por Estado

EL ESTADO SITUACIOMAL DE LA IE EQUIVALE A: 43.20%

ALERTA TEMPRANA:

Estandares de Calidad Destacados
CONGLUSIONES:

1. ESTADO SITUACIONAL.-

s

La IE UNIDAD EDUCATIVA FISCAL TEMPORAL "OTTO AROSEMENA GOMEZ " alcanza al 43 20% dﬂ
CUMPLIMIENTO de los esténdares audilados.

p S — CUMPLE PARCIALMENTE CON LOS ESTANDARES DE
i._.. _— ) . CALIDAD EDUCATIVA

2 La IE tiene varos estdndares de calidad educativa que
MEJORA: majorar 8 mediano y coro plazo

2. PLANIFICACION DE MEJORAS - En funcidn de lo acordado con la autonidad de |a Institucion Educativa, las
actividades para atender las recomendaciones realizadas en el Informe final de Auditoria Educativa deben priorizarse
como mejoras, de acuardo a lo establecido en & Proyecto Educative Institucional - PEL Accidn gue se llevara a cabo
dentro de ios 3 mesas posteriores a la entrega del informe,

Se realiza la enirega- recepcidn de los siguentes documentos a la nslitucidn Educativa:

« [mforme final de Auditoria Educativa.

= Acta finad de Auditoria Educativa.

Para constancia, firman en unidad de acto y efecto begat, siendoe las 15000 del dia jueves diez del mes de mayo del
afio 2018,

CARGO NOMBRES ¥ APELLIDOS
Reprasentants lagal da la institucdn Educativa Juan Alberto Ladn Chdez
M. cédula Reprasentante lagal de la Instifucstn Educative 0811525038
Liger ded Equipo de Auditoras Educativos: Maria Gabriela Torres Parmifo
Equpo Auditores Educativos 2 Emilio Antonio Morante RnToi"
_
Equipo Auditoras Educativos 3 José Stalyn Patific Solia

— =

— E— |
Direccitn Nacional de Audiioris a fa Gestion Educsise o VIS Varsign | Documento deuscinterno
Facha da Vigancia Fecha dltima revision ) - .
_Afo 2017 A8 SI5017 3 §i @std impreso es Copia No Controlada
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.ﬂ| Ministerio suuacnsrmﬂs Am'ﬂ':u EE@ o
3 IMIENTD DE LA EDUCACION
10 Bducacion DIRECCION NACIONAL DE AUDITORIA A LA GESTION EDUCATIVA H
ACTA FINAL Pagina 3/3
AEd | Auditoria Educative |
| AMIE Archivo Maestro de Instituciones Educativas 1
BGU Bachillergto General Unificado
a Bachillerato Internacional
DECE Departamente de Consejeria Estudianti!
EGB Educacién General Bdsica
IE Instituciones Educotivas
LEAuEd Lider dei £quipo de Auditores Fducativos ]
EAuEd Equipe de Auditores Educativos N ) ]
LOET Ley Orgdnica de Educacicn Intereultural
 LOSEP Ley Orgdnica del Servicio Piblico
MinEdue Ministerio de Educacidn
NEE Necesidodes Educotivaos Especiales
PEl Proyecto Educativo institucional ) e
{POA Pian Operativo Anugl ) Zo b
| RGLOEI Reglamenta General a la Ley Orgdnica de Educacién intercultural /-~
Direccidn Nacional de Auditoria a is Gestion Educativa ___ ,_{ Versids | Documento de uso interno
Fmﬂnﬂnﬂzl'“ﬂ""lﬂ;“ma Fmg?'z”:;mm;"'m | 3 Si estd impreso es Gcfi_ﬂn Controlada
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.g;h‘\ns{ariﬂ !
oz Educacion |

SUBSECRETARIA DE APOY(, SEGUIMIENTO DE LA EDUCACKSS
DIRECCION MACIONAL DE AUDITORIA A LA GESTION EDUCATIVA

MINISTERII DE EDUCACICH

INFORME FINAL I

Pégina 1 /32

CODIGO DE AUDITORIA

EDUCATIVA | 09HOO377_GT_aARG
CODIGO AMIE 08HO03TT
- | .

I . .

INSTITUCION EDUCATIVA | g gﬁggulsnuc ATIVA FISCAL TEMPORAL “OTTO AROSEMENA
Maria Gabrisla Torres Pazmifio |

EQUPO DE AU DITORIA .

EDUGCATIVA Emilio Antonio Merante Ramos T
José Stalyn Patifio Solis

FECHA Guayaquil, 10de mayo de 2018
Proporcionar & los represenisves legales, a la  Institucin
Educativa y a la somunidad més amplia, datos sobre la calidad y
los niveles da logros alcanzedos por el establecinieto, con &l

OBJETIVO {proposite da ayudarla & gestizrar su mejora, desarclio y

transformacicn para o cumplimients de los Estémdares de Calidad
Educativa de comlarmidad con la normativa aspacifica emitida por
Ial Nivel Certral ce la Autoridad Educstiva Nacional.

1. DATOS INFORMATIVOE

T
i Desda: i JEDS2018
Fechas de la visita de AuEd | | -
1
| Hasta: ueves, 10 de mays de 2018
) I |
Zona a8
Distrito 08004
Circuito 09HO4_CO8
Provincia GUAYAS
Cantén GUAYAQUIL

GUAYAQUWIL FFEBRES CORDERC

Afo 2017

Direccitn Nacicnal de Auditoris s Ja Gestion Educativa  \ersicn
Facha de Vigancia Fecha ultima ravisidn 3
asf2rm2me
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: , - MINISTERIO DE EDUCACION
.ﬂg -'U’d;ﬁﬁfﬂw | SUBSECRETARIA DE APOYO, SEGUIMIENTO DE LA EDUCACION
Educacion | DIRECCION NACIONAL DE AUDITORIA A LA GESTION EDUCATIVA
INFORME FINAL | Pagina 2132
Direccién Eﬂ.u.Eza ENTRE LA C ¥ OCONNOR
Teléfonos D42665733
- ——— -

mﬂ"'“m"“" dnica juan.lecnc@educacion.gob.ec

Reprasentante legal Juan Alberto Ledn Chier
La24davayla Q

Dafos de contacio - —
982182357

Régiman COSTA

Modalidad PRESENCIAL

Bdsica Superior, Bachilleralo en Ciencias y Técmico especislizadas
Oferta Educativa an - Mecanizado y Conslfuccianas Meldlcas, Electrdnica de
Consumo y Confabitdad y Administracidn.

Jormada (a) MATUTINA - VESPERTINA- NOCTLRNA
Sostenimionto FISCAL
Varmonss: ] 1344
Nidmero i i
de estudiantes | |
Mujeres: | 1174
Varomnas.: | 40
Ndamero |
do docentes |

Mugeres: | B8

2. CONTEXTO DE LA IE

Direccidn Nacional de Auditoria a la Gestién Educativa — | versian o Docun y:e o

Fecha de Vigencia Fecha Gltira revisién B T 2
Afio 2017 [ 05/12/2017 3 | Siestaimpreso es Co
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| MINISTERIO DE EDUCACION
| Miristerio { SUBSECRETARIA DE APOYOQ, SEGUIMIENTC DE LA EDUCAGHIN
I

| de Educacion DIRECCION NACIONAL DE AUDITORIA A LA GESTION EDUCATIVA

INFORME FINAL N Pagina 3 /32

La Unidad Educativa Fiscal -Ofto Arosemena Gomez: fus oreada mediante Decreto Ejecutive # 262 del
21 de mayo de 1957 con el nombra de Colegio Nacionad de Ciclo Bésico “Otto Arosemena Gomaz”™ de
Guayaquil, actusiments se concibe como una institucion inclusiva, ya gue recibe a estudiantes de
todas las einias y especialmente slumnos NEE. La institucitn brinda servicios educativos desde
educacidn basica superior hasia tercero bachillersto en BGU y BTE con las especialidades en
Mecanizado y Construcciones Metilicas; Electrénica de consumo v Contabilidad v Administracion. Su
poblaciin estudiantil a la presants fecha es de 1185 varonaes y 1186 mujeras gue dan un total de 2518
aklumnoe; la pobilacon de docantes ¥ personal administrativa  as de 118
En cuanto a sus maestros, se pusde decir que han adquirido a través da |a inclusidn perfil investigador,
autdnomo, proactive v con gran sensibilidad sociad frente a las siluaciones que sa le presentan. Al
mismo Bempo, consideran a sus estudiantes como personas gue construyen su propio conocimianto,
suparando sus propias beameras v capaces o8 solucionar sus conflictos de manera dialdgca y
concertada, hecho que los convierte an agentes de cambio, Sabemos gue No a5 en su totalided poro
astamos avanzando.
A través de los procesos de ensefianza y aprendizaje que se desarrofian en k8 institucion, se ponen en |
practica las estrategias propuesias an &l modelo pedagdgico mstituoonal, para poder lograr k:s;
cambios se ha trabajo en la metivacidn del docente con la genmeracidn de estimuios, las cusles |
proporcionan hemamientas necesarias para la mejora institucional. Lo méas relevante es que sa ha |
facilitado la atencion a la diversidad segin sus necesidedes especificas; es ahi cuando se empieza
hablar an la institucidn del concepto de inclusidn, considerdndola como wn asunto de derechos y da
valores que proporciona la implementacitn de didacticas de ensefianza flexibles.

3, CUIDADO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION
En los Estdndares de Calidad Educativa, version 2012 se sefiala; En al Ministerio de Educaciin
trabajamos con un concapto de calidad aducativa complejo v multidimensional, segan & cual nuestro
sistema aducativo serd de calidad en la medida en quea los servicios que ofreca, los aclores gue o
impulean vy os productos gue genera contribuyan a alcanzar cieras maas o idealas conducentes a un
tipo dapﬂ:ds;iﬂd democratica, armanica, infercultural, praspara, y con igualdad de oportunidades para
todos (Pég. 5).

3.1.1. ESTANDARES DE
N°® Orden GESTION ESCOLAR. HALLAZGOS RECOMENDACIONES
—— '.'Nn Cumplu‘.l
D1.C1.GE3| [ Mo presenta: | ]
_Procedimientos La autoridad educativa debe

Académicos. Registro de|coordinar la  socializacion
calfficaciones (aprendizaje y | (registros de asistencia) vy
comporamiento) v de uso de | aplicacidn de:
recursos  pedagdgicos vy | _Procedimientos

Jornada extracurricular | Académicos: registro  de
_Procedimientos calificaciones (aprendizaje y
Administrativos:  Funclones: | comportamiento) y de uso de
organico-estructural, | reCursos pedagdgicos ¥
funcional ¥ pasicional; | Jornada extracurricular.
Procadimientos operativos: | _ Procedimientos

seguridad, gestidn de la|Administratives: Funciones:
informacion, emergencia, | organico-estructural,
movilizacién de estudiantes, |funcional vy posicional;
uso y marfenimiento de -

espacios y mecursos fisicos,
ausentismo docente. ingr&su

Direccitn Nacional de Auditoria a la Gestidn Educativa 'ul'trﬂﬁn )
Fecha da Vigencia Fecha dltima revision | Si esté impres; =3
Ao 2017 , 05/12/2017 -

MSc. Danny Roberto Guaycha Cruz Pagina 118



UNAE

Universidad Nacional de Educacion

.ﬁ! Ministerio
| gz Educacion

MINISTERIO DE EDUCACION

SUBSECRETARIA DE APOYD, SEGUIMIENTO DE LA EDUCACION
DIRECCION NACIONAL DE AUDITORIA A LA GESTION EDUCATIVA

| Pagina 4132

D1.C2.GEB

D1.C3.GE8|

D1.C2.GES. Se reconoce los
méritos alcanzados por el
personal administrativo,
directive y docente de acuendo
a los lineamientos
institucionales

INFORME FINAL
||

y salida de estudiantes. movilizacion de estudiantes,
uso ¥y mantenimiento de
espacios y recursos fisicos,
ausentismo docente, ingraso

|y salida de estudiantes.

D1.C2.GE4 01.C2.GE4. Se sjecutan Mo presenta:
. actividades de capacitacién | Plan de capacitacidn | La autoridad institucional y
profesional para el personal | institucional actores comesponsables |
administrativo, directivo y deben proponer un Plan
docente en funcidn del Interno  de > iterci
diagndstico de necesidades Profesional Institucional, que
institucionales. debe responder a las
necesidades del personal de
lalE.

D2.C2 GES D2.C2.GES. Se ejecutan No presenta: | _La autoridad instiucional
. procesos de apoyo y {_Plan de acompafiamiento debe monitorear la ejecucstn
acompafiamiento padagbgico | pedagégico con lineamientos | del plan de acompafiamienta
a la practica docente en institucionales elaborado por |pedagdgico, a través de las
funcidn de las necesidades |la Comiskon Técnico | observaciones &ulicas y
institucionale Pedagogica y aprobade p-nr!hfcmw de la consolidacion

D1.C3.GES8. Cuenta con
lineamientos para la
comunicacion oportuna de
aspectos académicos y
administrativos entra los
actores educativos.

la Junta Académica del proceso a nivel
____|institucional.
MNo presenta; |
Lineamientos ni resoluciones | _La autonidad del
para reconocer méntos en la | establecimiento educativo
comunidad educativa de la|debe insfituir, segdin la
institucion educativa. filosofia del plantel vy su
i reafidad cubtural,
distinciones honorificas para
&l personal  administrativo,
diractivo ¥ docanta;
nomadas en e Cddigo de
‘Enn'u'i-u'nn::'a_ e
El directivo de la IE debe
Mo presenta: | verificar el cumplimiento de

_Lineamientos para =]
comunicacién de asper:tm'
académicos y administrativos
entre los aclores educativos

e —

los lineamiantos de
comunicacion académico y
administrativa a través de:
_Registros de asistencia
conforme  distributive de
trabajo; horas clase, |

reuniones de comisiones,
Areas, atencidn a padres de
familia. Consejo Ejecutivo,
Junta Académica, Gobierno

Direccidn Nacional de Audiforia a la Gestidn Educafiva
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demas actividades
individuales.

_Archives de documentos de
entrada y salida en formato
fisico o digital como: oficios

de la institucion que reposa
en secretaria

_Documento de procesos |

administrativos y académicos
(gestion de la informacion).

circulares, memorandos,
convocatorias, entre otros.
N° Orden 3.1.2. ESTANDARES DE HALLAZGOS RECOMENDACIONES
GESTION ESCOLAR
-----> EN PROCESO
D1.C1.GE2| D1.C1.GE2. Cuenta con el Presenta:
: Proyecto Educativo _Proyecto Educativo | _Las autoridades de la IE y
Institucional (PEI) construido |Institucional (PEl) elaborado |actores bles
participativamente para el afio lectivo 2014-2019 | deben construir el Proyecto
registrado con Oficio | Educativo  Institucional de
MINEDUC-CZ8-08D04- acuerdo a la normativa
DDEFCP-2014-0128-OF con |vigente, registrario en el
fecha 14 de julio de 2014. Distrito Educativo
_Registro de asistencia a la | correspondiente y evidenciar
construccién del Proyecto con los documentos que
Educativo Institucional (PEIl) respalden su construccién
para la actuahkzacién. | participativa.

No presenta:

Proyecto Educativo

Institucional (PE!)

BEL actualizado.
4 D1.C3.GE7 D1.C3.GE7. Mantiene Presenta:

A registros administrativos _Archivos fisicos o | El Directivo institucional debe
completos, actualizados y magnéticos con informacién | gestionar y verificar que la |IE
almacenados de manera académica y administrativa |actualice y custodie:

segura. _Reportes de expedientes

académicos de todos los
estudiante (registros de
calificaciones, certificados de
promocion, entre otros)
_Reportes consolidados de
asistencia de todo el
personal, informes de todas
las comisiones ocasionales/
permanentes y demas
informacién generada por el
plantel, conforme los
procedimientos
institucionales. -
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D1.C4.GES. Se optimiza el uso ! Recormido: Generaimente en f

L o —

de la infraestructura,
equipamiento y recursos
didécticos para apoyar los
procesos de aprendizaje.

su mayoria los docentes
realizan la distibucidn aulica,
Existen espacios fisicos
como los  patios que
presentan alto nesgo para los
estudiantes, estos riesgos
son  propios de una
infraestructura que no es apta
‘para educar o  habitar,
imuchos de los espacios de
los patics estan cercados o
clausurados debido a que
son/eran presuntamentes
utilizados como puntos de!
consumo o expendio  de!
suslancias psicotrépicas, hay|
un lugar conocido como el
bosque que representa un
punto focal de problematica
sobre este tema.
Los laboratorios como &l de
fisica, ciencias naturaies,
computacion {de origen
municipal con S50 magquinas
disponibles) todos estos
Jaspama presentan paredes
¥ tumbados con peligro
{eminente de colapsar y
causar dafio sobre g
imegridad fisica de cualquier
miembro de [@a comunidad
educativa,

Toda la infraestructura
representa una amenazs
latente de resgo  para I8
integridad fisica de fos
miembros de la comunidad,
existe un bloque de dos
plamtas con seis aulas la cual
no es utilizada por peligro de
colapse, sin embargo Im!
estudiantes circulan cerca de '
dicho adH’mE
Existen espacios ufilizados’
como bodegas de lextos y |
unformes por pare del|
distrito, también existe |
bodega de bienes de la IE |

| inaarmientos (Documento de

_La autorigad insttucional

debera generar todos los

procedimientos académicos v
administrativos) para el uso
eficiente del equipamiento y
recursos didacticos de la
institucidn, actualizacion de
los registros de wuso @
inventanos didacticos;
priorizar vy optimizar los
espacios pedagdgicos aulas,
laboratorios, talleres y otros.

Direccidén Nacional de Auditorfa a la Gestidn Educativa
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Febres Cordero, |
A muchos espacios les rarta"
sefialdtica de resgos v de
evacuacion, cabe indicar que
axiste aun FRR apobsdo por
el organismo desconcentrado
comesa»ondiente.

| Algunas aulas y lsboratorios
i necastan colaboracidn en el
aseo.

Existen baterias sanitarias
que de foma permanaents

colapsan, y el sislema de
aguas servidas y aguas;
luvias que de forma
pemMmaranie codapsan,
necasian mantenemiento.
Revision Docurmeantal:
Presenta:

Manuzl de ‘unciones &l cual
ain ma esa listo para su
| aprobsscidn, ademas el
inventario de la
infraesiruciura, presemian un
libro die informe diarno de uso
del jasboratorio de gquimica
Mo presanta:
Manuales ce procedimienio

1 4

Pagina 7./32

nettucidn funcionan de
acuerdo a los lineami=entos
emitlidos per la Autoridad
Educativa Madonal

jda uso  de  materiales,
| equipamients ¥ recurso
| diddécticn,
D1.C4.GE1 D1.C4.5E10. Los servcios Presenta:
0. complementanos que oferta la | Listado de entrega de textos | _La autoridad educative debe

da los perodos 2016-2017 v
2017-2C18, vy de alimentos
El Bar a decr del Rector de la
1= estd atendido por el comité
de pscres de familia, los
cuales manfestann con
oficio 241-0AG-R con fecha
Guayaquil 19 de abdl del
2018 divigido a ka Ing. Betsy
Mosguera Araujo solicitando
por parie de la Sra.  Acosia
Oroscn Adrhana Jazmin como
representanie de ks padres
da familia admimnisrar dicho
bar, o se ewvidencia
autorizacion alguns de pare

im plementar estrategias de
segumierio, montorea para
asegurar que |os sersicios
complementaras que offece
la institucidn son brndados
de: forma Gptima. En caso de
necasitar y no contar com el
sa nvicio ralacionado al
bianestar de B comuncad
educativa Ia autorcad
debera gestionar a Ila
los

autorndad competentsa
sara

Direccidn Naclonal ge Auditoris a he Gestién Educativa Versién |- Docu
Fecha de Vigencia Feche dltima rewisidn 3 Si esta impreso
Ao 2017 CE12/2017
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deil
desconcentrado
correspondiente
Mo
Contraio de bar,

organismo

presanta;

D2.C1.GE11. Fundamenta su
Planificacidn Curricular
institucional {PCI) en &l
Curriculo Macional y los

lineamiantos emitidos por la

| Autoridad Educativa Nacional

Prasanta:

_ PCI desamollado en 850
paginas, donde en su gran
mayoria son conceptos tal

guias icas
instructivas del MinEduc; en
el apartado de
acompafamiento
pedagdgico, 58  ascribe
acerca de una matnz de
obsarvacidn dulica, pero esta
[nunca aparece ni oen los
anexos del documento, el
mismo que contempla 73
paginas adicionalas.

=) D2.C1.GE1
] 2

D2.C1.GE12 Evalta los
aprendizajes dei estudiantado
de acuerdo a los lineamientos

Prazanta:
PCI con todo o referente a la
evaluacidn  estudianti, tal

comc se presentan en |as|este fundamentado en el
o | cummiculo nacional vigenta.

_La autorided institucional y |
actores comasponsables
deben asegurarse que el PCI

La autoridad institucional
debera asegurar la aplicaciin

Institucional (PCI).

establacidos an la | como manda el RGLOE y los | de las esirategias de
Planificacidon Curricular (instructivos de ewaluacion, | evaluacion de los
Institucional (PCI1). |pera  sin defimr  critenos | aprendizajes, que deben
instiucionales que gulen al|constar en e PCI en

docenta al proceso de | elemenio de Evaluacion.
evaluacion. _
y D2.C2.GE D2.C2.GE14. Cuanta con Prasenta: La autondad educativa
4 lineamientos de refuarzo PCI donde se contempla lo |deberd incluir en el PCI
académico establecidos en la | refarente al refuerzo | lineamientos para todos los
Planificacidn Curricular académico, tal como manda | tipos de Refuerzo

el RGLOE y los instructivos
de evaluacion, pero sin definir
lineamientos  institucionales
que guien a los docenta a un
cormecto desarrollo ded
proceso de refuerzo
académico.

Académico, en el que se
plasmen estrategias de
orientacidn educativa,
inharents al curriculo
institucional, direccionadas
al acompafiamiento
académico, pedagogico v
socio-  afectivo de Ia
diversidad de estudiantes
dentro de un marco formative
y preventivo que garantice el
refuerzo académico y que
ofrezca una retroalimentacion

| Direccién Nacional de Auditoria a la Gestidn Educativa Versié
Fecha de Vigencia Fecha ditima rewisidn 3
[ Aho 2017 051212017
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&l desarrollo de la destrezs
con crterio de
desempefolcompetencias  y
la calificacién que requiere
[todos los estudiante para su
S— | promocion.
D3.C1.GE1 | D3.C1.GE16. Cuenta con los | Presenta; La autoridad institucional
6. organismas institucionales  |_Actas de conformacion de: | debe promaover la
conformados y en funcione | Consejo Estudianti, Comité | conformacién de todos los
Central de Padres de Familia | organismos  institucionales:

i Nro. MINEDUC-CZ8-090D04-

¥ Junta Académica segin la
nomativa vigente para el afio
hescimens 2017-2018.
~Documento  de ratificacion
de la Direccidn Distrital para
gua entren an funciones el
Consajo Ejecutivo con Cficio
Mro. MINEDUC-CZ8-09D04-

de septiembre de 2017
_Ratificacién  del Gobiermno
Escolar con Oficio

2017-0873-0F con fecha 5
de  octubre da 2017,
Mo presenta:
Acta de conformacidin del
Comité Central de Padres de
familia 2018-2018

2017-0866-0F con fecha 26 Consejos de

Consejo Ejecutivo y Gobiemo
Escolar (ratificados por el
Distrite  Educativo), Junta
Generai de Directivos vy
Docentes, Junta de Docentes
de Grado o Curso, Conssjo
Estudiantil, Junta Académica,
Comité Central de PPFF,
Aula de
Estudiantes y de PPFF.

K e

D3.C2.GE17. Estableca
T. vinculos de cooperacitn con
olros actores, dentro y fuera
de la comunidad, para
fortalecer actividades
relacionadas con al

aprendizaje

Presenta:

_DOficio de agradecimiento
por pare de:  Unidad
Educativa Jorge lcaza
Coronel guienes se
benefician con el arreglo de
las bancas con fecha 8 de
mayo de 2018,
_Oficioc de agradecimientos
para realizar proyecto con |a

_La autoridad educativa
debe promover y llegar a
astablecer acuerdos de
cooperacién con instiuciones
educativas del sector,
allanzas estrabégicas con
ciras Instiucicnes de
Educacian Superior,
arganismos gubamarmentales
y no gubernamentales, con el

e Escuela de Educacién Béasica | propdsito de  intercambiar
% Luis MNoboa Maranjo. | experiencias, practicas de
i Mo presenta: | ensefianza innovadoras,
'@L _Acuerdos de cooperacion obtener apoyo técnico ¥y
£ con otros  actores que pedagdgico en beneficio
- fortalezcan los procesos de los procesos  aducatl]
ensafianza aprendizaje.
[ —
Direccidn Nacional de Auditora & la Gestidn Educative Varsitn
Fecha da Vigencia Fecha dltima revisitn 5
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3.1.3. ESTANDARES DE o

necasidades socioafectivas y

pedagdgicas del estudiantado | _Expedientes

estudiantiles
(Registra Acumulativo
escolar)

_Listado de estudiantes con
necasidades educativas
| especiales asociadas o no a
la discapacikdad del presente
periodo  lectivo, y adn el
DECE estd en proceso I'.'IBI
ideteccidn  por ser las|
| primeras semanas de clases,
Listado de 12 estudiantes con
MEE del periodo lective 2017-

2018,

_Documento  individual de |
adaptacidn curricular |
actualizado.

_104 casos de violencia entre
pares reporfados y tratados,
{39 casos por presuncion de
|consume, 4 casos de
|violencia sexual vy 28 casos
|4:Iu embararos, todos con
dnmmumau de soporte de la
aph:udﬂn de las rutas y
{ protocolos.

'_Hmdumnn de casos de
acciones disciplinarias del

N° Orden L I ENL
- E - HALLAZGOS RECOMEMNDACIONES
-—>SATISFACTORIO | = M
D1.C1.GE1 D1.C1.GE1. La oferta del Presenta: _La autoridad instiucional |
. servicio educativo guarda Decreto ejecutive No. 284 de [debe responsabilizarse de|
relacidn con lo que establece |creacidn, de fecha 21 de cumplir lo estipulado en el
el documento vigenta de marzo de 1967, ademas | documents de Autorizacién
Autorizacion de Creaciony | presenta decretos de | da Creacidn ¥
Funcionamiento de la ampkacion de oferta que |fFypcionamiento vigente en lo
| institucitn. constan en las m“'“msmlrﬂnumadu con la oferta,
1012 del 14 de junio de 1983, jornana  ragimen, modalidad
Resolucién No 568 oficio Mo |, o oo i 2
13109 del 17 de marzo de Lﬁa " 9
1886, entre otras, y finalmente e en la malia
- curmicular, distributivo docente
la Resolucién Mo 0001040 del N
23 de mayo del 2012 donde se |Y DOraros  (grado, curso,
autoriza su funcionamilento, docentes).
D2.C2.GE1 D2.C2.GE13. Ofrece un . Prasenia:
3. sernvicio de consejeria _POA del DECE 2018-2019
astudiantil que atiende a las | aprobado por al Consejo | _El servicio de consejeria|

esludiantil cumple con Imi3
condiciones del estandar se
recomienda |a colaboracién
con olras insttuciones
educativas para que la
Institucidén Educativa alcance
el nivel destacado

L | periodo 2017-2018. _ A :
[ Direccién Nacional de Auditoria a Ia Gestidn Educative Versid Docu o usgimtacho [
l Fm,:}:ﬂzwma Fmﬂgﬂﬁ";gﬂﬁ“lﬂm 3 5i estéd impresa N9, s da |
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D3.C1.GE1 | D3.C1.GE15. Se promueve la | Presenta: | _Se cumple con el estéandar
5. convivencia ammonica de los | Registro de Cédigo de [ ¥ se recomienda inconporar
actores educativos medianie | Convivencia No MINEDUC- | otras précticas novedosas de
acuerdos y COMpromisos czB8-09004-2017-1857 para el | convivencia gue incluyen a
consansuados, perodo lective 2017-2018, otros actores sociales para
presenta lista de asistencia que la Institucién Educativa
formada de docentes de i alcance el nivel destacado
| socializacidn del codigo de |
| convivencia y actas. |
D4.C1.GE1 | D4.C1.GE18. Se implemanta | Recormido: No an todos los _La autoridad educaliva deba
8. planes integrales y protocolos | espacios de acuerdo al responsabilizarse de elaborar
que fornentan una cultura de |[tamafo de la |E presentan los (el Plan de Reduccidén de
prevenciin de riesgos, extintores requendos, de la Riesgos |nstitucional, cumplir
seguridad y autocuidado. misma forma con la con la conformacian dal
sefalética Comité de Gestion de
Revision Documental Riesgos vy garantizar sSu
Prasenta: funcionamianto,
Plan de reduccion de Riesgo
con registro de aprobacion
del distrito con oficio Nro.
09004-GR-061-2017 &l
mismo que no garantiza ni
{fomenta una culiura de
| pravencidn, resgo y cuidado.
N° Ordan 3.2.1. ESTANDARES DE HALLAZGOS RECOMEMNDACIONES
DESEMPERNO DIRECTIVO
———-> NO CUMPLE .
D1.C1.DI12. D01.C1.DI2. Implemeanta al Mo presenta: _El Censejo Ejecutivo, debe

Proyecto Educativo
Institucional (PEI)

_Matriz de seguimiento de la
implementacitn del Proyacto
Educativo Institucional {PEI).
_Infoerme final de resuttados
obtenidos an el periodo.

| majora continua institucional

astablecer estrategias para
realizar seguimiento y
montored da la aplicacidn de
PEI, &n la Matriz de
Seguimiento del PEI
proponer la frecuencia de
entrega de informes para con
estos resultados tomar
decisionas en pro de la

“DirecciGn Nacional de Auditorie a la Gestion Educativa

—! Varsién |

Fecha de Vigancia
Afio 2007

Fecha dltima rewvisidn
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8. OBSERVACIONES ADICIONALES (CASOS DE VIOLENCIA)

1. Prasuncion de Acoso sexual por parta de un docante de Matemdtica a estudiante de 1C° Grade de EGE en el pariodo
lectiva 2017-2018, reportado verbalmeants por 18 madra del joven: Sa han realizado las debidas rutas v protocolos da
actuacidn: En un principio el docente fue cambiado inmediatameants de paralelo v para el presente periodo lectivo fue
cambiado de jormada; extracficialmants se conoce gue el distrito Educativo, en las primeras samanas de inicio del afo
lectivo ha anulado su contrato ¥ ya no labora en la instituckdn. Sa ha realizado & respectivo plan de acompafamiento v
restitucidn, o estudiante actualments estd en 1° BGU, se sigus con e acompafamienio respective v no s8 ha
praseniado ninguna oira novedad.

2. Violencia intrafamiliar y abuso sexual por parte del progenitor 8 |a hija, quien era estudiante del 3° de Bachillerato (Afo
lectivo 201 7-201 B) | Atendiendo un caso de viclencia antre pares de estudiantes, donde sa involucra la nifla en mencidn,
durante las averiguaciones y conversacionas con alla, & personal dal DECE escucha la declaracién de la estudiante,
quéen comenta que desde |los B afos el padre ha abusado sexuaimente da ella. El DECE siguid inmediatameants con las
rufas y profocolos establecidos para el caso, Una vez denunciado por la madre de la joven, & presunto agresor huyd,
desconociéndose hasta ahora su paradero. La estudiante no guiso saguir estudiando an e colegio que |la acogid desda
al B° Grado de EGB y fue trasladada a obra institucién. Actuaimente se desconoca s termind o no los estudios.
2. Presuncion de abuso sexual antre pares (estudiantes) de 2° BGU (Afio lectivo 2017-2018); Una parsja de supuesics
enamorados, tuvieron un problema de exceso de caricias, donde el joven llegd a lcpar las partes intimas de ka
astudiante, sagin lo denundca la madre de la nifa afectada. Se siguisron las rulas y prolocolos respectivos del caso, Se
sanciond al estudiante presunto agresor, con ser cambiado de paralelo y suspendido 30 dias con tereas dingidas. La
jowan se acogid al Art. 240 del RGLOE, para educacidn asistida, la cual, segln la psichloga que llevd o caso, los padres
da la estudiardte no  cumplieron os acuerdos astablecidos en o control de tareas, por  tal motive no uvo buenas
calificaciones al no presantar trabajos durante un mes. El joven sigue an la institucidn en el 3° de BGU vy no 38 han
presemado mds novedades. La estudiante, actualmente no asiste a clases pormgue debido al problama que tuve, No
aprobd ef afio lectivo anterior y el padre de la nifda ha presemtado una gueja en & distrito con trémite de Atencion
Ciudadana N* 44027 Con facha 4 de mayo del 2018, el distrito educativo envia & OFICIO N* 09D04-DESPACHO-B3-
2018, para que &l Rector dal plantel, en un plazo de 24 horas remita todo lo realizado por @ DECE y todo lo actusdo por
la méxima autoridad, adjuntando el proceso dizciplingno de! estudiante supuestamente agresor. En los dias de visita de
auditoria educativa, los inolucrados an esta caso, fueron llamados a rendir decdaraciones en la Fiscalia, continuando el
procaso.

4. Presuncitn de scoso sexual hacia estudianie, por parte de un docents de Estudios Sociales (Afo lectivo 2017-2018):
La estudiante se acerca al DECE y comunica ef caso de que se siente acosada por el docante. El DECE actda segun las
nitas y protocoios del caso y la madre de |a estudiante, con fecha 30 da oclubre de 2017, presenta la denuncia Formal
Escrita en Fiscalia, indicando af tipo de infraccidn como Acoso Sexusl, Sa evidencian las fichas de Circulos restaurativos
con el grupo de estudiantes del paraielo donde estudiaba la joven, puesio que olras estudiantes habian sufride el mismo
problema con el misionado docante. No se presenta informe del Distrito, ni de fiscalia. Segan |la encargada actual del
DECE, & docente fue separado de la institucidn v la nifia asiste normalmente a clases en el 3° de Bachdlerato en
Ciencias en al presante pericdo lactivo.

7. CONCLUSION

En cumplimients de lo estipulado an el Articule 310 del Reglamento de la LOEI, las Auditorias Educativas deben proveer
a las suloridades y al sistema educativo de una evaluacidn exiema acerca de la calidad y |os niveles de logro
glcanzados por  las Instiluciones educativas en relacidn con los astdndanes de calidad educativa, a la luz de las
evidencias encontradas en la visita se determina gque la Unided Educativa Fiscal “Otfto Arosemena Gdmaz™ se
sncuentra en un astado situacional con una aleria temprana de COLOR AMARILLO. §

§
EL ESTADO SITUACIONAL DE LA IE EQUIVALE \
AL:
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09H00386_BA_ARG ACTA FINAL DE AUDITORIA EDUCATIVA
DATOS INFORMATIVOS:
ln:tltu_cu}n Educativa: ' Unidad Educativa Aida Leén de Rodriguez Lara
Zona: 8 | Distrito: ] 09004  Circulto: |  09D04COT

Representante legal de (a Institucién: Teofio Bolivar Gonzalez Yagual

LSRR )
Lider del Equipo de Auditores
Educativos:

Equipo de Auditores Educativos:
Periodo lectivo auditado:

Lugar y Fecha: (DD-MM-AAAA)

ANTECEDENTES:
Que la Constitucion de la Republica del Ecuador, en su articulo 28, seflala que 13 educacion es un derecho de las
personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado; Y, en su articulo 28, prevé gue ésta
respondera al interés pudlico y no estard al servicio de interases indivimaleg y/O corporatives.

Que el articulo 27 de la Constitucidn y el Plan Nacional del Buen Vivir, obliga a establecer estandares de calidad que
onenten, apoyen y posibiliten el menitoreo de Ia accién de los actores del sistema educativo:

-60; de conformidad con lo previsto en la Ley Organica de Educacién Intercultural (LdEl). fa Autoridad Educativa
nacional formula ¢ implementa las politicas educativas, estandares de calidad educativa acorde con los principios y fines
de la Ley Orgénica de Educacién Intercultural (LOEI) en armonia con la Constitucion y el Plan Nacional de Desarrolio:

Que con Acuerdo Ministerial 450-13, del 16 de diciembre de 2013, se expidié el Modeio Nacional de Apoyo y
Seguimiento a a Gestion Educativa, de aplicacion obiigatoria en todos los establecimientos educativos pubbcos, fisco
misionales, y particulares de todos los niveles del Sistema Nacional de Educacién del pals,

Blanca Honencia Alvarado Alvarez

- José Staiyn Patifio Solis

2018 - 2019

Guayaquil, 26 de abvil de 2018

[RESUMEN EJECUTIVO:
- RESUMEN DE LOS HALLAZGOS DE AUDITORIA EDUCATIVA e
| ESTANDARES DE CALIDAD ESTANDARES DE 5"&;"5‘ OE
ESTANDARES AUDITADOS (55) EDUCATIVA CALIDAD EDUCATIVAEN | . v vo
SATISFACTORIOS PROCESO CUMPLIDOS
Estidndares de Gestién Escolar (18) 3 8 7
f Estindares de f)enmpeﬂo Directivo 1 5 13 .
1(21)
| Esténdares de Desempefio Docente ' 1 10 i 5
!ﬂs, LRE T p—
I N® de Estandares de Calidad Educativa 5 ,-‘!}‘- *‘"-"ﬂ';.t; 25 mz
por Estado Situacional B e ;J..»s
EL ESTADO SITUACIONAL DE LA IE { 31,41%
[EQUIVALE A: T . A SRR e st
ALERTA TEMPRANA: G R e S D AMRMAEATRIC i S |
Estindares de Calidad Destacados AZUL 0
Direccién Nacional de Auditoria a la @Mduaﬁvc Versién L Documento de uso interno
Fecha de Vigencia Fecha ultima revision 3 * | siesta impreso es Copia No Controlada
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MSc. Danny Roberto Guaycha Cruz

Pagina 128



Universidad Nacional de Educacion

UNAE

R

T . MINISTERIO DE EDUCACION
Rl tinsen SUBSECRETARIA DE APOYO, SEGUIMIENTO DE LA EDUCACION
- Educacion DIRECCION NACIONAL DE AUDITORIA A LA GESTION EDUCATIVA i
ACTA FINAL K Pagina 213
CONCLUSIONES: | \
1. ESTADO SITUACIONAL.- .

La |E Unidad Educariva Aida Leon de Rodriguez Lara alcanza el 31.41% de CUMPLIMIENTO de los estancares

auditados
£ — : CUMPLE PARCIALMENTE CON LOS ESTANDARES DE CALIDAD
CUMT.I:AIBNTO. ) EDUCATIVA 5

. La IE tiene vanos estandares de cabdad educatva que mejorar a mediano y
MEJORA:

2. PLANIFICACION DE MEJORAS.- En funcién de 1o acordado con la autoridad de la Institucion Educative, 185
actvidades para atender las recomendaciones reahzadas en el Informe final de Auditoria Educativa deben priorizarse
€omo mejoras. de scuerdo a lo establecido en el Proyecto Educativo Institucional - PEI. Accion que se llevara a cabo

dentro de los 3 meses posteriores a la entrega del informe

Se realiza la entrega- recepcion de los sguentes documentos a 1a Institucién Educativa
* Informe final de Audntoria Educativa
= Acta final ce Aucitoria Educativa.

Para constancia ge lo actuado, firman en unidad de acto y efecto legal, siendo las 14hC0 del dia jueves veintiséis del

mes de abnl del ano 2018
CARGO NOMBRES Y APELLIDOS
Representante legal de Ia Institucidn _ Tesfilo Bolivar Jez Yagual
Educativa i Gonzéd
N. cédula Representante legal de la
Institucidn Educativa L 2 09103i3-3_31* - E Fe
Lider del Equipo ce Auditores | Blanca Hortencla Alvarado Alvarez T )(; ¢
Educativos f,{d— 2
— - —4 =l = ;
|
Equipo Auditores Educativos 2 I José Stalyn Patifo Solis
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ACTA FINAL _1 Pagina 3/3 |
[' T ABREVIATURAS B
AEd : - [A_u&ifonb Educative - e
{ _AM_IE_ —.-Ar:'h—lvoh—ﬂ;:;srr:; I:v iri iudorm Educativas Il
BGU | Bachlllerato General Unificado
al | Bachillerato Ilr.!:m-zc‘l;nal :
DECE | Departamento de Consejerio Estudiontil ——
E(E o - Educacid-n—G:;t-;r;i Bdm; o i
UE Instituciones Educativas ) J. i
[if_a_nyfd Lider del Equipo de Audlté;ci Educativos 1
EAut‘d Equipo de Auditores Educativos i2r, pa
| LOEI P! Ley Organico de Educocion interculturol {
LOSEP Ley Organica del Servicio Piblico S "
| MinEduc Ministerio de Educacion l
‘—N—EE s Necesidades Educativai Especiales = ==
' PEJ Proyecto Educative Institucional
| In’_O.A~ o Plan Operativo Anua! B 5
| RGLOE! Reglamento General o la Ley Orgdnica de Educacion Intercultural
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0BHO0386_BA_ARG

09HOD386

Undact Educativa Aida Ledn de Rodrguez _ara

Blanca Honencio Aivaredo Avarez

José Stalyn Patifio Sols

FECHA

OBJETIVO

Guayaquil, 26 de abril de 2018

?.;_4_

Proporcionsr a los representantes legaies. s [a Institucion Educativa y
a fs comundad mas amplia, dalos tobre fa calidad y Ios naeles de
fogeos alcanzados por el establecimiento, con el proposito Je ayudaria
3 Qestonsr su mejora, desamoic y transformacidn para el
cumplmienso de los Esi@ncares de Calidac Educatva de conformidad
con fa normativa especiica emitida por €l Nivel Central de la Aworidad
EdiLcativa Nacional,

1. DATOS INFORMATIVOS

Fechas de la visitade | D39 24/04/2018 s
AuEd Hasta 26/04/2018
Zona i [ 8 - o B
Distrito losncu‘ i
hacrt 4 s R
Circuito |o9Da4cCot
Frovincia Guayas o - = e
Cantén - o R ——Guayaqunf_ 0
C—I;dnd / Parroguia G;re;wl Febres Corcero
Direcckén 13 y Conzalo Vera Sanfos .
Teléfonos 041;;565 19

Direccién elecirdnica
institucional

Aida'erndrodrigueziara@yaloo.com

Representante fegal

i Teatic Bolivar Gonzalez Yagual 7

Datos de contacto

'Coomnva Monsedor Leondas Proefio 5 solar 22

0982633224

Régimen

Costa

Modalidad

Matetinag y Vespertina

Oferta Educativa

micial:Educocaon Basica y &cnﬂ.ralo_

tién Nacional de Auditoria a la Gestion Educativa__ ]
Fecha ultima revision
05/12/2017

echa de Vigencia |
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INFORME FINAL | pagina 2120 .i
Jormada (s) Matutna y Vespertina |
—1
Sostenimiento Fiscal \
Numero Varones: | 571 ;
de estudiantes Mujeres: 527 |
Numero Varones 12 N
de docentes B Mujeres- -

et e

2. CONTEXTO DE LA IE

La Instituc:on Educativa “Aida Ledn de Rodriguez Lara- se encuenira ubicada en ol sector sur de la
ciudad de Guayaquil. en la 13 y Gonzalo Vera Santos. la misma que corresponde a la Zona 8,
Distnto 4 respectivamente de la Parroquia Febres Cordero,

La institucion Educativa que en el aho 1975 fue designada Escuela de 7 grados, posteriormente en i
el afo 1993: y con resolucién No .03 D04-005-2016 con fecha 4 de abnl de 2016 se realiza el cambio |
ae denominacidn a “UNIDAD EDUCATIVA AIDA LEON DE ROBRIGUEZ LARA" con el cédigo AMIE
09HO0386, es de sostenimiento Fiscal ¥ su funcionamiento es: Matutina y Vespertina |
respectivamente. La Ofarta Educativa de Ia Institucién que es el “Bachillerato en Ciencias™. i

La poblatién circundante presenta necesidades econdmicas por falta de trabajo y preparacion de
los mismos. que se dedican al comercio formal e informal,

3. CUIDADO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION
En los Estandares de Calidad Educativa, versién 2012
frabajamos con un concepto de calidad educativa
nuestro sistema educativo sera de calidad en la
que o impulsan y los productes que genera con
conducentes a un tpoe de sotedad democratica
oportunidades para todos (Pag. 5).

13.1.1. ESTANDARES DE
| GESTION ESCOLAR.

it

se seflala: En el Ministerio de Educacion

cofmplejo y multidimensional, segun el cual

medida en que los servicios que ofrece, los aciores

tribuyan a alcanzar ciertas metas o ideales

. arménica, intercultural, préspera, ¥ con igualdad de
hl

N* Orden

HALLAZGOS RECOMENDACIONES
| —=> (No Cumple) .
D1 C1.GE3 'D1.C1.GE3 Cuentacon |Revisién Documental: ~ 'La autondad educatva debe
| proecedimientos académicos | La IE no presenta:

coordinar la socializacién
_Procedimientos Académicos:  (registros de asistencia) y
registro de calificaciones « ' aplicacion de:

(aprendizaje y comportamiento)y | _Procedimientos Académicos:
de uso de recursos pedagdgicosy registro de calficaciones

| ¥ agministrativos

Jomada extracurricular * {sprendizaje y comportamiento) y
—Procedimientos Administrativos. | de uso de recursos pedagégicos
Funciones: orgénico-estructural, | - Jormada extracurricutar,
funcional y posicional: o _Procedimsentos Administrativos:

Procedimientos operativos:
sequridad, gestién de la
informacién, #mergencia,

Funcicnes: orgénico-estructural,
funcional y posicional, )
. Procedimientos operativos:

movilizacdn de estudiantes, uso y  segundad. gestion de la

mantenimiento de espacios y

informacion, emergencia,

recursos fisicos, ausentismo
docente, ingreso y salida de
estudiantes.

movilizacién de estudianies, uso
mantenimiento de espacios y
recursos fisicos, ausentismo
docente, ingreso y salida de

=LE estudiantes.
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INFORME FINAL

D1.C2GE¢ Tm C2 GE4_ Se ejecutan
| actividades de capacitacion | La IE no presenta:
| profesional para el personal | _Plan de capacitacién profesional

e

Pagina 3/29 !

A

admaistralivo, directivoy | institucional
docente en funcidn del -
diagndstico de necesidades
; institucionales

Revislén Documental:

N

' La autoridad institucional y

' actores corresponsables deben

' proponer un Plan Intemo de 1
Capactacidn Profesional '
Insttucional, que debe responder |
a las necesidades del personal de |
1a IE.

|

D2.C2.GE5 02 C2.GES. Se ejecutan | Revisién Documental:
procesos de apoyo y 1La [E no presenta;
aoompaﬁamenlo | _Plan de acompafiamiento

' pedagogmo a la practica pedagdgico con lineamientos

' docente en funcidn de fas nstitucionales, elaborado por la

| necesidades institucionales | Comision Técnico Pedagdgica y

autondad institucional debe
nitorear |a ejecucion del plan
‘de acompafamiento pedagégico,
a traves de las observaciones
| dulicas y el informe de la
| consolidacion del proceso a nivel

‘ insbtucionales reconocimiento de méritos @

|

| aprobado por la Junta Académica  institucional.
| |
D1.C2.GE6 |D1.C2.GE6. Se reconoce | Revision Documenul La autoridad del establecimiento
' los méritos aicanzados por | La IE no presenta: educativo debe instituir, segun la |
&l personal administrativo, |_Lineamientos institucionales para  filosofia del plantel y su realidag |
{directivo y docente de el reconocimiento de méritos . ' cultural, ‘
| dcuerdo a los lineamientos | _Resoluciones para disponer el distinciones honorlficas para el

personal administrativo, directivo !
y docente; normadas en el Codlgol
de Convivencia.

D1.C3.GE8. 'D1.C3.GEB. Cuenta con Revisién Documental:
lineamientos para la La IE no presenta;

comunicacion dportuna de | _Documento de procedimientos
aspectos académicos y académicos y administrativos

administratives entre los (comunicacion con actores

actores educalvos. educatrvos)

Hon { Chown: P
| M QM :'m.s.ﬁ'm m::ona

El directivo de la IE debe verificar
‘el cumplimiento de los
lineamientos de comunicacion
| académico y administrativa, a
I través de:

_Registros de asistencia
confonne distributivo de trabajo:

padres de familia, Consejo
E;ecutwo Junta Académca,
Gobierno Escolar, Junta de Grado
urso Junta General de
Dumouvos Docentes y las demas
¥ actividades individuales.
_Archivos de documentos de
entrada y salida en formato fisico
o digital como: oficios circulares,
. memorandos, convocatorias,
| entre otros.
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D3.C1.GE15. [D3C1.GE15 Se promueve

' la convivencia armdnica de
| o5 actores educalwvos
mediante acuerdos y

compromisos
| consensuados,

[
|
|

Rovisién Documental: _El Gobserno Escolar o el
La IE no presenta: Consejo Ejecutivo debe liderar la
_Codigo de Convivencia ratificado  construccién o actualizacion

por el distrito educativo. consensuada y paricipativa del \
_Las actas de reuniones para la Cédigo de Convivencia con las ’
construccson del Cédigo de actas de respaldo de los acuerdos

Convivencia con acuerdos y | y compromisos de 10s |

estudiantes, docentes. directivos, |
. PPFF y personal de apoyo;
| documento que debe ser .
| ratificado en el Distrito Educativo

compromisos consensuados
pertenecen a un codigo anterior,
del cual tampoco poseen registro

D3.CZGE17 |D3 C2GEI7 Establece

! vincules de cooperacion

| con otros actores, dentro y
fuera de la comunidad,

| para fortaiecer actividades
. relacionadas con el

f aprendizaje

|

_La aulondad educativa debe
La IE no presenta: promover y establecer acuerdos
_Acuerdos de cocoperacién con de cooperacitn con instituciones
otros actores que fortalezcan los educativas del sector, allanzas
procesos de ensefanza ' estratégicas con Instituciones de

aprendizaje, Educacidn Superior, organismes
¢ /
--—~

gubernamentales y no
Y

Revisién Documental:

gubemamentales, con el
propoésito de intercambiar
experiencias, practicas de
ensefianza Innovadoras, obtener

.i apoyo técnico y pedagogico en
. beneficio de los procesos
| educalvos institucionales.
N*Orden 312 'EOSJANDARES DE
| GESTION ESCOLAR HALLAZGOS RECOMENDACIONES
| ~—> EN PROCESO - ©
D1.C1.GE2. |D1.C1.GE2. Cuenta conel | Revisién Documental: | _Los componentes del PE|
' Proyecto Educativo La IE presenta: 'no han sido finalizados deb:u:n
| Institucional (PEI) _Proyecto Educativo Institucional | ser concluidos de acuerdo a la
| construido (PEI) registrado por el nivel normativa vigente, registrario en
| participativamente Distntal con Oficio No. MINEDUC- ' el Distrito Educativo
| CZ8-09004-2015-0488-OF, con correspondiente y evidenciar con
fecha 19 de marzo de 2015, con los documentos que respaiden su
' normativa antenor. construccién participativa.

_Matrices de AuloevalM de
tres de [os cinco componentes del
PEI. segdn Io establecido en la

normativa vigente.
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01 C3.GE7. Mamere
18Qistros admunisyatvos
complelos, actuafizaedos y
aimacenados de manera
segura

'Revision Documental:

L@ IE pressnta

| _Regisiros lisicos o magnéticos de:

| expedientes académicos del

| estuchane (reg istros de
calficaciones) @n 10s Que aun e

! reahzan correcoaones

_Repane del sistema informatico
: {{AMIE) e iniceo y fin del aflc
. " lectivo 2017.2018

> | Informes de asistenca del

: ! Farsonal que labora en 1a IE, con

| rapotie mensual a nvel Distntal

|

|
| Recorrido
{ En el recomdo se ha pbservaco
que
| Cuenta con croquisipianostecos
| 08 distribdusion de espacios.
| El espaco fissco de as autas
| es1a distrituido en fuscidn de las

| necessdades pedagdgcas da los
estucantes

—En el espaco fisico de los patios
ensten muchos nesgas pars los
estudantes, como un arool grande
| Conado en pedazoes. sdemas €n ef
| @'ea ce la Basica existe otro arbol
Cuya base estd podnda con nesga
@2 caerse 2n algun momento
sobre un sakdn_ jo qua ya fue
| Comunicaco al nivel dstrital l‘/
| _El laboranno de computacen no
| 5¢ encuenran disponible para el
uUsO pedacogico de bs
estudiantes, los que tienen 18
méquinas de las cuales sok cos
son funcionales
_Existen 23 sulas, dos baterias
f sanitanas una para nifos ¥ oto
: para niAas cada unacon 4
Servicios sanitarios en el patio
pnncipal, al lado de estos edsten
ofros bafos que estan con
candados. a l0s que no se pudo
, | InJresar por estar administracos
| » !porulEEswdaFundsco
| Ovando Pacheco de jornada
l vesperting exclusiva, La gran
| mayoria de aulas tiene el ceh
raso cetendrado a punto de
caerse. en algunas existen

D1 C4 GEQ ‘:n C4 GE9. Se optimeza el
| uso de ia infraestructura,
| BEQUIpaMIENIo Y recursos
| dulacticos para apoyar los
| procesos de aprendizaje

E1 Direcvo instiucional debe
Qeshonar y venfcar que la IE
actuahce y custodie
Repones de exrpechames
académcos de 0308 08
estudiante (regutos de
calficacones cenficados de
PrOmOCION. entrs otres)

_Repores consoldados de
asistenca de 000 el personal
nformes de 10093 1as COMSIONSs |
ocasionaies) permanentas y
demas nformacion generada por
el plantel, conforme los
procadimentos insthitucionales

"La autoridad institucional debers
generar todos s ineamentos
(Decumento cw procedsmeentos
acacemcos y dminstralivos)
para el yso eicente del
equIpamento y recursos
Ddacheos de fa nstitucidn !
actualgacion de 108 regsios de
UsSO & nventaros dxJACHios,
prionzat y optmuzar los #spaccs |
pedagogicos. aulas, taberatonos
talleres y otros. Considerar dento
ge oS puntos 2l mantenimiento ]
fratameento cel tanque de agua
Con cloro. al menos una vez al
mes

v

‘
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| conexiones elctnicas a la
| L ntempens representando aito
| [ nesgo pard los estuckantes En
todas las aulas, en ef techo exmien
maJdos de paloma, la instlucon en
general se encuentra afectada por
sus heces fecales. No se pudo
revisar 4 espacos que penenecen
- ! a a Escuela Francmsco Obando
' Pacheco como la presunta
Direccon
~Estructuraimente, las
instalacones de la IE e3 uno solo,
! sin embargo funcionan dos
institucones educativas, la IE Axda
' Leon de Roanguez Lara y la
‘ Escuela Francsco Obando
| Pacheco que trabaja
exclusryamente en la vespertina,
provocando la ineficiencia y
' subutdzacion de los recursos.
Existe una bodega donde se
i [ encuentran maguinas de coser
: mndustnal gue al momenio de
| almacenarias eran func:onales,
| actualmente ya no se utdzan, por
0 qus ya &stan detenoradas.
_Los espacos no estan rotulados
conforme a su uso.
! _Se svidencia parci orden
| ¥y asec en las oficnas
adrmenusirativas. En algunas faita
hmpeeza, existe un closet que
| presuntamente correspondid a ta
| @antenor autondad en ia que No se
| pudo evidenciar el contenido, /
| Puesio gue se encusntra con
candado plastico. al parecer
contiene documeniacon propla o
| nstauconal no ratirada.
_Se evidencia parcialmente ord
Yy 8sec en as LIRSS

-~ e

_Los iaboratorios no cuentan con
fas normas técnicas de segundad__
_Las aulas cuentan con suficienta
ventilacdn e ilummacon.
_No se encuentra organzado el
| material digactico Existe un

‘ espacio llamado Bibkoteca, que
| esta subutilizado, puesto que no
cumple su funcdén y donde se
guardan materiales didacticos que

Direccién Nacional de Auditoria a la Gestién Educativa _ ! Veraidi: |
Fecha de Vigencia H Fecha Gltima revison 1 a3 Si est
Aflo 2017 l n8/122017 :
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no se usan. En una bodega se
encontrd material ditactico de
inicial, a decir de la autondad, se
le ha impedido usariy’ por parte del
distrio. ya que le nece a otra
insttucdn.

_Las vaterias sandanas se
encuentran hmpias y en
condiciones de uso.

Revision Documental:

La |E Prasenta:

_Inventarios de infraestructura
(listado de los espacios de las
instalaciones y sus condiciones de
uso) y equipameento actualizado
(Inventario de bienes de control),
con fecha 16 de enero 2018
_Actas de entrega - recepcién de
bienes de control (Actores
corresponsables)

La IE No presenta’

Documento de procedimientos
20menistrativos (uso de la
infraestructura, equipamiento y

| la institucién funcionan de
| acuerdo a los ineamientos
| emitidos por la Autorigad

—Contrato legaiizado de servicios
de bar
_Registro de rotacién de alimentos

1 fecursos gidacticos).
D1.C4.GE10. D1.C4.GE10. Los servicios | Revisién Documental: La autondad debe mejorar las
| complementarios que oferta | La IE presenta: estralegas de seguimiento,

monitoreo para asegurar que los
servicios complementarios que
ofrece (a institucién son brindados

Educativa Nacional _Inventano actualzado de la  de forma éptima. En caso de
I alimentacion escolar | necesitar y no contar con el
) _Acla de enlrega recepcion de servicio relacionado al bienestar
i uniformes por parte del Distrito de la comunidad educativa, la
‘ | Educativo | autoridad debera gestionar a 1a
Y _Registro de entrega de los i autoridad compatente los medios
% f uniformes a los estudiantes | bara que se implemente el
} | ~Acta enirega recepcion de textos | servico que necesitaren se
* ¢ escolares por parte del Distrito debera Sevar un registro de esta
N Educativo (al momento de 1a visia gestion,
faltan jos textos de 5. 6, 8. 9 de
EGB, ademas de | y 1l BGU)
-Registro de entrega de los textos
: a los estudiantes
| La IE no presenta
§ JActas de conformacion de las
K comisiones institucionales de bar. !
ij ) Formutario de monitoreo y )
: TR il seguimiento de bares escolares.
Nreccion Naclonal de Auditoria @ la Gestion Educativa imento de uso
Fecha de Vigencia i Fecha ultima revision Versién }— Docu o= mo interno
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D2.C1.GE11 |D2C1.GE11. Fundamenta |Revisién Documental:
su Planificacion Cumcular | La IE presenta:
' Instducicnal (PCl)en el _Actas de reuniones para coentar asegurarse que el PCl este
! Curriculo Nacicnal y los la construccion de la Planificacion  fundamentado en el curriculo
| ineamientos emitidos por la | Curricular Insttucional (PCI) nacional vigente,
3 | Autoridad Educativa | conforme lineamientos
n Nacional | establecides en e! Curriculo
| Nacional vigente, presentan
diferantes actas de convocatorias,
designacion de comisones, elc. La
r ! Ultima crcular No. 032 con fecha
| 08 de agosto gel 2017. Ademas >
presenta MEMORANDUM hacia
docentes que demoran [a labor.
!La IE no presenta ‘ i

] Pagina 8/29

La autoridad insttucional y ,'
actores cofresponsables deben

X }

|
|
|
!

i Planificacién Curncutar |

fm e Institucional aprobado. i i

D2.C1.GE12 | D2.C1.GE12 Evalda los Revision Documental: La autorigad insttuconal debers |
aprendizajes del La IE presenta: - asegurar 1a apkcacion de las

‘estudiantado de acuerdoa | _Planificacidn Curricular
| los lineamientos Institucional, no aprobade, ni
| establecidos en la socialzado.
| Pianficacién Curricutar
| Institucional (PCI). .
D2.C2.GE13. | D2 C2.GE13. Ofrece un Revisién Documental:
SefvICIO de consejeria La IE prasenta:

estrategias de evaluacién de los
aprendizajes, que deben constar
an el PCI en elemento de
Evaluacidn.

" La autondad instituconal debe
asegurar, a ravés del DECE, 13

| estudiantil que atiende a las | _Listado de estudiantes con atencion de las necesidades

| necesidades socioafectivas | necesidades educativas socioafectivas y pedagdgicas,
'y pedagogicas del espsciales asociadas ono a la  conforme su Modslo de

| estudiantado discapacxad Funcionamiento, el respaldo de

_Casos de violencia reportados y
tratados 3 casos; presentan
denuncia en Fiscalia, de estos dos
fueron destituldos.

La |E no presenta:

su gestién con los siguienes
documentos:
POA del DECE aprobado por el

docentas involucrados, quienes ya - Consejo Ejecutivo.

_Expedientes de !a poblacion
estudiantil.
_Listado de estudiantes con

_POA del DECE que aun no estd | necesidades aducativas

aprobado por el Consejo Ejecutivo. | especiales asociadasono a la
_Expedientes estudiantiles discapacidad.
(Registro Acumulativo escotlar) . _Documento individual de
_Documento individual de adaptacion curricular_DIAC,
adaptacion curricular actualizado. _Casos de violencia reportados e
interverndos.
_Resoluciones de casos de
acciones educativas
disciplinarias. '
| _Registro de atencidn a los

| diferentes actores de la
' comunidad educativa en un lugar

que garantice la privacxdad en el
! tratamiento de los casos
|‘ Site sea . detectados.
eccién Nacional de Auditoria a la Gestion Educativa_ ‘ Documento de uso Interno
Fecha de Vigencia Fecha altima revisién Version No Controlada
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D2C2 GE14 |D2C2GE14. Cuenta con | Revision Docume rtal: La avtordad educatva debera |
{ineamievios de refuerzo La IE presenta: mcwir en ¢l PCliinearmiantos para
| MCcaseémizo establecidos @n  _Planificacidn Curricular 1o los tipos de Refuezo '
| la Planficacion Curticular  Instiucional elemeto evaluacidn  ACacemico, en al Que se plasmen
| Insttwconal (PCI) <on ineamientos da refuerzo estralegias de onen.acion
Académico con base al instructivo  educativa. inherenie &l curricule
5 de evaluacion del NWINEDUC, el sbtuconal, dreccosadas al
| cual sun no esta agrobado, ni acompafiamento académico,
e | socwaizado. padagogco y socio-afactvo de

T la diversidad de astudiaites

(s denvo de un marco formativoy |

‘ preventivo que garanica el ‘
1afuerzo académico 'y que ofrezca
unareroalimentacor pertinente, |

| datakada y precisa que permnta

5 [ | alganzar el desarvclic da la

& | sesveza con attero de

desempefo/cempetancas v la

zal ficacion qua requene todos los |

s | o i AL ] estidiante pamn supomocion.
N" Orden 3.13. &g:‘zgme !
GEST! 1
TR | HALLAZGOS RECOMENDACIONES ,
DI.CI.GE1. 'D1C1.GET Laofertadel | Revision Documental: _La sutoridad msttucional debe
' servicmo educathvo guarda | La IE presenta: responsabilizarse de cumplir o
| reflacdn con lo cue _Acverdo de Creacidn No. 0773 estpulado enel documento de
! establece el documento e dciembre de 2004, Autorizacion de Creacién y
vigerte de Autonzacion de | _Dotumento vigenie: de Funcionamiento vigarte en lo
| Creacidn y Funcionamiento |Autcrnizacdn de Funcionamieno relacionado con la oferta, jornada,
| de laimstiwcon. e la institucién. Resolucién N3, regimen. modaiidac y
MINZDUC-SEDG-2017-00020-R,  sostenimiento qus kb refiejara en
ceon fecha 11 de enero de 2017, 13 malla curmncular, distributivo
donde se autonza &l permiso de  dotente y horarios (grado, curso,
funconamiento po 5 afos, hasta  cocentes).
el 2020-2021.
D3 C1.5E16. D3.C°.GE16. Cienta con |Revsion Documental: _ Cumg’le con el estédndar |, se
'los organismos La IE presenta: recomiendaque promueva la
| instituciomalles conformados |_Actas de conformacion de: peErticipacion y vaederia de los
|y en furcicone Consejo Estudianti, con fecha 21 - arganismos instiusionales en los
de juko de 2017. Comité Central procesos educaivos para que ia
de Fadres de Familsa y Junta | Instituckon Educatv e alcance el
! Académica, 22 de lebrero de i nivel destacado
| 2018, segun la normativa vigente. |
‘ _Dozumento de ralificacion d2 la
i Direzcién Distrital para que entren
en funciones el Cansejo Ejecutivo,
Oficic No. MINEDUC-CZ8-09004- |
2017-0915-OF, cc1 fecha 29der
sephembre de 20T y el Gotierno
Escolar, Resolucien No.
MINZDUC-CZ8-09004-2017-
0424-R, con fecha 28 de julic de
! 2017
2ccié n Necional de Auditoria a la Gestién Educativa Version Documento de wso Intemo
~echa o= Vigencia ! Fecha ultima revisién ’ i
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D4 C1 GE16 |DaC1.GEID. Se Recorrido: | L autoridad educativa debe
Limplementa planes En el recomido se ha observado responsabdzarse de elaborar el |
| ntagrales y protocolos que | que Pian de Reduccion de Riesgos

fomentan una cultura de
i prevencion de resgos,
| seguridad y autocuidado.

|

l_Se observa sefalétca para la

| prevencion ce rnesgos y segundad
de jos estudiantes.,

_Se obsarva el croquis de la IE en
lugares visibles que identifica rutas |
de evacuacon y sitios seguros.

_La IE cuenta con extintores en

( condiciones de uso que No estan
ubicados en lugares accesibles.
Revision Documental:

La IE presenta;

_Plan de Reduccion de Riesgos
(PRR) 2017-2018 y 2018-2019,
con firma gde aprobacion a nivel
digtrital.

| Insttucional, cumplir con @

conformacion de! Comite de
Gestiéon de Riesgos y garantizar
su funcionamiento.

|

“ N°Orden  3.1.4 ESTANDARES DE ‘
l GESTION ESCOLAR HALLAZGOS RECOMENDACIONES

--—> DESTACADOS |

N*Orden | 3.2.1. ESTANDARES DE Bl
DESEMPENO DIRECTIVO HALLAZGOS RECOMENDACIONES

| ===> NO CUMPLE A : .
D1.C1.DI2. D1 C1.DI2 Implementael  Revision Documental: . _El Consejo Ejecutivo, debe

Proyecto Educativo La IE no presenta. establecer estrategias para
Institucional (PEI) _Matriz de seguimiento de la realzar seguimiento y monitoreo |

implementacion del Proyecto
Educativo Institucional (PEI).
_Informe final de resultados
obtenidos en el periodo

de la aplcacion de PEl en la
Matriz de Seguimiento dei PEI |
proponer |3 frecuencia de entrega
de informes para con estos
resultados lomar decisiones en |

administrativas se desenvuelven
bajo procedimientos establecidos
de manera institucional,

,_Las autondades dan seguimiento
| al cumplimiento de los
procedimientos administrativos y
académicos

Revisién Documental:

La IE no presenta:

_Regstros de asistencia a la
socializacion de procedimientos

| pro de la mejora continua
| | institucional |
D1.C1.DI3. 'D1.C1.DI3. Supervisala . Conversatorio: . La autondad educativa debe
| epecucion de Los decentes manifiestan que:  coordinar la socializacion |
‘procedimientos academicos | _Las autoridades de 1a IE les han | (registros de asistencia) y ‘
y administrativos socializado los procedimientos aplicacién de:

| administrativos y académicos, _Procedinmientos Académcos:
pero desconocen st hay 3 registro de calificaciones
documento oficial. | (aprendizaje y comportamiento) y
_Las actividades académicas y de uso de recursos pedagdgicos y

Jomada extracurricular
_Procedimientos Administrativos:

| Funciones: organico-estructural,

| funcional y posicional;
Procedsmientos operativos.
seguridad, gestion de la
informacion, emergencia,

| movilizacion de estudiantes, uso y
mantenimiento de espacios y
recursos fisicos, ausentismo
docente. ingreso y salidade

direccién Nacional de Auditoria a la Gestién Educativa Version |
Fecha de Vigencia | Fecha Gltima revisién 3
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participan los estudiantes de la
Institucidn educativa,
_Los docentes lideran los
| Procesos de evacuacién en caso
| 8ventos y simulacros
| _Los docentes en todo momento
| apoyan al control y
! acompafameento de los
‘ estudiantes para evitar 1a
{tenencia. consumo y la
| comercializacion (1abaco, aicohol,
| narcoticos, alucinégenos o
cualquier Lipo de sustancias
psicotrdpicas o estupefacientes),
bullying y todo tipo de stuaciones
de volencia identificados en la
institucion educativa.
[ Revision Documental:
La IE presenta:
Informes de simulacros de Ia
comisin,
| g__Un (1) informe general de
_actividaces del PRR 2017-2018.

N°Orden | 334 ESTANDARES DE | |l o

DESEMPENO DOCENTE HALLAZGOS' RECOMENDACIONES
| —> DESTACADO

4. EXPERIENCIAS EXITOSAS E INNOVADORAS (CASOS DE EXITO)
No Aplica

e — = = s
5. OBSERVACIONES ADICIONALES (RETOS)

« Gestionar, a nivel distrtal, los cargos directivos de Vicerrector e |
establecido en el Art 43 del Reglamento a la LOEI,
= Cumplir con las funciones delerminadas en los Art, 40 al 87,

nspector General dando cumplimiento a lo

» Cuiminar el proceso de actualzacion del PEI, revisando 1a Autoevaluacion para el disefio de la Planificacxsn
respectiva

* Socializar ia PCI con el fin de onentar la PCA y las planificaciones microcurriculares que implementen los docentes,
para Jo cual deben, Ia Junta Académica y las Conwsiones Técnico-pedagégicas, desempefar sus funciones, segin la
| hormalva vigente establecida en el ACUERDO Nro. MINEDUC-ME-2016-00060-A.
| = Dar seguimiento al Oficio No. ALRL-SECRETARIA-
{ Distrital inconvenientes presentados, en el mismo y
| Infraestructura de 1a IE Aida Leén de Rodriguez Lar
 Pacheco de anica jornada Vespertina; amparandos
; proceso de reorganizacion de la oferta educatva p
! Organica de Educacion Intercultural, la Autoridad
| @ducatvas fiscales. a fin de optimizar la oferta educativa existente”.

* Cumplir a cabalidad con el Art. 132 del Reglamento a la LOEI que entre las prohibiciones, establece el literal [+]
“Suspender sin autonzacion de

| debidamente comprobados”.
| » Proceder a establecer el horario del Directivo
!Jo establece el Art 43 del Reglamento a la LOEI

en el contenido de este informe, como producto de que Ia

€ en la Disposicion Décima Primera. que dispone que “Durante el
ublica prescrito en la Dispasicidn Transitoria Sexta de la Ley

para cada uno de los organismos conformados, segun el
Art. 48 del Reglamento a ia LOEI

023-17 con fecha 12 de junio de 2017, donde se comunica al Nivel

Educativa Nacional podra fusionar, reubicar o cerrar establecimientos

ls autoridad correspondiente el servicio educativo, salvo caso fortuito o de fuerza mayor

que labora en dos jornadas, coordinado con el Director Distrital, tal como

a, de dos rnadas, es compartida con Ia Escuela Francisco Obando t

l
|
|
|
]

im0 rOgamENto 8 1a | RAra garantizar los procesos de calidad de 1a institucién educativa, en
Direccion Nacional de Auditoria a la Gestién Educativa Versién Documento de uso intemo
Fecha de Vigencia f Fecha Gitima revision At

AR 2017 | 051272017 3 ILSlostamvruoesCopiaNoComroIoda;
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| ambas jornadas
! » Gestionar reubicacion de docentes y administrativos con informe., previo de la autondad del plantel. Que se veguen a
| desarrollar tas tareas amparadas bajo Ia politica publica educativa, en beneficio de los nifos y nif\as y adolescentes de
| Ia institucidn, asi como, ne desarrollen su labor profesional bajo criterios de calidad y calidez  ostablecidas en ! At 11
| 8¢ Ias Obligaciones de ‘os y las docentes de la Ley Organica de Educacsdn intercultual

* Gestionar con el nivel distrital y olras instancias, si se requiere, el arreglo de 1a Infraostructura. of retiro e estombioos
l de arboles vieyos y enseres de chatarrizacién. Ademas, de la erradicacion de palomas que atentan contra a sakug y
répresentan un riesgo para Ios estudiantes

* Todas las autoridades deben tener carga horaria docente, como lo determing el Art 42 el Reglamonto a la LOE)

| 6. OBSERVACIONES ADICIONALES (CASOS DE VIOLENCIA)

i Presentan 2 presuntos casos de viciencia que fueron derivados al Nivel Distrital. los cuales involucraban a docuntes.
'[que con el debido proceso, salieron con Sumanio Admenistrativo.

7. CONCLUSION

- DE CUMPLIMIENTO DE LOS
EL ESTADO SITUACIONAL DE LA JE |
B OUNVAL R AL 31.41% ESTANDARES EDUCATIVOS

: AUDITADOS
PARA CONSTANCIA FIRMAN: ' )

_— —

Para constancia de lo actuado, firman en unicad de acto y efecto legal, siendo las 14h00 del dia
Jueves veinliséis del mes de atril de! afio 2018.

CARGO 4 ; .MOIGRES Y APELLIDOS

Rebresenlanho legal de la
[ 3

Tedfilo Bolivar Gonzalez Yagual

N. Cédula Representante
legal de la IE 0910353333

P =
Lider dgel Equipo de : VN A
Atilores Edicathaos Blanca Hortencia Avarado Avarez \O»{
Y
;}'—

ui
ggugu\?:ﬁ'd'm” José Stalyn Patifio Solis

d

:€lén Nacional de Auditoria a Ia Gestién Educativa [ Documento de uso interne
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