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Resumen

La reconstruccion de practicas pedagogicas significativas en la Educacion de Personas
Jovenes y Adultos (EPJA) en el contexto de la Educacion No Formal, representa un escenario
de relevancia en la construccion de aprendizajes significativos para la vida en el marco de la
interpretacion critica de practicas, desde un enfoque socio- comunitario y pedagogico, con
énfasis en codmo las mismas han contribuido a la transformacion y mejora de las condiciones
de produccion y de calidad de vida. Particularmente, el estudio realizado en el cantén de
Gualaceo, provincia del Azuay, Ecuador, especificamente llevado a cabo con el objetivo de
sistematizar las experiencias practicas en el contexto de la Educacion No Formal de Jovenes
y Adultos en la Cooperativa de produccion artesanal “Tejemujeres”, para la recuperacion de
los saberes socio-comunitarios en torno al emprendimiento del tejido de lana de oveja y
alpaca. Por tanto, el estudio se concibi6 desde un paradigma socio-critico en correspondencia
a un enfoque cualitativo, como metodologia participativa, de tal forma, aplica la
sistematizacion de experiencias de Oscar Jara. La identificacion de la experiencia en la
practica educativa se inicid con la recopilacion de informacion en una ficha matriz integrada,
segun los criterios de contextualizacidn; situacion que motivo la experiencia; desarrollo de la
misma; creatividad de los actores involucrados para generar o adaptar ideas; pertinencia al
responder a las demandas y necesidades especificas del sujeto; participacion de los actores en
la planificacion, organizacion, ejecucion y toma de decisiones. El analisis de la informacion
permitid profundizar sobre los hallazgos relacionados a la mencionada cooperativa y se
obtuvo resultados mas especificos a partir de las técnicas e instrumentos: entrevista
semiestructurada (guia de preguntas), observacion no participante (guia de observacion) y la
revision documental (registro de contenido), dirigidos a las mujeres tejedoras (socias). Los
resultados fueron organizados, analizados e interpretados a partir de la categorizacion de la
recuperacion de los saberes socio-comunitarios en torno al emprendimiento del tejido de lana
de oveja y alpaca; de la cual se revelaron las subcategorias, revalorizacion, organizacion del
colectivo, produccion y comercializacion. Esta investigacion representa una referencia para
recuperar los aprendizajes de la experiencia significativa de la Cooperativa, asi como, las
posibles mejoras que se puedan proponer a esta experiencia en el contexto de la Educacion

No Formal de Jovenes y Adultos.



Palabras claves: Educacion de jovenes y adultos, Cooperativa de produccion artesanal
171 : : ER) . r . ;. .y .
Tejemujeres”, reconstruccion de practicas pedagogicas, recuperacion de los saberes socio-

comunitarios, emprendimiento, Educacion No Formal.

Abstract: The reconstruction of significant pedagogical practices in Youth and Adult
Education (EPJA) within the context of Non-Formal Education represents a relevant scenario
in the construction of meaningful life-long learning. framed by a critical interpretation of
practices from a socio-community and pedagogical approach, with an emphasis on how these
practices have contributed to the transformation and improvement of production conditions
and quality of life. Specifically, the study conducted in the canton of Gualaceo, province of
Azuay, Ecuador, was carried out with the aim of systematizing practical experiences in the
context of Non-Formal Education for Youth and Adults within the artisanal production
cooperative “Tejemujeres,” focusing on the recovery of socio-community knowledge related
to the entrepreneurship of weaving sheep and alpaca wool. Therefore, the study was
conceived from a socio-critical paradigm corresponding to a qualitative approach, using
participatory methodology, and in such a way, it applies the systematization of experiences
by Oscar Jara. The identification/selection of the educational practical experience began with
the collection of information in an integrated matrix sheet, following contextualization
criteria; the creativity of the actors involced in generating or adapting ideas; relevance in
responding to the specific demands and needs of the subject; and the participation of the
actors in planning, organization, execution, and decision-making). The analysis of the
information provided deeper insights into the findings related to the cooperative, yielding
more specific results were obtained from the techniques and instruments: semi-structured
interview (question guide), non-participant observation (observation guide), and document
review (content record), directed at the women weavers (members). The results were
organized, analyzed, and interpreted based on the categorization of the recovery of socio-
community knowledge related to the entrepreneurship of weaving sheep and alpaca wool;
from which the subcategories of revaluation, organization, production, and commercialization
were revealed. This research will serve as a reference to recovering the learnings from the
significant experience of the Cooperative, as well as possible improvements that can be
proposed to this experience within the context of Non-Formal education for Youth and

Adults.
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INTRODUCCION

La reconstruccion de practicas pedagogicas significativas en la Educacion de Personas
Jovenes y Adultos (EPJA), es en el contexto de la Educaciéon No Formal, representa un
escenario de relevancia en la construccion de aprendizajes significativos para la vida en el
marco de la interpretacion critica de practicas desde un enfoque socio-comunitario y
pedagogico, con énfasis en como las mismas han contribuido a la transformacién y mejora de
las condiciones de produccion y de calidad de vida.

La sistematizacion de experiencias es un proceso fundamental para reflexionar y
mejorar continuamente las practicas pedagdgicas y sociales. Este enfoque permite
documentar, analizar e interpretar experiencias vividas, facilitando la comprension de los
procesos y resultados alcanzados. La importancia de sistematizar experiencias radica en su
capacidad de transformacion de la practica cotidiana con conocimiento util, proporcionando
una base solida que la toma de decisiones informadas y la implementacion de mejoras. Asi
pues, la sistematizacion permite organizar la informacion y mejora la comunicacion y
participacion de la comunidad.

Un aspecto crucial de la sistematizacion de experiencias en el &mbito educativo es su
capacidad para identificar y abordar las deficiencias en el acceso y la calidad de la educacion.
Al respecto, aunque la Agenda de Educacion para Todos (EPT), establecida en el Foro
Mundial sobre Educacién en Dakar en el afio 2000, se enfoco en objetivos relacionados con
la educacion a lo largo de la vida, abarcando desde la educacion preescolar hasta la
alfabetizacion y la educacion continua para adultos, e incluyendo temas de género y calidad
(UNESCO, 2000).

Sin embargo, los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), fueron criticados por su
vision limitada, porque solo consideraron la educacion primaria y la alfabetizacion, obviando
la educacion de personas jovenes y adultos en las politicas y presupuestos nacionales, asi
como el apoyo de organizaciones internacionales. Esta deficiencia fue destacada en la
“Declaracion de Bonn sobre la financiacion de la Educacion de Adultos para el Desarrollo”
(DVV International, 2009), la cual exigid6 cambios gubernamentales para incluir estos
aspectos cruciales.

En Ecuador, es fundamental sistematizar experiencias educativas, porque ayudan a
identificar las barreras existentes y proponer soluciones efectivas, garantizando asi el
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garantizada por la Constitucion de la Republica del afo 2008 y los tratados internacionales
suscritos por el pais. Sin embargo, el compromiso de Ecuador con la Agenda 2030, aprobado
en septiembre de 2015, refleja la necesidad de garantizar una educacion de calidad, inclusiva
y equitativa, fomentando oportunidades de aprendizaje permanente para todos (ONU, 2015).
A pesar de todos los convenios suscritos, existen en Ecuador aproximadamente 5,7 millones
de personas mayores de quince afios con educacion inconclusa (DVV International, 2023).
Por lo tanto, no se cumple el precepto de la educacion de adultos como un proceso esencial
para el aprendizaje a lo largo de toda la vida, en consecuencia, no les garantiza a este grupo
etario participar activamente en la sociedad y en el mundo laboral (UNESCO, 2016).

La Educacién de Personas Jovenes y Adultos (EPJA), incluye la educacion formal y la
no formal, en este sentido, la Educaciéon No Formal se refiere a todos aquellos procesos
educativos que ocurren fuera del sistema educativo formal, estos no necesariamente conducen
a una certificacion oficial; sin embargo, son esenciales en el desarrollo de habilidades y
conocimientos practicos, pues preparan al ser humano para la vida. Incluyen una amplia
variedad de actividades como talleres, cursos, capacitaciones y programas comunitarios
adaptados a las necesidades y contextos especificos de los participantes.

La Educacion No Formal, es especialmente relevante en contextos donde la educacion
formal puede ser inaccesible o insuficiente, con el fin de abordar las necesidades locales y
personales. En particular, la Educacion de Personas Jovenes y Adultas (EPJA), juega un
papel crucial en el empoderamiento de comunidades marginadas y en el fomento de la
inclusion social y economica.

Entonces para el Ecuador, la problematica de la Educacion No Formal es evidente, con
un gran numero de personas que no han podido completar su educacion formal, de tal forma
la EPJA se convierte asi en una opcion para cerrar esta brecha educativa, ademas de
proporcionar oportunidades de aprendizaje a estas personas, con el objetivo de mejorar su
calidad de vida. Al respecto, la Cooperativa de Produccion Artesanal “Tejemujeres” de
Gualaceo, ubicada en la region de Gualaceo, Azuay, Ecuador, es reconocida por su formacion
en Educacion No Formal a través del desarrollo formativo como cooperativa de produccion
artesanal de tejidos de lana de oveja y alpaca.

La necesidad que motivo la creacion de la cooperativa artesanal, esta vinculada a la
falta de oportunidades econdmicas y educativas para las mujeres de Gualaceo. Muchas de
ellas enfrentaban dificultades en la produccién de ingresos estables, carecian de acceso a
recursos y conocimientos necesarios para mejorar sus emprendimientos artesanales. La
cooperativa surgidé como una respuesta a esta situacion, con el proposito de empoderar a las
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mujeres a través de la organizacion colectiva, la capacitacion seglin sus saberes socio-
comunitarios y el acceso a nuevos mercados.

Esta cooperativa artesanal es un ejemplo destacado de como la Educacion No Formal
puede ser aplicada efectivamente en el desarrollo comunitario, es una respuesta a las
dificultades econdmicas y sociales de la region, como la migracion y la falta de empleo. De
tal forma, la cooperativa agrupa a mujeres artesanas que buscan preservar sus técnicas
ancestrales de tejido, mientras generan ingresos econdmicos sostenibles para sus familias. A
través de talleres y capacitaciones seguiin sus saberes socio-comunitarios, valores, técnicas de
tejido, administracion, marketing y ventas. De esta manera, las tejedoras mejoran sus
habilidades artesanales, y a la vez adquieren competencias empresariales y de gestion. Estas
actividades de Educacién No Formal han permitido a las integrantes de la Cooperativa de
Produccion Artesanal “Tejemujeres” de Gualaceo, acceder a nuevos mercados, mejorar la
calidad de sus productos y aumentar sus ingresos, contribuyendo asi a su independencia
econdmica y al fortalecimiento de la comunidad.

La sistematizacion de estas experiencias educativas proporciona un modelo valioso, el
cual puede ser replicado en otras comunidades con contextos similares, demostrando el
impacto positivo de la Educacion No Formal en el desarrollo local y el empoderamiento de
las mujeres y comunidades en si mismas. Este proceso de sistematizacion no solo organiza y
analiza las practicas exitosas, sino también promueve la reflexion colectiva y la mejora
continua, fortaleciendo la capacidad de la cooperativa para enfrentar desafios futuros y
sostener su crecimiento.

La sistematizacion realizada documenta y analiza los procesos y resultados de la
cooperativa, proporcionando una vision clara de sus logros y desafios. Esta practica permite
identificar patrones de éxito y areas que requieren mejora, facilitando la toma de decisiones
informadas y la planificacion estratégica. Al sistematizar las experiencias, se crea un valioso
recurso de conocimiento, este puede ser compartido y utilizado para replicar el modelo
educativo, productivo y emprendedor en otras comunidades con contextos similares. Ademas,
documentar el proceso, avances, mejoras y la operatividad de la cooperativa, contribuira a un
aumento en los ingresos de las mujeres artesanas a nivel local y nacional, promoviendo una
mayor cohesion social y reconocimiento cultural y econdémico de su labor.

En los siguientes apartados de este trabajo, se abordaron de manera detallada los
antecedentes historicos y contextuales de la cooperativa, se describird la metodologia
utilizada para la sistematizacion de experiencias y se presentaran los hallazgos clave.
Finalmente, se ofreceran recomendaciones practicas basadas en el andlisis de los datos
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recopilados, con el objetivo de apoyar la continuidad y el crecimiento de la Cooperativa de
Produccién Artesanal “Tejemujeres” de Gualaceo. Esta investigacion pretende ser un
documento académico, y una herramienta préactica para el desarrollo sostenible y el
empoderamiento de las mujeres en la region. En cuanto al contexto socio-educativo de la
Cooperativa y a la dindmica de sus procesos formativos en el marco de la produccion y
comercializacion de los productos artesanales, es posible identificar su relaciéon con la
Educacion Para Jovenes y Adultos (EPJA) en el contexto no formal. A partir de la
descripcion del contexto comunitario y socio educativo del trabajo en la Cooperativa de
Produccion Artesanal “Tejemujeres”, surge la siguiente interrogante:

Formulacion del problema.

(Como recuperar procesos y saberes socio-comunitarios en torno al emprendimiento
del tejido de lana de oveja y alpaca que realizan las mujeres socias en la Cooperativa de
Produccion Artesanal “Tejemujeres” del canton Gualaceo, provincia del Azuay (Ecuador)?

Objetivos: General y Especificos

Objetivo General:

Sistematizar las experiencias practicas en el contexto de la Educacion No Formal de
jovenes y adultos en la Cooperativa de Produccion Artesanal “Tejemujeres” del canton
Gualaceo, provincia del Azuay (Ecuador) que realizan las mujeres socias en cuanto a algunos
procesos y saberes socio-comunitarios en torno al emprendimiento del tejido de lana de oveja
y alpaca.

Objetivos Especificos:

e [Establecer las categorias relacionadas a la recuperacion de los procesos y
saberes socio-comunitarios que realizan las mujeres-socias en torno al
emprendimiento del tejido de lana de oveja y alpaca en la Cooperativa de
Produccion Artesanal “Tejemujeres” del canton Gualaceo, provincia del Azuay
(Ecuador).

e [Establecer los aspectos tedricos y conceptuales de las categorias de
sistematizacion relacionadas a la recuperacion de procesos y saberes socio-
comunitarios en torno al emprendimiento del tejido de lana de oveja y alpaca.

e Explorar los procesos de formacioén y capacitacion que realizan las mujeres
socias de la Cooperativa de Produccion Artesanal “Tejemujeres” en la
recuperacion de procesos y saberes socio-comunitarios en torno al

emprendimiento del tejido de lana de oveja y alpaca.



e Interpretar la informacion obtenida para conocer los beneficios de la Educacion
No Formal en la EPJA en la Cooperativa de Produccion Artesanal
“Tejemujeres” del cantdn Gualaceo, provincia del Azuay (Ecuador) en la
recuperacion de procesos y saberes socios comunitarios que realizan las mujeres
socias en torno al emprendimiento del tejido de lana de oveja y alpaca.

e Relacionar los hallazgos obtenidos en la recuperacion de los procesos y saberes
socio comunitarios para la identificacion de fortalezas y propuestas de mejora
segun la categorizacion

Justificacion de la investigacion
La presente investigacion destaca la importancia de sistematizar las experiencias
educativas de la Cooperativa de Produccion Artesanal “Tejemujeres” en el canton Gualaceo,
de la provincia del Azuay. La cooperativa se dedica a la elaboracion de tejidos de lana de
oveja y actualmente innova en lana de alpaca por ser de mejora calidad, esta practica preserva
la memoria historica y la sabiduria ancestral de la region. Al documentar y analizar estos
procesos, no solo se preserva un valioso patrimonio cultural, sino que también, se fortalece la
educacion popular en la EPJA al compartir metodologias y beneficios con otras comunidades.
Este proyecto por tanto destaca como la educacion puede empoderar y contribuir al desarrollo
comunitario. La Cooperativa abordada se enmarca dentro de la Educacion No Formal, para
entenderlo mejor, se dice que existe la educacion dentro de una institucion educativa y otra
fuera de la institucion educativa, es decir (la Educacion No Formal). Al respecto, Marifio &
Cendales (2004), sefiala:
La educacion que se realiza dentro y la que se realiza fuera de la escuela se
relacionan entre si; en ocasiones se complementan, otras veces se contradicen y
en otras la Educacion No Formal cumple una funcién compensatoria o se
convierte en la Unica posibilidad para quienes, por razones de exclusion, no
tienen acceso a la escolaridad minima [...] La Educacion Popular es una
corriente de pensamiento, una manera intencionada de hacer educacion desde
los intereses de los sectores populares y una forma de contribuir a los procesos
de transformacion social (p. 10).
Por lo tanto, en el ambito educativo, es fundamental reconocer cuales son las
diferencias y relaciones concernientes a la educacion formal y la no formal, e incluso como se

vinculan con la educacioén popular



Desde la perspectiva de los autores, la educacion formal se desarrolla en
instituciones educativas, mientras que la educacion no formal ocurre en
comunidades y ambientes alternativos. Ambas tienen una relaciéon compleja y
complementaria, ofreciendo experiencias practicas y un enfoque inclusivo. La
educacion popular busca empoderar a los sectores vulnerables, promoviendo la
inclusion y la equidad” (Garcia, 2020, p. 45).

Finalmente, esta investigacion contribuird a la formulaciéon de politicas publicas
dirigidas a la inclusion y son culturalmente relevantes en la EPJA de Ecuador. Por otra parte,
al adoptar un enfoque sociocritico respaldado por autores como Fals Borda, Lila Abu-Lughod
y Joan Wallach Scott, se da voz y valor a las experiencias de las mujeres tejedoras. Esto
promueve la recuperacion de la memoria historica, desafiando las narrativas patriarcales,
machistas y colonialistas. De tal forma, la sistematizacion de las experiencias de la
Cooperativa de Produccion Artesanal “Tejemujeres”, no solo fortalece la identidad y el
orgullo comunitario, sino también puede servir como modelo para iniciativas similares en
otros contextos, generando un impacto cultural y educativo a nivel nacional, e internacional.
Capitulo 1. Marco Teorico
1.1 Antecedentes o estado del arte.

El presente apartado aborda los antecedentes del tema de estudio, considerando casos de
¢xito similares correspondientes a cooperativas de produccion, a nivel internacional, nacional
y local, de tal forma se obtienen aportes relevantes sobre la sistematizacion de experiencias
en sus diferentes escenarios tanto en lo conceptual, contextual o metodologicos y desde una
perspectiva inclusiva, educativa, socio-comunitario y productivo (emprendimiento). Estas
aportaciones proporcionan una base soélida para la interpretacion y andlisis de las experiencias
sistematizadas.

1.2 Referentes Teodricos: Internacionales, Nacionales, Locales.

1.2.1 Internacionales

Un caso exitoso de sistematizacion de experiencias a nivel internacional es “Manos
del Uruguay”, la cual es una Cooperativa de produccion artesanal fundada en 1968, sin fines
de lucro, conformada por 12 organizaciones mas, la cual nace con el objetivo de empoderar a
mujeres artesanas a través de la elaboracion de tejidos, de tal forma es una oportunidad
laboral que se propone revalorizar sus saberes tradicionales, a la vez, les ofrece herramientas
para mejorar la calidad de vida. Ademads, han implementado una metodologia participativa,

asi pues, las artesanas son protagonistas de su propio proceso de formacion y desarrollo. De



tal forma, reconstruyen la experiencia con formacién técnica en elaboracion de artesanias
aunado al desarrollo en gestion empresarial.

Asi pues, perfeccionan sus productos y también tienen un papel activo con voz y voto
en la cooperativa durante todo el proceso de formacion y produccion. Cuentan también con
tiendas y canales de venta en lugares exclusivos de Uruguay tipo franquicia, a su vez,
colaboran con disefiadores y marcas reconocidas de la moda como Luis Vuitton, entre otras;
esto les permite fortalecer su marca e identidad, ademas de acceder a mercados del consumo
de lujo; por ende, crean un empleo bien remunerado que genera independencia financiera de
las socias; Cabe sefialar ademas procura la seguridad social para sus miembros. Ademas, esta
en constante busqueda hacia la sostenibilidad al utilizar tintes naturales, reciclar y procurar un
bajo impacto ambiental.

En conclusion, entre los principales aportes de la Cooperativa “Manos del Uruguay”,
estan el alto nivel de trabajo colaborativo logrado en sus 57 afios de vida institucional,
esencial para la mejora continua en la produccion, sostenibilidad y venta de sus productos.
Asi también, otro aporte valioso es su capacidad de promover la gestion de la calidad, asi
como, la diversificacion de los productos artesanales comercializados a través aliados
estratégicos internos y externos, los cuales comercializan los productos al turista de
Argentina y Brasil, a la vez, también exportan a Europa y Estados Unidos. De tal forma,
representa una significativa experiencia en Educacion No Formal, porque sabe combinar el
rescate de tradiciones del tejido con la Educacion Personas Jovenes y Adultos (EPJA), a
través de un enfoque humano y colaborativo, logran una simbiosis donde es posible un futuro
mas justo, solidario y equitativo para las mujeres artesanas, sus familias y sus comunidades.
Al ser un conglomerado de 12 cooperativas procuran siempre contar con socios estratégicos,
por esta razon, su €xito puede inspirar a otras comunidades similares.

1.2.2 Nacionales

Como referente nacional sobre la sistematizacion de experiencias, se considera el
trabajo académico de Villalba y Leén (2016), titulado Kallari: Emprendimiento indigena en
Ecuador. Este estudio analiza la sistematizaciéon de experiencias en la Cooperativa de
Produccién Agro Artesanal “Kallari”, es un emprendimiento indigena en la provincia del
Napo, Amazonia del Ecuador, activa desde el 2003, con 850 socios de 21 comunidades, su
objetivo es la produccion de cacao de fino aroma, chocolate de exportacion, guayusa
deshidratada en polvo y el turismo comunitario para preservar la flora y fauna endémica (el

turista convive y participa del proceso productivo); la metodologia utilizada en Ia



reconstruccion de esta experiencia es el estudio de caso, basado en la revision documental de
la produccién y comercializacion de “Kallari”,

La reconstruccion de esta experiencia educativa no formal, se enfocé en demostrar por
registros de entrevistas y documentos de qué forma integraron las practicas educativas
(ademas son un pueblo cuya lengua nativa es el kichwa) con el emprendimiento con el fin de
empoderar a sus miembros, a la vez les capacita con escuelas de liderazgo para jovenes y
mujeres, ademds de asistencia técnica (por ejemplo transferencia de conocimiento a otras
organizaciones regionales y también, al pagar mejor precios por la materia prima a
proveedores). El enfoque del estudio fue participativo. “Kallari” ha logrado no solo mejorar
las técnicas de cultivo y procesamiento del cacao, sino también fortalecer la identidad cultural
de la comunidad, promoviendo la autonomia econémica y la sostenibilidad.

La sistematizacion de las experiencias educativas de “Kallari”, permiti6 identificar a
nivel educativo, un modelo que incorpora la construccion/recuperacion de conocimientos
ancestrales y las nuevas técnicas relativas al agro para cultivo, comercio y exportacion, a la
vez fortalecieron su identidad cultural y desarrollan el turismo comunitario. Por el alto nivel
demostrado cuenta con certificacion internacional de exportacion. Se concluye que la
sistematizacion de experiencias en la Cooperativa “Kallari”, tiene un impacto valioso, al
mejorar la calidad de vida de la comunidad, su nivel formativo con las escuelas de lideres es
un ejemplo regional en la exportacion del cacao producido, sus derivados y otros productos
diversos de la Pachamama, para exportacion, con el fortalecimiento de la gestion
administrativa realizado por la comunidad. Se consider6 valioso en el presente estudio, el
aporte del modelo educativo y productivo, porque mejora la sustentabilidad y sostenibilidad
del emprendimiento, fortalece a la organizacidon, demuestra su liderazgo en Educaciéon No
Formal; por ello, es un modelo a seguir como buena practica con el objetivo de lograr la
mejora holistica y de transformacion a la comunidad.

1.2.3 Locales

Para el andlisis de un referente local sobre la sistematizacion de experiencias, se
considerd la Cooperativa de Produccion Artesanal “Centro de Bordados Cuenca”, formada en
1989, situada en la ciudad de Cuenca, provincia del Azuay. El objetivo de este estudio es
conocer el proceso de recuperacion de saberes que conlleva esta cooperativa en la produccion
de artesanias tradicionales a través de técnicas ancestrales combinadas que les permiten la
competitividad de sus productos y la mejora en la calidad de vida de las socias, quienes en su
mayoria pertenecen a zonas rurales. En el andlisis de esta sistematizacion de experiencias se
utilizd documentacion, entrevistas y andlisis de caso a partir de la tesis titulada: Plan de
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negocios de la Cooperativa de Producciéon Artesanal “Centro de Bordados Cuenca”,
documento fundamental para analizar cémo la cooperativa desarrolla el modelo de negocio
sostenible, a partir de relacion entre las artesanias, y la cultura, con el fin de mejor los
aspectos socio econdomicos de la comunidad beneficiada.

Segun la investigacion, la recuperacion de saberes en la elaboracion de tejidos y la
capacitacion constante sumado a la identidad cultural de sus artesanias, fueron un pilar clave
en su desarrollo y les permite contar actualmente con la certificacion internacional de la
WEFTO (Organizacion Mundial de Comercio Justo), la cual avala las practicas éticas en la
cooperativa, de tal forma, mejora su valoracion en el mercado internacional; ademas, tiene un
alto ccompromiso con la responsabilidad medioambiental y social. El reconocimiento
internacional le ha catapultado para ser seleccionada en la confeccion de prendas para el Papa
Francisco durante su visita a Ecuador realizada el 7 de julio de 2015 (en estas artesanias se
utilizo la técnica del tejido del Ikat, la misma utilizada en el tejido de las makanas, esto
destaca la calidad y autenticidad de su trabajo artesanal).

La certificacion otorgada por la WFTO es un factor distintivo, esto ha permitido a la
cooperativa acceder a mercados internacionales mas exigentes, garantizando que sus
productos cumplen con estandares globales de comercio justo. Esta certificacion refuerza la
confianza de los consumidores, promueve la equidad y la transparencia en toda la cadena de
produccion, beneficiando a los artesanos locales y fortaleciendo la economia comunitaria. La
participacion en la confeccion de la vestimenta del Papa Francisco, es un ejemplo del impacto
positivo de estas credenciales, porque al tener una proyeccion internacional como cooperativa
artesanal, les permite ademas exportar a Estados Unidos y Europa.

En conclusién, la relevancia de combinar tradicién con innovacién en el sector
artesanal, demuestran que la Educacién No normal favorece la preservacion del patrimonio
cultural, mientras se desarrolla un negocio exitoso y ético. La experiencia del Centro de
Bordados Cuenca refleja como una estrategia empresarial bien fundamentada, apoyada por
certificaciones internacionales y un enfoque en la calidad, puede abrir puertas a
oportunidades significativas en mercados globales, contribuye también, al desarrollo
educativo, econémico y social de las comunidades involucradas, a su vez promueve practicas
inclusivas a partir de la Educacion Popular para transformar a la comunidad. De estos aportes,
es fundamental mencionar la importancia de cumplir estandares de calidad, estos permiten
obtener certificaciones internacionales, avalando asi la posibilidad de exportar productos.

Entre los aportes al presente trabajo, la sistematizacion de experiencias de las
cooperativas “Manos del Uruguay”, “Kallari” y “Centro de Bordados Cuenca”, ayudan a
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precisar la sistematizaciéon como un proceso que puede transformar significativamente la vida
de los miembros en la comunidad. En ese sentido, “Manos del Uruguay”, aporta la
combinacion entre la formacidn técnica con la gestion y desarrollo empresarial, sumado a la
sostenibilidad, porque ayuda a empodera a mujeres artesanas y revaloriza la marca
internacionalmente. Mientras, “Kallari”, contribuye con la integracién de conocimientos
ancestrales con algunas técnicas modernas, lo cual le permite a mejorar su economia e
identidad cultural a través del turismo comunitario, promueve ademads, la autonomia
econdmica y cultural para los miembros, a la vez preserva la biodiversidad.

Por su parte, el “Centro de Bordados Cuenca”, precisa la tradicion con aspectos
relativos a la innovacidn, logrando un alto reconocimiento global con certificaciones
internacionales. Estas cooperativas demuestran que la Educacion No Formal cuando persigue
calidad y ética con practicas sostenibles, permite transformar a las comunidades, son, por
tanto, son dignos ejemplos de la cooperativa de produccion artesanal, al combinar educacion
y rescate de saberes ancestrales, favorecen la recuperacion de la cultura, la cual ademas al ser
un emprendimiento permite crear mejor un futuro mas justo, solidario y equitativo para las

comunidades.

1.3 Fundamentos tedricos: Conceptos, teorias y postulados

Respecto a los fundamentos tedricos se centra en los aspectos conceptuales de la
sistematizacion de la experiencia pedagogica en la Educacion de Personas Jovenes y Adultos
(EPJA), en cuanto a la recuperacion de los saberes socio-comunitarios en torno al
emprendimiento del tejido de lana de oveja y alpaca y su relevancia en contextos de la
Educacion No Formal, en ese sentido, se aborda la principal Categoria: Recuperacion de los
saberes socio-comunitarios en torno al emprendimiento del tejido de lana de oveja y alpaca;
asi mismo, se explican las siguientes Subcategorias: (1) Revalorizacion de la mujer en la
reconstruccion de la practica pedagogica: El Ser; (2) El Colectivo: Formaciéon en Educacion
No Formal con énfasis en los principios de cooperativismo y valores en la participacion
comunitaria para el emprendimiento, referida a los principios; la formacion comunitaria en
emprendimiento y participacion activa de sus miembros; refuerzo de la identidad comunitaria
a partir de la recuperacion de los conocimientos ancestrales: y (3) Proceso de
comercializacion: Implica la certificacion de calidad para la exportacion (Cumplimiento de
estandares de calidad). A continuacion, se explican con referentes tedricos, en forma concisa

las Categorias y Subcategorias de la presente investigacion (ver cuadro 1, en Capitulo 2).
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Recuperacion de los procesos y saberes socio-comunitarios en torno al
emprendimiento del tejido de lana de oveja y alpaca.

La recuperacion de los saberes socio-comunitarios en torno al emprendimiento del
tejido de lana de oveja y alpaca, como proceso holistico pretende revitalizar y preservar las
tradiciones culturales, mientras se promueve un desarrollo econémico y sostenible. Este
punto de vista, considera fundamental la importancia de los conocimientos ancestrales y su
preservacion por medio de la transmision intergeneracional, de tal forma, fortalece la
identidad individual y la cohesion social. Segin Jara (2019) “la sistematizacién de
experiencias permite a las comunidades reflexionar sobre sus practicas y fortalecer su
identidad colectiva” (p. 67). Desde la vision del autor, se comprende la sistematizacion de
experiencias, como un proceso que favorece la identificacion de desafios y logros, la
consolidacion del conocimiento, la reflexion sobre la historia y practicas en las comunidades,
a la vez, individuos y grupos pueden generar conocimiento y mejorarlo al aplicar la
autoevaluacion y coevaluacion; por ello, es necesario recopilar, organizar y analizar
informacion sobre experiencias vividas, esto facilita la identificacion de patrones, lecciones
aprendidas y areas a mejorar. Ademads, dicho proceso fortalece la identidad colectiva,
reafirma los valores y principios, a la vez que facilita la construccion de la memoria histérica
y fomenta la cohesion comunitaria. De tal forma, para la (EPJA), la sistematizacion de
experiencias es una herramienta fundamental que mejora la calidad educativa.

1. Revalorizacion de la mujer en la reconstruccion de la practica pedagégica.

Respecto a la revalorizacion de la mujer en los procesos de Educacion No Formal y
cooperativos-productivos, de interés en el presente trabajo, enfrentan desafios significativos
debido a las percepciones profundamente arraigadas en la sociedad. Como destaca Massolo
(2003), existe una “conviccion entre autoridades gubernamentales y lideres de la comunidad
de que las mujeres representan un servicio publico gratuito, disponible todo el tiempo y para
todo problema y emergencia social” (p. 9).

Asi pues, esta percepcion, en ocasiones se ve reforzada por las propias mujeres, porque
el mandato cultural respecto a los roles de género es tradicionalista, extremo; y carga sobre
ellas tanto con las labores domésticas, como también con labores de servicio comunitario que
no tienen el reconocimiento debido. Por esta razén, es imprescindible la revalorizacion del rol
de la mujer en la comunidad, ellas cumplen un papel fundamental al liderar la transmision de
estos saberes en su nucleo familiar y comunal.

1.1.- El Ser como elemento ontologico en el contexto de “Tejemujeres”.
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Es fundamental analizar cdbmo estas mujeres artesanas, con raices campesinas, han
sido histéricamente invisibilizadas en la sociedad. Por ello a través de la sistematizacion, se
busca no solo documentar sus experiencias, sino también revalorizar su identidad completa,
reconociendo su ser en su totalidad, pues ademas de ser cabezas de hogar, también lideran,
crean, y transmiten saberes ancestrales, asi entonces fortalecen la cultura y la economia local.
En ese sentido, para Heidegger (2007), el ser es “La existencia en ellos, sucede ya siempre en
funcién de la existencia del hombre en cuanto existencia. Pues ser-ahi significa: ser-con con
el otro, y concretamente en el modo del existir, es decir, del coexistir” (p. 256).

Desde esta premisa se entiende la importancia del ser humano en la construccion de su
propia existencia y la existencia de los otros; por tanto, existe la interdependencia y la
conexion entre los individuos. En este sentido, Erich Fromm afirma que "El amor a los demas
y el amor a nosotros mismos no son alternativas. Por el contrario, una actitud de amor hacia
uno mismo se encontrara en todos aquellos que son capaces de amar a los demas" (Fromm,
1956, p. 95). En sintesis, el ser humano es gregario y debe valorar y respetar al otro por que
como dice la frase de autor anonimo: “El projimo soy yo mismo, pero con otra piel” (s.f.)

Este proceso de revalorizacion es primordial para romper las limitaciones generadas por
la tradicion y los roles de género. Asi entonces, las mujeres campesinas de “Tejemujeres” se
ven y son vistas como sujetos que ejercen plenitud de sus derechos y capacidades. Ademas, al
revalorizarse las mujeres como lideres y educadoras cumplen nuevas funciones dentro de la
cooperativa, de tal forma, rompen estas barreras culturales, promueven su empoderamiento

en la educacion, y a su vez el reconocimiento a través de la produccion artesanal.

1.2 Sentido de pertenencia e identidad a partir de la recuperacion de los conocimientos
ancestrales. -

Recuperar procesos y saberes ancestrales, para Santos (2007), es dar valor a los
conocimientos de quienes estuvieron invisibilizados y deslegitimados, desde la colonizacién
con la imposicion del eurocentrismo. Para ¢€l, recuperar estos conocimientos fortalece la
identidad cultural y ademés pluraliza el pensamiento de una comunidad. De acuerdo con
Sousa (2007), “La modernidad occidental impuso una tunica forma de conocimiento,
deslegitimando el saber de los pueblos originarios. Recuperar estos saberes es fundamental
para construir una ecologia de saberes donde la diversidad sea vista como fortaleza” (p. 21).
El autor enfatiza en la racionalidad impuesta por la modernidad occidental, como
conocimiento que deslegitimiza y margina los saberes ancestrales de los pueblos originarios;

por consiguiente, es fundamental rescatar estos saberes con el objetivo de lograr formas

12


https://www.azquotes.com/author/5198-Erich_Fromm
https://www.azquotes.com/author/5198-Erich_Fromm

sostenibles de vivir a partir de la diversidad y asi alcanzar una comprension holistica de la
naturaleza y la comunidad.

La recuperacion de saberes a partir de la resistencia no violenta de los pueblos por
preservar su identidad, implica para Fals (1987), “La recuperacion de los saberes ancestrales
no es solo una tarea cultural, sino politica. Es un acto de resistencia contra las formas
dominantes de conocimiento y una afirmacién de la identidad comunitaria” (p. 45). Desde
esta premisa, se entiende la recuperacion de estos saberes como el desafio contra las
narrativas hegemonicas que imponen un modelo de conocimiento de acuerdo con sus
intereses. Al reafirmar su identidad comunitaria, los pueblos logran la reivindicacion de sus
derechos ancestrales, promoviendo un enfoque sostenible del entorno.

Al respecto, aunque la Constitucion de la Republica del Ecuador del 2008 contempla la
proteccion de saberes ancestrales, Art. 57: Este articulo garantiza a las comunidades, pueblos
y nacionalidades indigenas el derecho a conservar y desarrollar sus conocimientos ancestrales.
Ademads, el Estado debe garantizar la preservacion y promocién de estos saberes
(Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008, art. 57). A pesar de ser contemplado en la
carta Magna de la Republica y aunque el Ministerio de la Mujer y Derechos Humanos del
Ecuador creado en 2022, también tiene como consigna entre sus politicas atender asuntos de
género, discriminacion, vulneracion de derechos, prevencion de violencia, promocion de la
insercion laboral de la mujer entre otros aspectos; aun no contempla en el nivel que deberia el
valor de la mujer como custodio en la recuperacion de saberes tradicionales, lo cual es
fundamental para realzar la participacion activa de las mujeres en la Educaciéon No Formal.
Confirma esto Ilvis (2018) “Ecuador no ha logrado materializar una oferta educativa que
responda a las demandas de sostenibilidad cultural” (Ilvis, 2018, p11)

2.- El Colectivo-Formacion en Educacion No Formal: Principio de cooperativismo, y
valores en la participacion comunitaria para el emprendimiento. -

El aprendizaje comunitario organizado favorece entornos cooperativos, lo cuales
mejoran el desarrollo local a partir de la participacion activa de la comunidad. En palabras de
Horton & Freire (2003) “El cooperativismo ofrece un modelo donde los individuos no solo
aprenden habilidades para el emprendimiento, sino que también interiorizan valores como la
igualdad, la responsabilidad y la justicia social” (p. 89). Es decir, el cooperativismo es un
modelo de organizacion social y econdmica, que promueve la colaboracion entre sus
miembros para alcanzar objetivos comunes; las personas adquieren habilidades practicas

relacionadas con el emprendimiento, desarrollan competencias interpersonales y valores
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fundamentales. Complementariamente, de acuerdo con Apple (2013), la participacion
comunitaria critica permite el fortalecimiento de la comunidad en si misma.” Los espacios
educativos no formales, al estar conectados con las comunidades, permiten que los individuos
desarrollen una agencia colectiva que es clave para enfrentar las desigualdades
socioecondmicas” (p. 127). De tal forma, parafraseando al autor, la Educacion No Formal
sumada al cooperativismo puede ser la génesis para crear emprendimientos, cuyos cimientos

sean los valores de solidaridad y equidad.

2.1 Formacion comunitaria en emprendimiento y participacion activa.

La accion para valorar el trabajo comunitario, es clave en el fortalecimiento de
emprendimientos comunitarios donde el valor del trabajo colectivo puede ir mas alld,
superando las practicas individualistas. La participacion activa al ser un mecanismo de
resistencia tiene como funcion principal empoderar al pueblo con el fin de mejor su calidad
de vida (Buen Vivir). Segin Santos (2010), no basta con asistir a eventos, sino en su
participacion y accidn en la toma de decisiones, porque “La participacion activa implica que
las personas sean sujetos de su propia historia, que tomen las riendas de sus vidas y participen
en la transformacion de sus realidades” (p. 79). En el entendido, que la participacion activa es
fundamental en el ambito del desarrollo comunitario, porque cuando las personas se
convierten en sujetos activos de su propia historia, se empoderan y asumen la responsabilidad
de sus decisiones y acciones, por consiguiente, no basta con estar presente como acto
simbdlico, todos deben involucrarse en la comunidad, con el objetivo de provocar verdaderos
cambios.

2.2 Principios del Cooperativismo.

Los principios del cooperativismo aplicados en la Cooperativa de Produccion Artesanal
“Tejemujeres”, incluyen (Alianza Cooperativa Internacional, 2020):

e Liderazgo de mujeres: Para desarrollar habilidades en pos de un liderazgo local.

e [Ecologia: en este sentido, enfatiza la reutilizacion de material biodegradable, el
reciclaje y reduccion de residuos. (Las tres R del reciclaje - reducir, reusar,
reciclar)

e Excelencia: Dirigido a la eficiencia (productos de calidad entregados en el
tiempo justo), y también una gestion directiva transparente y la busqueda de

mejora continua.
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e Identidad: Recuperacion de saberes propias de las tejedoras para empoderar a la
mujer por medio de sus artesanias.
e Cooperacion: Trabajo mancomunado para alcanzar objetivos colectivos.
e Comunicacién: desarrollar una comunicacion asertiva constante y comprensible
a todo nivel.
e La Alianza Cooperativa Internacional reconoce ademas entre los principios
cooperativos los siguientes que también se cumplen en la Cooperativa de
Produccion Artesanal “Tejemujeres”, como la membresia voluntaria, la
democracia como principio politico de toma de decisiones, participacion
econdmica, autonomia, formacion y educacion constante, simese a éstos, el
apoyo entre cooperativas de produccion. Estos principios no solo fortalecen la
cohesion y el sentido de pertenencia dentro de las comunidades cooperativas,
sino que también fomentan un desarrollo sostenible y equitativo.
2.3 Refuerzo de la identidad comunitaria a partir de la Recuperacion de los
conocimientos ancestrales. -

La recuperacion de conocimientos ancestrales ayuda reforzar la identidad comunitaria.
En ese sentido, “La memoria ancestral es la raiz de nuestra identidad y resistencia.” (Galeano,
1971, p.123) Se puede reforzar la identidad de la comunidad al recuperarse los conocimientos
ancestrales de la misma, favoreciendo la sustentabilidad y resiliencia. Ademas, reflexionar
sobre la integracion de los saberes ancestrales en la educaciéon con las practicas diarias
desarrolla un fuerte sentido de pertenencia y realza el orgullo de una cultura. Favorece asi,
mantener “vivas” las tradiciones de los pueblos, lo cual incluso permite desarrollar soluciones
précticas y de sustentabilidad a los desafios actuales. A la vez, garantiza que se preserve para
las proximas generaciones el legado o herencia cultural, el cual es fundamental para la
continuidad de la existencia de una comunidad.

3. -Proceso de comercializacion.

El proceso formativo cooperativo dirigido a la elaboracion de productos artesanales y
su comercializacion es integral, pues abarca diversas areas clave como: la Alfabetizacion, la
cual es fundamental, segiin Freire (1985) “Alfabetizarse significa disponer de la palabra,
hablada y escrita; entendida como una actividad social, cultural e histdrica cuya complejidad
abarca una serie de factores”, (p. 23). Este proceso permite a las mujeres revalorizarse y
mejorar sus habilidades comunicativas, ademds de integrarse a las actividades socio-

comunitarias y comerciales. En Cooperativa de Produccion Artesanal “Tejemujeres”, este
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enfoque se complementa con la formacion en talleres de formacion realizadas por
instituciones nacionales e internacionales, a partir de estos las participantes adquieren nuevas
habilidades y conocimientos que les permiten mejorar la calidad productiva de sus productos
y expandirse a mercados internacionales.

3.1 Certificacion de calidad para la exportacion (Cumplimiento de estindares de
calidad).

La Cooperativa de Produccion Artesanal “Tejemujeres”, cuenta con certificacion de
calidad, lo cual le ha permitido expandir sus productos al mercado internacional. Desde sus
inicios en el afio 1992 con un grupo de socias, hasta la actualidad ha superado varias etapas
de formacion, con la Fundacion Sendas y el Instituto de Economia Popular y Solidaria (IEPS)
de Ecuador (Anexo 2), Trias originaria de Bélgica, Usaid de Estados de Unidos, Fundacioén
Panamericana para el Desarrollo (PADF), entre muchas otras organizaciones de renombre
tanto nacionales e internacionales; en la actualidad goza de los beneficios del laborioso
proceso que implica cumplir los estdndares internacionales de calidad y seguridad exigido en
la exportacion. La implementacion de estandares internacionales de calidad es cada vez mas
demandada en los diversos mercados globales (Diario del Exportador, 2015).

En el afio 2019 recibe la certificacion del INEN (Anexo 3) (Certificado de la gestion
de Micro, Pequenas y Medianas Empresas y Organizaciones de Economia Popular y
Solidaria), también la certificacion HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point), el
cual es un sistema preventivo que garantiza un producto inocuo. Ademads, adopta las Buenas
Practicas Agricolas conocida como GlobalGap, y obtiene la Acreditacion de cumplimiento
del Instituto Nacional de Economia Popular y Solidaria del Ecuador (IEPS) este a su vez
garantiza la calidad a través de la seguridad en los productos agricolas destinados a Europa.
Por lo tanto, cumplir con las regulaciones técnicas para la exportacion mejora la confiabilidad
de los consumidores en los tejidos adquiridos.

Para el desarrollo de este estudio sobre la recuperacion de los procesos y saberes
socio-comunitarios en torno al emprendimiento del tejido de lana de oveja y alpaca, es
primordial considerar y revalorizar el conocimiento ancestral, pues es la base de la
participacion comunitaria en el desarrollo econémico y social. Al respecto la revalorizacion
de la mujer merece un andlisis especial pues siempre esta presente en la préactica practica
pedagogica, ya que es protectora de la transmision de conocimientos y habilidades a sus hijos.
Segun Knowles (1980), “la educacion de adultos debe ser un proceso de autoaprendizaje,

donde los individuos se convierten en participantes activos en su propio desarrollo” (p.45).

16



De tal forma, el proceso formativo en Educacion No Formal y el principio de Cooperativismo
marcan a la comunidad y al emprendimiento.

Los procesos socio-educativos y la participacion activa de sus miembros en el
emprendimiento promueven la identidad comunitaria y la recuperacion de los conocimientos
ancestrales. Finalmente, luego de la mejora continua en los procesos productivos, se obtiene
la comercializacion que incluye la certificacion de calidad para la exportacion, de esta forma
se demuestra que los productos cumplen los estdndares de calidad internacionales que les
permite réditos econémicos a la comunidad, ahora ya cooperativizada. Por otra parte, la
Educacion No Formal y su relacion con la Educacion Popular se sustentan en los aportes de
Marifio y Cendales (2004), para quienes:

La Educacion No Formal que se hace desde la Educacion Popular tiene la
intencion de potenciar las capacidades materiales, institucionales,
organizativas y culturales de las personas y los grupos con los cuales se realiza
el trabajo; proporcionando nuevas formas de relacion, espacios para vivenciar
la participacion, la democracia, y la solidaridad (p. 12).

La certificacion de calidad para la exportacion, a partir del cumplimiento de estdndares
de calidad, se fundamenta en los aportes de Naranjo (2020), quien describe a la economia
popular como emprendimientos individuales o de tipo familiar autogestionados para procurar
la subsistencia del individuo, més no, la busqueda de acumulacién del capital. Cita ademas el
Articulo 73 de la Ley Orgénica de la Economia Popular y Solidaria (LOEPS, 2011), donde se
establece que estas unidades econdmicas incluyen actividades como los emprendimientos
familiares o unipersonales, de tipo domésticos, también comerciantes minoristas y talleres
artesanales. Estas unidades se dedican a la produccioén, comercializacion de bienes y
prestacion de servicios, y su desarrollo es promovido a través de la asociacion y la solidaridad.
Asimismo, Orellana (2015), considera necesario conocer el proceso de mejoramiento para
cumplir estandares de calidad, que han merecido contar con el beneplacito internacional de la
Certificacion para exportacion, porque al cumplir estos procesos permite ser rentable.

De igual manera, el proceso sistematico de evaluaciones continuas y la correspondiente
retroalimentacion son cruciales para mantener altos estdndares de calidad, especialmente en
productos destinados a la exportacion. Esta practica garantiza que la cooperativa se mantenga
competitiva en mercados internacionales. La Educacion No Formal, basada en metodologias
innovadoras, facilita la formacion continua de las socias ¢ impulsa su desarrollo personal y
profesional, contribuyendo al éxito global de la cooperativa. De acuerdo con Murillo & Duk
(2023), “El liderazgo educativo inclusivo debe tener como maxima prioridad el aprendizaje y
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participacion de todas y cada una de las personas de la comunidad educativa” (p.17). En
conjunto, estos enfoques aseguran que la Cooperativa de Producciéon Artesanal
“Tejemujeres” mantenga su relevancia y contintie siendo un modelo a seguir en la produccioén
artesanal de calidad.

Capitulo I1. Marco metodologico

La metodologia aplicada es la sistematizacion de practicas educativas en la Cooperativa
de Produccion Artesanal “Tejemujeres”, bajo un enfoque cualitativo, enmarcado en el
paradigma socio-critico. Esto fue primordial, pues permitié aplicar la observacion
participante, la cual se triangula con entrevistas semiestructuradas aplicadas a las liderezas;
estos datos se cotejan con la revision documental existente del proceso formativo. Todo este
proceso contiene las fases de la sistematizacion de experiencias de Jara (2019). De tal forma,
se obtiene el proceso vivido en la Educacion de Personas Jovenes y Adultos (EPJA), el cual
es un proceso de autoaprendizaje, con experiencias significativas.

Por su parte, Knowles (1980), considera que la sistematizacién de experiencias permite
primero recuperar informacion, luego validarla, analizar y finalmente valorar las experiencias
educativas de la comunidad en la cooperativa, facilita asi informacion clave. De tal forma, se
conoce a profundidad el proceso vivido, y también fomenta la reflexion critica a la vez se
reconstruye la practica. También, de acuerdo con Jara (2019), la sistematizacion de
experiencias permite a las comunidades reflexionar sobre sus vivencias y practicas, a la vez
fortalece su identidad colectiva, con el proposito de lograr el aprendizaje continuo.

Paradigma de Investigacion

Dada la naturaleza del problema el proceso investigativo corresponde al paradigma
sociocritico, caracterizado por promover un enfoque participativo, cuestionador y
emancipador. De acuerdo con Corona (2016), “El investigador, en el paradigma sociocritico,
no se limita a aplicar metodologias para obtener resultados, sino que busca reflexionar sobre
estos junto a la comunidad, promoviendo asi cambios significativos en su entorno” (p. 45).
Por lo tanto, se aplicO una combinacion de técnicas cualitativas como las entrevistas
semiestructuradas (ver guia de preguntas en Anexo 7) y la observacion participante (ver guia
de observacion en Anexo 8) con el objetivo de conocer sus pensamientos, la gestion de
habilidades blandas en los trabajos grupales y los medios aplicados para co-crear soluciones y
superar dificultades presentadas. De tal forma se observo un empoderamiento colectivo y una
transformacion social andragogica significativa.

Al respecto, Abu-Lughod (1991), aborda la importancia de la produccion textil en la
construccion de la memoria, destaca como las mujeres, a lo largo de la historia a menudo,
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excluidas de los registros de la memoria colectiva convencionales, han resurgido y
transmitido su experiencia a través de los tejidos que elaboran y transfieren de generacion en
generacion. Por ende, el enfoque sociocritico revaloriza objetos textiles como archivos de la
memoria colectiva, incluso al realizar un andlisis de formas, colores, significados y
significantes, en sus patrones y colores se reflejan las historias, las cruentas luchas y
resistencias.

Ademads, Wallach (1999), insta a reconsiderar el estudio de género en la recuperacion
de la memoria colectiva e histérica. Su enfoque sociocritico enfatiza como los telares y
tejidos son medios a través de los cuales las mujeres han expresado su identidad y han
desafiado las narrativas patriarcales y colonialistas impuestas en la historia oficial. Por ello, al
considerar este paradigma como pilar de la investigacion, la recuperacion de la memoria
historica a través de laproduccion textil se convierte en un acto que refuerza la
descolonizacion y es un instrumento en si mismo para la resistencia feminista.

En esta investigacion, el paradigma de investigacion sociocritico, fundamentado en los
trabajos de Fals, Abu-Lughod y Scott, enriquece y ofrece una perspectiva poderosa para la
recuperacion de la memoria historica a través de la elaboracion de telares. De esa manera,
resalta y reconoce las voces silenciadas en la historia y reconstruye las narrativas subyacentes
en la produccion textil, contribuye de tal forma a una comprension amplia y endémica de la
historia cultural y social de las mujeres y las comunidades marginadas.

Ademas, el paradigma sociocritico promueve una comprension profunda de las
realidades sociales de las tejedoras, a través de una perspectiva emancipadora, comun y
participativa. Al respecto, Fals (1986), plantea la necesidad de “devolver el conocimiento al
pueblo para que pueda usarlo y fortalecer sus luchas™ (p. 14), de esta manera, recalca la
importancia de transformar la realidad. Al aplicar este paradigma, el individuo debe aceptar
las normas de la cooperativa, en ese sentido, segun Abu-Lughod (1991), permite “escribir
contra la idea de que las practicas culturales son compartidas uniformemente” (p. 470), esto
da un resignificado a las diferencias y resistencias existentes en la Cooperativa de Produccion
Artesanal “Tejemujeres”. Tal como lo subraya Scott (1999), cuando declara que “los actos de
resistencia cotidiana son formas cruciales de oposicion que subvierten el poder dominante” (p.
25). Por ejemplo, para lograr la exportacion debian todas las socias cumplir con controles de
calidad, en tamafo, diseo, tipo de tejido de la prenda, otros, lo cual implica volver a tejer lo
tejido.

La aplicacion del paradigma de investigacion sociocritico en la tesis sobre la
reconstruccion de experiencias de la Cooperativa de Produccion Artesanal “Tejemujeres”, es
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la base para la sistematizacion de practicas pedagdgicas significativas, ademas promueve la
revalorizacion y empoderamiento de las participantes al validar sus saberes y vivencias.
Como sostiene Freire (1970) y también Fals (1986), este tipo de investigacion es un “acto de
liberacion” (p. 13), de esta forma, tiene el potencial de transformar la realidad social al dar
voz a quienes a veces no tienen voz, y lo hacen desde sus comunidades, luego de una
profunda reflexion critica sobre su realidad. A través de esta metodologia, se documentan las
experiencias de la cooperativa, se reflexiona, cuestionar y desafia el statuquo o las estructuras
de poder que afectan a las mujeres artesanas, finalmente parafraseando Abu-Lughod (1991),

la resistencia es tanto una practica cultural como un acto politico.

Enfoque de investigacion.

El enfoque de investigacion aplicado fue cualitativo, el cual permite una comprension
profunda del fendémeno socio cultural estudiado. Ademas, recupera las voces, didlogos,
vivencias y experiencias significativas de las socias dentro de la cooperativa, favorece asi una
vision holistica de la realidad vivida. Al respecto, menciona Merriam (2014), “el enfoque
cualitativo busca comprender cémo las personas interpretan sus experiencias, cOmMo
construyen su mundo y qué significado le atribuyen a sus experiencias” (p. 6). Asimismo, en
palabras de Denzin y Lincoln (2018), “la investigacion cualitativa es una actividad situada
que localiza al investigador en el mundo” (p. 3), de tal forma permite conocer cuales fueron
las experiencias vividas y los conocimientos adquiridos y el impacto socio-cultural de la
Cooperativa de Produccion Artesanal “Tejemujeres” hasta la actualidad. Finalmente, para
obtener la informacidon se utilizd la observacidn, las entrevistas semiestructuradas y la
revision documental, estos son fundamentales en la investigacion cualitativa aplicada en la
sistematizacion de la experiencia educativa.

Implica, por tanto, una investigaciéon que facilite una comprension profunda y bien
contextualizada del proceso formativo de las tejedoras. Como menciona Merriam (2014), la
investigacion cualitativa se enfoca en la exploracion de significados, experiencias y
perspectivas de las personas en su contexto natural. Por lo tanto, la investigacion se dirige a
conocer como las tejedoras preservan y transmiten sus saberes ancestrales a partir del arte del
tejido en el cual estd inmersa su memoria histdrica.

La aplicacion de este enfoque investigativo parte de la recopilacion de datos por medio
de instrumentos como las entrevistas aplicadas a las liderezas (Anexo 4,5,6,7), estos incluyen
sus historias de vida en la cooperativa, seguido del instrumento de observacion participante
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(Anexo 8), esta informacion luego se triangula con la revision documental (Anexo 9). De esta
forma, se puede obtener una vision holistica de las experiencias de las tejedoras y la manera
en como se entrelazan con su historia en su ciudad, es decir en ¢l canton de Gualaceo. Al
respecto, sugiere Creswell (2013), la triangulacion de maltiples fuentes de datos, como las
voces de las tejedoras y el analisis de los productos tejidos, enriqueceria la investigacion
cualitativa al proporcionar una variedad de perspectivas.

Metodologia de Investigacion.

La Metodologia de investigacion es la Sistematizacion de experiencias, desarrollada por
Jara (2019), al respecto, para el presente trabajo es una sistematizacion de practicas
educativas, la cual se conforma de cinco (5) fases estructuradas que promueven la reflexion
critica-reflexiva de las experiencias vividas por la comunidad. A continuacion de definen las
cinco fases:

Fases de Investigacion

Fase 1. El punto de partida: Para comenzar la sistematizacion, el proceso se realiza a
partir de las experiencias de los directivos de la Cooperativa de Produccion Artesanal
“Tejemujeres”, es decir se aplico la investigacion-accion, la cual es una metodologia clave en
la sistematizacion de practicas educativas, pues permitié una reflexion critica y participativa
sobre las experiencias pedagogicas. Segin Kemmis y McTaggart (2000), “la investigacion-
accion es un enfoque que busca combinar la investigacion con la accidn practica, permitiendo
a los participantes colaborar en la identificacion de problemas, el desarrollo de estrategias y la
evaluacion de sus propias practicas” (p. 567). Esta metodologia se alinea con los postulados
de Jara y Fals, quienes enfatizan la importancia de involucrar a los actores comunitarios en el
proceso investigativo para adaptar las practicas a sus necesidades reales.

Fase 2 Preguntas iniciales: Facilitan la investigacion, siendo éstas:
— (Para qué sistematizar? La sistematizacion se realizd con el propodsito de demostrar el
nivel de empoderamiento de las mujeres de la Cooperativa de Produccion Artesanal
“Tejemujeres”, a base de su capacidad de reflexion socio critica y como mejor6 su calidad de
vida. Ademas, al documentar sus experiencias se preserva su conocimiento artesanal para
futuras generaciones.
— (Qué queremos sistematizar? El proceso de la practica artesanal de las tejedoras, es decir
sus técnicas de tejido, su forma de organizacion comunitaria, cudles son sus las dindmicas

comunitarias y el desarrollo econdmico cooperativo.
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— ¢(Qué vamos a sistematizar? La evolucion histdrica y la practica artesanal de la comunidad
hasta sus desafios actuales (innovacion y desarrollo, apertura a nuevos mercados, acceso
financiamientos, construccion de local propio, las estrategias de sostenibilidad
implementadas en la produccion, coloreado de tejidos, otros).

Fase 3. La Recuperacion del proceso vivido: Este paso implico documentar las
técnicas de tejido, recopilar los testimonios personales de las liderezas, conocer el contexto
social y el desarrollo econdémico de la cooperativa, para posteriormente analizar los logros
alcanzados. De este modo, esta fase permitid una comprension profunda de su proceso
andragogico, artesanal y evolutivo a lo largo de més de treinta afios de vida institucional de la
Cooperativa de Produccion Artesanal “Tejemujeres”. Esta fase facilitdé una reflexion critica
sobre su practica y su impacto en la comunidad. Al respecto Jara (2018), “la sistematizacion
no es solo un proceso de ordenamiento de datos, sino una interpretacion critica que busca
extraer aprendizajes significativos de las experiencias” (p. 45).

En la sistematizacion, se aplico la investigacion accidn, por lo tanto, se utilizé la
observacion y registro de informacion del trabajo cooperativo y mancomunado, al respecto,
para Fals (1996), “la investigacion debe ser un proceso participativo que permita a los actores
educativos contribuir activamente a la generacion de conocimiento” (p. 88). De tal forma, se
aplicd a la cooperativa objeto este estudio, consistié en involucrar a sus miembros en la
reflexion critica de su realidad y generar politicas educativas segin sus necesidades e incluso
pueden replicar las buenas practicas. Segiin Bolivar y Herndndez (2013), “la sistematizacion
de practicas educativas permite identificar y documentar las metodologias mas efectivas, lo
que contribuye a la mejora continua de los programas educativos” (p. 72). Al documentar las
buenas practicas de la sistematizacion, se obtiene una herramienta crucial para la mejora en
innovacion y desarrollo, esta experiencia puede replicarse en otras instancias.

Fase 4. La reflexion de fondo: En la sistematizacioén se obtuvo informacion valiosa,
respondiendo a ;Por qué pasd lo que pasé? Por ejemplo, la cooperativa adoptd ciertas
técnicas de tejido tradicional, estas han sido transmitidas de generacién en generacion
(recuperacion de saberes ancestrales), las cuales tienen demanda en mercados nacionales e
internacionales (Tejemujeres, 2022). Tal conocimiento preserva la autenticidad y es la base
de la calidad de sus tejidos. Ademas, las tejedoras, en su mayoria, son amas de casa, madres
solteras y esposas de emigrantes, lo que ha limitado su participacién en espacios publicos y
oportunidades de superacion personal (Tejemujeres, 2022). Al respecto, la cooperativa es un

centro de formacion andragogico, seguro que les permite desarrollarse educativamente en
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forma holistica, la cual a la vez que desarrollan habilidades les permite generar ingresos en
comunidad.

Al respecto, segiin Jara (2018), “la sistematizacion busca descubrir o explicitar la
logica del proceso vivido, los diversos factores que intervinieron, cdmo se relacionaron entre
siy por qué lo hicieron de ese modo” (p. 45). En el proceso de recoleccion de la informacion
se observd una elevada autoestima y mayor empoderamiento de las mujeres, asi como una
mayor cohesion, incluso cooperan con otras mujeres tejedoras no socias, pero que colaboran
con la finalidad de lograr el cumplimiento de la produccion para la exportacién, demostrando
asi alto nivel de solidaridad dentro de la comunidad.

Fase 5. Punto de llegada (Difusion de los aprendizajes): Finalmente se realiza una
sintesis de hallazgos y aprendizajes obtenidos en la sistematizacion de practicas educativas en
la Cooperativa de Produccion Artesanal “Tejemujeres”, segun Jara (2018), “la
sistematizacion no termina con la reflexion interna, sino que debe proyectarse hacia afuera,
compartiendo los aprendizajes y contribuyendo al enriquecimiento de otras experiencias
similares” (p. 67). El objetivo de tal reflexion es interpretar criticamente los hallazgos y
extraer aprendizajes significativos que puedan ser replicados por otras organizaciones
interesadas.

Segiin Kemmis & Taggart (2000), sefialan que a través de la sistematizacion de
experiencias, los investigadores y participantes pueden identificar patrones y tendencias en
sus practicas, facilitando la mejora continua y la transformacion social. Segtn Jara (2018), la
sistematizacion busca “generar conocimientos a partir de la practica, valorando la experiencia
y construyendo nuevos saberes” (p. 590). De tal forma este estudio contiene hallazgos
valiosos desde el empoderamiento de las mujeres, su capacitacion en Educaciéon No Formal,
desarrollo cooperativo, evaluaciéon y optimizacién de procesos organizativos y beneficios
productivos comunitarios e individuales.

Para lograr el punto de llegada, es fundamental la aplicacion de la investigacion-
accion en el contexto de la Cooperativa de Produccion Artesanal “Tejemujeres”, porque
facilitoé la adaptacion de las metodologias pedagdgicas a las realidades socioecondmicas y
culturales de la comunidad, ademas promueve la mejora continua y la innovacion educativa.
También, favorece una comprension mas profunda y contextualizada de las experiencias
educativas, integra asi, la participacion activa de los miembros de la cooperativa en el
proceso de sistematizacion.

Técnicas e Instrumentos.
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Para la sistematizacion de las practicas educativas de la Cooperativa de Produccion
Artesanal “Tejemujeres”, se utilizaron varios instrumentos de recoleccion de informacion que
facilitaron una vision integral del proceso andragdgico vivido; se detallan a continuacion:

Observacion no participante: Este instrumento de cognicion permitid observar sin
intervenir (para no afectar el comportamiento natural de las tejedoras) de las actividades de
las tejedoras en sus actividades diarias de produccion en su local ubicado en el centro de
Gualaceo (ver modelo en Anexo 8) , se observo el proceso integro desde la entrega de materia
prima con firma de la socia receptora hasta la entrega del producto terminado, pasando
previamente por diversas dindmicas de trabajo, elaboracion de tejidos con distintos tipos de
puntadas, por ejemplo el Puntada tipo Punto Cruz, el cual se usa para crear patrones
decorativos. Segiin Tejemujeres (2022), “la puntada de punto cruz es una de las técnicas mas
antiguas y se utiliza para embellecer prendas y accesorios” (p. 34). Ademas, existen otros
patrones y tipos de puntadas con sus propias técnicas y significados simbolicos. De acuerdo
con Jara (2018), “la observacion participante es una herramienta clave para comprender las
practicas y significados desde la perspectiva de los propios actores” (p. 52).

Entrevistas: Este instrumento se aplico a algunas liderezas de la cooperativa, Sra
Julia Alvarez presidenta, Sra Sonia Atiencia produccién, Sra Elsa Borja Técnica (Ver
Consentimiento informado en Anexo 4,5,6). Las entrevistas fueron de tipo semiestructuradas,
pues permiten mayor libertad durante su desarrollo y proporcionaron informacién relevante
sobre el proceso formativo de las socias, para tal efecto se disend un modelo de Guia de
preguntas (ver Anexo 7), en estos documentos se incluyen los retos enfrentados e incluso las
estrategias de Revalorizacion de la mujer y el Ser, su fortalecimiento en valores y
empoderamiento implementadas. Al respecto segiin Stephen Kemmis y Robin McTaggart en
su obra Participatory Action Research, sefialan: “Las entrevistas permiten a los investigadores
obtener una comprension profunda de las experiencias y perspectivas de los participantes, lo
cual es esencial para la reflexion critica y la accion transformadora” (Kemmis & McTaggart,
2000, p. 570). De tal forma, dichas entrevistas sirven pues para captar sus voces y conocer
sus experiencias al estar comandando el proceso de la cooperativa.

Revision de documentacion: Este instrumento consistio en llevar a cabo una revision
de la documentacion existente en la Cooperativa de Produccion Artesanal “Tejemujeres”, con
el fin de conocer la linea de tiempo formativo en la Educacion de Personas Jovenes y Adultos
(EPJA), incluy6 informes, fotografias, registros, monografias, tesis y publicaciones sobre la
cooperativa. Segun Jara (2018), “la revision documental es esencial para comprender el
contexto historico y social de la experiencia, asi como para identificar patrones y tendencias a
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lo largo del tiempo” (p. 60). De tal forma, esta revision documental permitié contextualizar y
triangular la informacién obtenida a través de los otros dos (2) instrumentos utilizados
(observacion y entrevistas). Este multimétodo garantizé una recoleccion de datos enriquecida,
la cual facilité una comprension aguda y socio-critica de la sistematizacion de la practica
educativa de la Cooperativa.

Ficha de Recoleccion de Informacion: Este documento es basico pues permite
registrar sistematizar y organizar los datos obtenidos durante la exploracion de la informacion.
Esta ficha incluye detalles sobre la historia de vida de las socias artesanas, tipos y técnicas de
tejido, afectacion de la migracion en el contexto socio-econdmico. Segun Jara (2018), “la
ficha de recoleccion de informacién es una herramienta fundamental para garantizar la
validez y confiabilidad de los datos recopilados, permitiendo una interpretacion critica y
contextualizada de la experiencia” (p. 58). Este documento permitié estructurar la
informacion, lo cual facilita su andlisis y evaluacion, a la vez favoreci6 la reflexion sobre el
proceso andragogico de las socias.

Ficha de analisis para la identificacion de la experiencia significativa en
Educacion No Formal.

Se utilizd esta ficha de andlisis para la recuperacion de la sistematizacion de la
experiencia de la Cooperativa de Produccion Artesanal “Tejemujeres” de Gualaceo, la cual
esta enmarcada en la Educacion No Formal. Esta ficha, (Anexo 1), fue redisefiada por un
equipo multidisciplinario de docentes del posgrado en (EPJA), liderados por la Dra. Madeline
Rodriguez, Directora del Posgrado de Educacion para Personas Jovenes y Adultos de la
Universidad Nacional de Educacién del Ecuador (UNAE), el proyecto macro al cual se
adscribe la presente tesis es “La Educacion de Jovenes y Adultos desde una Construccion
Social en el Contexto Ecuatoriano”.

Desde la perspectiva planteada, se elaboré una matriz de categorias y subcategorias
con un andlisis riguroso, académico y técnico como parte de la sistematizacion, lo cual
permitid relacionarlas a nivel pedagogico, curricular, didactico y socio-comunitario, con base
al aprendizaje para la vida a través de la produccion autosustentable y el desarrollo
socioecondmico y a la atencion a los sectores mas vulnerables de la sociedad. A continuacion:

Tabla 1. Matriz de categorizacion

Categoria de Definicion Subcategorias Indicadores Técnicas
sistematizacio | Ejes tematicos e
n para andlisis de instrumen
experiencias tos
Recuperaciéo | ;Qué es wuna | 1. 1.1. El Ser | Entrevista
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n de los
procesos y
saberes

socio-

comunitarios
en torno al
emprendimie

nto del tejido
de lana de
oveja y
alpaca

recuperacion de
saberes? Es el

rescate de
conocimientos
ancestrales que
inicia al
fortalecer la
identidad  del
individuo, su rol
familiar; a
posteriori,
revitalizar la
cultura y sus
tradiciones

indigenas. Al
respecto,
Greenwood 'y
Lindsay (2019)
destacan que el
conocimiento
indigena,
conectado a la
tierra y la
transmision
intergeneracion
al, es clave para
preservar las
culturas
tradicionales.

Tedesco (1995)
enfatiza sobre la
importancia de
la formacion
comunitaria:
“La educacion
no puede
limitarse a
transmitir
conocimientos
abstractos; debe
Ser un proceso
de intercambio
cultural donde
los saberes y
valores locales
se integran al
aprendizaje,
fortaleciendo la
identidad y el

Revalorizacion
de la mujer en
la
reconstruccion
de la practica
pedagogica

2- El Colectivo:
Proceso de
Formacion en
Educacion No
Formal:
Principios de
Cooperativism
0o y valores en
la
participacion
comunitaria
para el
emprendimient
0.

Fortalecimiento de los

valores
interpersonales
(Desarrollo de
habilidades blandas).
Conocimientos
ancestrales

Liderazgo  familiar
centrado en la mujer.
1.2.  Sentido de
pertenencia e

identidad a partir de
la recuperacion de
los procesos y
saberes ancestrales:
Estrategias para
fortalecer la identidad
colectiva a partir de la
revalorizacion de los
saberes tradicionales
y asi, asegurar la
preservacion del
patrimonio  cultural,
natural y el Buen
Vivir.

2.1
Formativo
comunitario para el
emprendimiento con
énfasis en la
participacion activa:
Desarrollo de
habilidades para el
emprendimiento
comunitario, la
estrategia  es la
participacion  activa
de sus miembros.

2.2. Cuales son los
principios del
Cooperativismo:
Fundamentos
cooperativistas y su
relevancia en la
Educacion No Formal

Proceso

s (guia de
preguntas)

Entrevista
a
Directivas
y  Socias
de la
Cooperati
va (Guia
de
preguntas)

Observaci
on -Guia
de
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Revision
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Document
0s
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desarrollo de la y el emprendimiento

comunidad” (p. comunitario.

112). Principio 2.3. Refuerzo de la
de identidad comunitaria
Cooperativismo a partir de la

Recuperacion  de los
saberes ancestrales.

3.Proceso de | 3.1 Certificacion de | Revision

comercializacio | calidad para | Document

n exportacion: al
Importancia del
cumplimiento de

estandares de calidad

Fuente: Campos (2024).

Capitulo III. Desarrollo
Reconstruccion de la experiencia

La reconstruccion de la experiencia de la practica educativa de la Cooperativa de
Produccion Artesanal “Tejemujeres”, a lo largo de sus 32 afios, es apasionante y compleja,
este estudio permitié entender su evolucion a lo largo de su periplo. Cabe destacar que ha
cumplido con su propoésito de empoderar a sus miembros, estas mujeres unidas a través de la
produccion para la comercializacion de sus tejidos, son un ejemplo inspirador porque
demuestra como el trabajo colaborativo, puede lograr comprometerlas cuando se busca un fin
comun de transformar vidas. Al examinar sus practicas, metodologias y desafios vencidos, el
impacto de estas experiencias se convierte en guias en el desarrollo holistico en valores a
nivel comunitario y econdémico, asi mismo, sirven de referentes a otras asociaciones con
contextos de educacion formal.

De tal forma, la reconstruccion de la experiencia de la practica educativa de la
Cooperativa de Produccion Artesanal “Tejemujeres”, es motivadora e inspiracional, respecto
a la Educacion No Formal pues se basa en el desarrollo y trabajo comunitario, el cual con su
sistema formativo de talleres y cursos prepara para la vida a jévenes y adultos especialmente
a las mujeres del campo ubicadas en el canton Gualaceo. En su sede, las mujeres aprenden
técnicas ancestrales en la elaboracion de tejidos de lana de oveja y alpaca, también reciben
formacion integral que forma parte de la EPJA, desarrollan incluso cualidades de liderezas,
mejoran su autoestima y finalmente se empoderen, como socias de la Cooperativa de
Produccion Artesanal “Tejemujeres” para enfrentar desafios. Es, por tanto, un espacio de

desarrollo personal, porque potencia sus habilidades blandas, la identidad cultural,
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recuperacion de saberes ancestrales y el crecimiento profesional. Actualmente es una
organizacion lider ejemplar, con un gran impacto a nivel local, regional y nacional.

Inicios de la Cooperativa de Produccion Artesanal “Tejemujeres”

Los inicios de la Cooperativa de Produccion Artesanal “Tejemujeres”, se remontan al
afio 1992 en Gualaceo, Ecuador, en el momento en que un grupo de mujeres de la zona rural
se unen con el objetivo de mejorar su calidad de vida, y luchar contra la falta de
oportunidades econdmicas, el machismo y la migracion de sus familiares. Formalmente, el 22
de abril de 1997 bajo acuerdo ministerial Nimero 0311 por la Subsecretaria de Bienestar
Social fue fundada con 35 socias fundadoras, la Cooperativa de Produccion Artesanal
“Tejemujeres”, desde esa fecha posee personeria juridica y tiene como sustento legal la Ley
Organica de Economia Popular y Solidaria (LOEPS, 2011) y también la Ley de Cooperativas
(1964); para su desarrollo econdmico eligieron el arte del tejido de punto de lana de oveja,
permitiendo desarrollar una marca, posteriormente se comercializa a nivel nacional.

Desde sus inicios, el trabajo cooperativo les ha asociado por objetivos comunes,
posteriormente el mejoramiento de la calidad les permite exportar a Europa y Estados Unidos,
a través de socias estratégicas nacionales e internacionales. A lo largo de los afios,
sistematizan los procesos, de capacitacion en técnicas de tejido y diversos disefios (por
ejemplo, el disefio de mayor comercializacion son las medias navidenas, todo esto les ha
permitido, mejorar su autoestima y también los ingresos por su trabajo artesanal).

En el transcurso del tiempo, la cooperativa ha evolucionado, y se adapta a los cambios
de la sociedad y del mercado nacional e internacional, para ello mantienen una comunicacioén
continua de sus socias. Incluso ha implementado con el apoyo de instituciones nacionales e
internacionales diversos programas de formacioén flexible y continua, considerando los
aspectos etareos de sus miembros, las capacitaciones se han dado en areas como equidad de
género, microempresa, finanzas familiares, masculinidades y feminidades, ademas de
técnicas mejoradas de tejido. Todo esto ha ayudado a mejorar la calidad de los productos, y
empoderarlas, de tal forma, asi les permite asumir cada vez roles de liderazgo y ser parte
activa en las tomas de decisiones internas de la organizacion.

Situacion que motivée la creacion de “Tejemujeres” y su importancia en la
Educacion No Formal para la EPJA.

La situacion que propicid la creacion de la Cooperativa de Produccion Artesanal
“Tejemujeres”, fue la migracion como factor primordial en el proceso, esta influye en la
dindmica de las mujeres campesinas de Gualaceo y aunque, la Constitucion de la Republica
del Ecuador (2008) ampara el derecho de los ecuatorianos a migrar a otros paises. Sin
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embargo, afecta a todo el nucleo familiar, porque las familias se distancian, los miembros de
las familias de las tejedoras migran hacia otros paises, principalmente Estados Unidos,
Espafia e Italia (Banco Central del Ecuador [BCE], 2015), aunque ha generado hasta la fecha
beneficios econdmicos a través de remesas, también contiene un componente desafiante a
nivel socio-emocional.

Aunque las remesas contribuyen a reducir la pobreza y la desigualdad en Ecuador, por
otro lado, existe desigualdad marcada, afectado a las mujeres que se quedan en el Ecuador y a
sus familias, incluso algunas familias han creado una dependencia econdmica. Ademas, la
migracion también ha afectado la composicion familiar y laboral en Ecuador. Con la salida de
jovenes en edad productiva, las mujeres, a menudo madres y cabezas de hogar, asumen roles
adicionales en el hogar y en actividades productivas como la siembra y cosecha. Esta
situacion refuerza la necesidad de iniciativas emprendedoras como la produccion artesanal
porque ofrece a las mujeres por medio de la Cooperativa de Produccion Artesanal
“Tejemujeres” una plataforma para desarrollarse educativa, econémica y socialmente. Y en
este caso, se enmarca en la Educacion de Personas Jovenes y Adultos (EPJA), la cual se
enfoca en personas con escolaridad inconclusa, al respecto cumple una funcion primordial
amparada en la Constitucion del Ecuador (2008) y la Ley Organica de Educacion
Intercultural (LOEIL 2011), en ese sentido, la cooperativa promueve modalidades educativas
adaptadas a las necesidades de este grupo vulnerable.

Resultados alcanzados por “Tejemujeres” en EPJA.

La Cooperativa de Produccion Artesanal “Tejemujeres” desde 1992 cuenta con
importantes alianzas estratégicas las cuales les ha formado en diversidad de talleres y
capacitaciones en equidad de género, empoderamiento femenino, educacion de hijos
responsables, disenio de tejidos, gestion y control de calidad, finanzas personales,
microempresa, incluso formacion actualizada como Artesanas Calificadas por el Gremio de
Artesanos para octubre del 2024, esto es un claro ejemplo de formacion y desarrollo holistico.
Inclusive, les ha merecido contar con Certificaciones de calidad de diversas organizaciones,
algunas de éstas son el Instituto Nacional de Economia Popular y Solidaria (IEPS), la
Cooperativa de Ahorro y Crédito Jardin Azuayo, y contintian sus capacitaciones a nivel
educativo, técnico y financiero. Tal es asi, que actualmente es reconocida tanto por la calidad
de sus tejidos artesanales, y también por ser una organizacion lider por su compromiso con la
revalorizacion de la mujer y la preservacion de los conocimientos ancestrales. La cooperativa
es un vivo ejemplo de como el trabajo comunitario y la educacion pueden transformar las
vidas de sus miembros y fortalecer a las comunidades.
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Retos superados y éxitos educativos alcanzados.

A lo largo de su trayectoria, la Cooperativa de Produccion Artesanal “Tejemujeres” ha
enfrentado y superado numerosos retos. Uno de los desafios mas significativos fue la
imperiosa necesidad de cumplir con estrictos estandares de calidad que les permitan alcanzar
la exportacion de sus productos. Pero ser considerados sus productos para la exportacion
significo sacrificios y cambios, alcanzando cubrir la demanda internacional. Al principio, fue
un reto porque encontrd resistencia al cambio, las socias tejian principalmente centradas en
compartir experiencias y dialogar; posteriormente, la capacitacion fue un pilar basico, con el
objetivo de provocar el cambio necesario en la mentalidad y lograr la flexibilidad necesaria
en la adaptacion de las sugerencias y mejoras en los disefios, medidas, tipos de puntos, otros.
Actualmente, tales cambios son aceptados como parte del progreso y beneficio colectivo, por
tanto, las mujeres rinden enfocadas en el beneficio colectivo.

Otro reto importante fue la formacion y capacitacion continua. Las socias tuvieron que
adaptarse a nuevas técnicas y conocimientos, esto implicd un esfuerzo considerable en
términos de tiempo y dedicacion. Sin embargo, a partir de la colaboracion de diversas
organizaciones, como el Instituto Nacional de Economia Popular y Solidaria (IEPS), la
Cooperativa de Ahorro y Crédito Jardin Azuayo, entre otras, lograron acceder a programas de
capacitacion, fortaleciendo asi sus habilidades y conocimientos.

Ademéds, la cooperativa tuvo que enfrentar desafios financieros y logisticos con el
objetivo de expandir su mercado. La situaciéon fue muy compleja durante la pandemia de
Covid19 (afios 2019, 2020, 2021), debido al encierro con el fin de evitar el contagio redujo
las exportaciones y la cooperativa se mantuvo con los aportes de las socias. Posteriormente,
mejord la situacion y actualmente se encuentran en franca produccion, recientemente
realizaron una ultima entrega de 7000 productos a exportadores de Estados Unidos (por
razones de privacidad no se mencionaran en ésta tesis). Evidentemente, el esfuerzo colectivo
mejora la calidad de vida de todas, actualmente cuentan con una inversion destinada a la
adquisicion de un terreno para su futura sede; esto es un claro testimonio del esfuerzo
colectivo y la vision a largo plazo de las socias. Este logro no solo representa un avance en
términos de infraestructura, sino también un simbolo de su capacidad de superacion de
obstaculos y seguir creciendo. Estos retos superados han fortalecido a Tejemujeres,
consolidandola como una cooperativa resiliente y comprometida con la revalorizacion de la
mujer y la preservacion de los conocimientos ancestrales. Su historia es un ejemplo
inspirador de como la determinacion y el trabajo comunitario pueden transformar vidas y
comunidades.
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Los analisis de los resultados demuestran que las acciones formativas de la cooperativa
y su participacion en ferias y la exportacion a Estados Unidos y otros mercados, ha permitido
a la Cooperativa de Produccion Artesanal “Tejemujeres” aumentar sus ingresos en un 30% en
los tultimos cinco afios (Huaraca, 2023). Incluso, la formacion continua y su vision
empresarial, ayudo6 en la adquisicion de un lote de terreno para construir su propia sede, se
demuestra asi, la gestion eficiente de sus recursos.

Interpretacion de Resultados.

En el segundo capitulo, a partir de la integracion de los fundamentos teoricos y
metodoldgicos con los resultados obtenidos en la sistematizacion de las experiencias
practicas en el contexto de la Educacion No Formal de Jévenes y Adultos en la Cooperativa
de Produccion Artesanal “Tejemujeres” del canton Gualaceo, provincia del Azuay, Ecuador,
se presentan la interpretacion de resultados centradas en la Categoria: Recuperacion de los
saberes socio-comunitarios en torno al emprendimiento del tejido de lana de oveja y alpaca; a
su vez, se interpretan las subcategorias.

Subcategorias: Revalorizacion de la mujer en la reconstruccion de la practica
pedagoégica; El Colectivo; y Proceso de comercializacion.

Para realizar una interpretacion de la recuperacion de los procesos y saberes socio-
comunitarios en torno al tejido de lana de oveja y alpaca en la Cooperativa de Produccion
Artesanal “Tejemujeres”, debe comprenderse como un proceso de transformacion de las
socias. Logran asi, fortalecer su autoestima y liderazgo, revalorizan su identidad cultural,
reintegran técnicas ancestrales que al rescatarlas preservan su patrimonio intergeneracional.
Ademés, la distribucion de responsabilidades, provoca la division del trabajo pues cuentan
con departamentos de entrega de materia prima, produccion, control de calidad, disefo,
innovacion y desarrollo (I+D), de tal forma innovan y se adaptan al mundo actual,
protegiendo la flora y la fauna, es decir, ayudan a preservar el medio ambiente, como fuente
de la materia prima sin el cual no podria mantenerse en el tiempo. Asimismo, la participacion
activa demuestra su espiritu inquieto avido de crecimiento personal, el cual lo ponen al
servicio de la cooperativa, por tanto, es un modelo exitoso digno de replicarse y
sistematizarse en Educaciéon No Formal, porque permite la preparacion para la vida por
medio del emprendimiento sustentable.

Triangulacion de la informacion. -

Reflexiones:

Al realizar una triangulacion de datos entre la entrevista, observacion participante y la
revision documental, se revela que la revalorizacion de la mujer en la Cooperativa de
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Produccion Artesanal “Tejemujeres”, tiene un impacto valioso en la autoestima y en el
sentido de pertenencia de las mujeres socias. A su vez, las entrevistas demuestran un orgullo
generalizado de estas mujeres al recuperar sus conocimientos ancestrales y su herencia
cultural, esta reconexion con sus raices les devuelve las respuestas a las famosas preguntas
ontoldgicas: ;Quién soy? Y jPara qué estoy aqui? Estos pensamientos y sentimientos de
identidad les generan orgullo y fortalecen su identidad, lo cual es base del empoderamiento a
nivel personal y en colectivo. En el proceso su Ser se ha visto forjado, permitiéndoles ser
mejores seres humanos con un desarrollo formativo integral y actualmente con capacidad
para liderar la comunidad.

Las observaciones evidencian los testimonios de como las socias logran relacionar las
técnicas ancestrales en sus labores de tejido. De tal forma, no solo protegen y preservan su
cultura y patrimonio, sino también mejoran los vinculos colaborativos en comunidad. La
participacion democratica se revela activa para la toma de decisiones, ademas todas las socias
demuestran un fuerte sentido de pertenencia y respeto por los principios cooperativistas.

Finalmente, la revision documental permitié confirmar los hallazgos, en tal sentido se
comprobd que las socias estan comprometidas en la formacion continua. Esto esta registrado
en los multiples cursos, capacitaciones, fotos, ferias, y certificaciones recibidas por las
tejedoras con la finalidad de preservar sus conocimientos ancestrales y contar con una
formacion integral. He alli la mejora continua tan valiosa en los procesos productivos,
desarrollo y mejoramiento de sus habilidades técnicas, refuerzos en su autoestima y
formacion especifica capacidad para ser liderezas, de tal forma, la cooperativa contribuye al
desarrollo sostenible y equitativo a nivel local para bien de toda la comunidad, porque
ademas visibiliza y realza el buen nombre de la Cooperativa de Produccion Artesanal
“Tejemujeres” a nivel internacional.

Tabla 2. Triangulacion de datos sobre la recuperacion de los procesos y saberes socio-

comunitarios en torno al emprendimiento del tejido de lana de oveja y alpaca

Subcategorias I 12 I3 Interpretacion
Entrevista Observacion Revision
documental
1. La | Se observa | Las actas, | Las socias
Revalorizacion | participacion que las | certificados de | tienen una
de la mujer en | activa de las | socias capacitacion participacion
la socias de la | asumen roles | demuestran que | activa en la
Reconstruccioé cooperativa se | que les | reciben cooperativa, su
n de la | ha fortalecido | permiten continuamente autoestima  es
Practica en su | desarrollarse | formacion en | elevada y
Pedagégica: autoestima. “las | como equidad de | desempenan
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1.1 El Ser adversidades liderezas, género, finanzas | labores de
han forjado mi | ademas familiares, liderazgo  que
espiritu, todo lo | debaten autoestima, apoyan a las
que me ha | ideas de | educacion. demas. La
tocado vivir me | tejidos en triangulacion de
ha hecho un | forma activa la informacion
mejor ser | y muestran es congruente y
humano” ser afirmativa
Testimonio de | colaboradora respecto a este
socia Maria | s. tema.

Muy
“Tejedoras de
suefos”.

1 En las | Las socias | La revision Al triangular los

Revalorizacion | entrevistas es | recuperan la | documental instrumentos  se

de la mujer unanime memoria permite obtener | extrae un orgullo

1.2 Sentido de
pertenencia e

escuchar que se
sienten

historica en la
elaboracion de

registros de los
talleres recibidos

undnime de las
tejedoras al ser

identidad a orgullosas de | tejidos, pues | en elaboracioén de | gestoras de la
partir de la recuperar su | integran tejidos, manuales | recuperacion de
Recuperacion herencia cultural | técnicas de capacitacion, | sus saberes
de los procesos | que viene de | ancestrales en | fotografias de ancestrales,
y saberes generacion  en | el dia a dia en | técnicas procuran
ancestrales. generacion. “de | sus  labores | desarrolladas que | preservarla y
madres a hijas y | como demuestran la transmitirla  “de
de hijas a nietas” | tejedoras. Se | revalorizaciony | madres a hijas y
Mencionan aprecia  que | recuperacion de | de hijas a nietas”.
también que | recuperan los Los documentos
actualmente saberes conocimientos muestran que
estan ancestrales a | ancestrales. preservan las
desarrollando la vez que técnicas y las
tejidos en lana | fortalecen comparten en la
de alpaca por ser | vinculos  de comunidad  de
mas fina y de | compaferism “Tejemujeres”.
mejor calidad. 0.
2 Las socias estan | La En los | La participacion
El Colectivo: orgullosas de ser | participacion | documentos  se | activa es notoria
Proceso de parte de la| activa es | evidencia pues
Formacion en Cooperativa de | visible en la | capacitacion continuamente
Educaciéon No Produccion toma de | activa de las | participan en
Formal: artesanal decisiones y | socias al | talleres,
Principios de “Tejemujeres” en la division | participar en | capacitaciones,
Cooperativismo | valoran y | del trabajo | multiples ferias,
y Valores en la | respetan los | (entrega  de | exposiciones y | exposiciones,
Participacion principios de | materia prima, | capacitaciones de | ademas de la
Comunitaria trabajo disefio, gobiernos toma de
para el comunitario. elaboracion de | seccionales e | decisiones
emprendimient | Una entrevistada | tejidos, incluso en ferias | trascendentales
0 menciono que el | control de | a nivel nacional. | para la
2.1 Proceso esfuerzo calidad, Por ejemplo, el | cooperativa,
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Formativo colectivo les ha | producto Festival de las | claro ejemplo es
comunitario permitido terminado, Artes de América | la adquisicion del
para el adquirir un lote | exportacion del Centro | lote terreno para
emprendimient | de terreno que en Interamericano su proxima sede.
o con énfasis en | un futuro seria la de Artesanias y | Esto demuestra
la participacién | nueva sede. Artes Populares | el buen
activa (CIDAP), Ferias | desarrollo de sus
del Ministerio de | habilidades
Inclusion blandas.
Econdémica y
Social del
Ecuador (MIES).
El Colectivo: En las | Se observa un | La Revision | Los  principios
2.2;Como entrevistas se | fuerte documental del
influyen los | expone que una | compromiso | demuestra que la | cooperativismo
principios del | de las principales | para  aplicar | formacion aplicados
Cooperativism | motivaciones los recibida por | incluyen en los
0? para convertirse | principios del | multiples valores que
en Cooperativa | Cooperativis | organizaciones favorece la
de  Produccion | mo al | nacionales e | participacion
Artesanal empoderar a | internacionales comunitaria,
“Tejemujeres” la mujer por | como: Sendas, | porque
fue para | medio de los | Fundacion Trias, | promueven la
deslindarse  de | beneficios del | El Instituto | independencia
los trabajo Nacional de | econdmica, el
intermediarios comunitario, | Economia compromiso
que se quedaban | la Popular y | mutuo, el
con buena parte | capacitacion Solidaria (IEPS), | empoderamiento,
de las ganancias. | continua la Cooperativade | la  capacitacion
integral de la | Ahorro  crédito | continua integral,
mujer rural, | Jardin  Azuayo, | la participacion
sin descuidar | entre muchas | democratica, el
el cuidado de | otras. cuidado de Ia
la naturaleza, naturaleza, la
por ejemplo sustentabilidad y
actualmente sostenibilidad.
investigan
como lograr
mejorar  los
tintes

naturales para
los tejidos, asi
promueven la
sustentabilida
d y
sostenibilidad,
siempre con la
participacion

democratica

pues tienen
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reuniones

periddicas

obligadas que

incluyen

multas si no

se asiste ni

justifica

debidamente,

asi se

demuestra el

compromiso

mutuo
2.3. Refuerzo de | Las entrevistas | Se  observa | La Revision | La triangulacion
la identidad | €™ las  socias | que, mientras | documental de informacion

revelan que 1a | reafizan  sus | revela que la|de entrevistas,

comunitaria a | Recuperacion de |, .. ., .,

. téenicas tejidos, las | recuperacion de | observacion y
partir de la ancestrales  del | SO¢ias técnicas revision
Recuperacion tejido de lana de | desarrollan un | ancestrales ~ de | documental
de los oveja y alpaca, | vinculo a|tejido no solo | muestra que la

fortalece la | través de estas preserva el | recuperacion de
conocimientos identidgd . sesiones  de | patrimonio técnicas
ancestrales. CoMUNIFAria Pues | papajq cultural, sino que | ancestrales  de
revalorizan  sus o L ..
conocimientos comunitario, también fortalece Fe.]ld(? fortalece la
tradicionales, lo que les|la identidad | identidad
fomenta ademas | permite comunitaria  y | comunitaria,
la  transmision | fortalecer la | mejora la | mejora la
intergeneracional | identidad cohesion  social. | cohesion social y
de o cultural entre | Ademas, se ha | empodera a las
co,nqcunlentos compaieras y | constatado  que mujeres. Las
atavicos que las ) . o .
empodera y se meJOT?T la | dichas practicas | socias
sienten altivas al | cohesion comunitarias las | desarrollan
conservar su social. Este benefician habilidades
cultura local, se | proceso econdmicamente | técnicas,
constata con la | genera un | a nivel individual | creativas 'y de
entrevista — una | empoderamie y cooperativo, Se | liderazgo,
;rcl)?:}i];lr cohesion nto colectivo | ha  evidenciado | mientras que la
autosuficiencia y Y, al mismo que cuentan con documentacion
en la comunidad. | tiempo, las | Repositorio  de | confirma
socias de | memoria de los | beneficios
Tejemujeres procesos y que se economicos y la
desarrollan han cumplido | preservacion  del
habilidades satisfactoriament | patrimonio
técnicas Yle, como se | cultural
creativas en el | demuestra en la | Ademas, se
tejido, documentacidon evidencia la
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mejoran  su
capacidad de

existente (cursos,
talleres,

existencia de un
repositorio de

trabajo en | fotografias, memoria que
equipo y | certificaciones, documenta  los
comunicacion, | etc.) procesos
y  fortalecen cumplidos
su liderazgo y satisfactoriament
autonomia. e, incluyendo
Estas cursos, talleres,
actividades fotografias y
también certificaciones,
fomentan la lo que subraya el
resiliencia y la impacto positivo
conciencia y sostenible de
sobre estas practicas en
practicas la comunidad.
sostenibles,
contribuyendo
asi al
empoderamie
nto colectivo
y al desarrollo
integral de la
comunidad.
3 Las lideres | Se observa a | Los archivos | Cumplimiento
Proceso de entrevistadas un grupo de | documentales con los criterios
comercializaciéo | indican que el | socias  estar | demuestran que | de calidad como
n: proceso para | preparandose | cuentan con | tipo de tejido,
3.1Certificacion | exportar alen una | multiples tamafio, peso,
de calidad para | implicado retos | capacitacion | Certificaciones otros. Asimismo,
exportacion muy importantes | para en el mes | que aseguran el | hay  Artesanas
pues al principio | de septiembre | cumplimiento de | Certificadas y
se tejila para | u octubre del | las etapas de | multiples
compartir afio 2024 | calidad Certificaciones
experiencias y | graduarse necesarias para la | que aseguran el
dialogar,  pero | como exportacion, cumplimiento de
posteriormente Artesanas las etapas de
al realizar las | Certificadas calidad
primeras previo necesarias para la
exportaciones y | cumplimiento exportacion.
recibir  pedidos | de la
mayores, estos | formacion
incluian cumplir | educativa

con criterios de
calidad como
tipo de tejido,

requerida y
las pruebas de
rigor.
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tamaiio, peso,
otros.

Fuente; Campos (2024)

Al triangular los instrumentos, se evidencia un orgullo undnime de las tejedoras al ser
gestoras de la recuperacion de sus saberes ancestrales, procuran preservarla y transmitirla de
madres a hijas y de hijas a nietas. Los documentos muestran que preservan las técnicas y las
comparten en la comunidad de “Tejemujeres”. Asimismo, se constata la formacion en
Educacion No Formal con énfasis en los principios de cooperativismo y valores en la
participacion comunitaria para el emprendimiento, referida a los principios; la formacion
comunitaria en emprendimiento y participacion activa de sus miembros; refuerzo de la
identidad comunitaria a partir de la recuperacion de los conocimientos ancestrales.

Por medio de la triangulacién de la informacion se reafirma que la recuperacion de
procesos y conocimientos socio-comunitarios en la Cooperativa de Produccion Artesanal
“Tejemujeres”, ha favorecido el liderazgo inclusivo de las mujeres de Gualaceo. Aunque los
desafios iniciales fueron fuertes, al vencer este escollo, los logros son por demas notables,
tienen un impacto positivo e imperecedero en la vida de las tejedoras. Adicionalmente, el
apoyo multidisciplinario de diversas organizaciones a partir de cursos y talleres les favorece
la recuperacion de conocimientos y técnicas ancestrales en la elaboracion de tejidos, sumado
a ésto su presencia en ferias y capacitaciones les permiten desarrollar la Educacion No
Formal por medio del emprendimiento, cubren asi sus necesidades personales de auto-
realizacion, reciben un justo pago por su trabajo tejido y satisfacen su sentido de pertenencia.

Por otra parte, la reflexion critica e interpretacion de resultados tiene nuevos retos
dirigidos a la mejora continua, con recomendaciones a aplicarse en el contexto cooperativo.
Satisface verlas dirigiendo segmentos productivos de la cooperativa, con roles de liderazgo y
con una alta participacion activa para la toma de decisiones. De tal forma es un claro ejemplo
exitoso de Educacion de Personas Jovenes y Adultos en el contexto de la Educacion No

Formal.

Discusion de los resultados.
Subcategoria: Revalorizacion de la mujer en la reconstruccion de la practica
pedagogica
— Desde la Subcategoria referida a la revalorizacion de la mujer en la reconstruccion
de la practica pedagodgica, en la identificacion del Ser, se evidencia que las socias tienen
una participacidon activa en la cooperativa, su autoestima es elevada y desempenan

labores de liderazgo apoyando a las demés. La triangulacion de la informacion es
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congruente y afirmativa respecto a este tema. Desde la percepcion de Heidegger (2007),
la identificacion del Ser como elemento ontoldgico, permite a las personas interpretarse
su existencia humana y como esta se define y se desarrolla a través de la relacion con
los demas, enfatizando la interconexion esencial en el modo de ser y vivir de cada
individuo. Por tanto, la revalorizacion de la mujer en la reconstruccioén de la practica
pedagbgica a través de su reconocimiento como mujeres activas, con autoestima y
capacidad de liderazgo, permite la recuperacion de los saberes socio-comunitarios en
torno al emprendimiento del tejido de lana de oveja y alpaca.

— El sentido de pertenencia e identidad a partir de la recuperacioén de los procesos y
saberes ancestrales, se evidencia a partir del orgullo unanime de las tejedoras, porque al
ser gestoras de la recuperacion de sus saberes ancestrales, procuran preservarla y
transmitirla de madres a hijas y de hijas a nietas. Son las custodios de dichos saberes.
Los documentos muestran que preservan las técnicas y las comparten en la comunidad
de “Tejemujeres”. Estos resultados, se sustentan en los aportes de Santos (2007) y Fals
(1987), porque la recuperacion de los procesos y saberes ancestrales, implica un acto de
resistencia en las mujeres tejedoras contra las formas dominantes de conocimiento de
este arte y la vez afirmacion de la identidad como habitantes del canton Gualaceo. Esto
genera, el sentido de pertenencia por los saberes ancestrales del tejido, generando la
responsabilidad de preservarlos y transmitirlos de de generacion en generacion.

Subcategoria: El Colectivo

—En el proceso de formacion en Educacion No Formal, se constata la participacion
activa de las mujeres en talleres, capacitaciones, ferias, exposiciones, ademas de la
toma de decisiones trascendentales para la cooperativa, claro ejemplo es la adquisicién
del lote terreno de la préxima sede. Estos resultados se discuten a partir de los aportes
de Santos (2010), quien considera la participacion activa como un derecho y una
responsabilidad, la cual permite a las personas moldear su entorno y construir un futuro
justo. A partir de este resultado, se puede afirmar que es fundamental la participacion
activa de las tejedoras para lograr la formacion en la Educacion No Formal, porque se
constituye en un factor determinante de la capacidad de expresion de sus opiniones,
necesidades y aspiraciones, y la vez, garantiza en el derecho de involucrarse en el
proceso de toma de decisiones en el contexto de la Cooperativa. Esto demuestra el buen

desarrollo de sus habilidades blandas.
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—Los principios del cooperativismo aplicados en la Cooperativa de Produccion
Artesanal “Tejemujeres”, incluyen en los valores que favorece la participacion
comunitaria, porque promueven la independencia econdémica, el compromiso mutuo, el
empoderamiento, la capacitacion continua integral, la participacion democratica, el
cuidado de la naturaleza, la sustentabilidad y sostenibilidad. En ese sentido, los
principios aplicados en la Cooperativa se relacionan con: liderazgo, ecologia,
excelencia, identidad cultural, cooperacion, comunicacion, democracia como principio
politico de toma de decisiones, participacion econdmica, autonomia, formaciéon y
educacion constante. Dichos principios tienen un impacto significativo en el desempefio
de las mujeres, porque favorecen el acceso a posiciones de mandos medios, con
decision voz activa de las socias en la gestion de la cooperativa.
Subcategoria: El refuerzo de la identidad comunitaria a partir de la Recuperacion de
los conocimientos ancestrales.
La recuperacion de técnicas ancestrales de tejido de lana de oveja y alpaca en
Tejemujeres demuestran ser un factor crucial para el refuerzo de la identidad
comunitaria. Revaloriza los conocimientos tradicionales, fomenta la transmision
intergeneracional, empodera a las mujeres a la vez que mejora la cohesion social y la
autosuficiencia. Durante las sesiones de tejido, las socias desarrollan vinculos que
fortalecen la identidad cultural y la cohesidon social, generan un empoderamiento
colectivo. Las habilidades técnicas, creativas, trabajo en equipo, comunicacion,
liderazgo, evolucionan. Estas practicas no solo preservan el patrimonio cultural, sino
que también benefician econdmicamente a las socias a nivel individual y cooperativo.
La existencia de un repositorio de memoria que documenta los procesos cumplidos
satisfactoriamente, (cursos, talleres, fotografias y certificaciones), subrayan el valor
que el colectivo otorga a la recuperaciéon de conocimientos ancestrales, es de alto
impacto positivo y permite la sostenibilidad de estas actividades en la comunidad. En
conjunto, estos factores destacan la importancia de preservar los conocimientos
ancestrales para el desarrollo integral y sostenible de la comunidad presente y futuro.
Subcategoria: Proceso de comercializacion.
La certificacion de calidad para la exportacion, exige el cumplimiento de los criterios
de calidad como tipo de tejido, tamafio, peso, otros; esto se logra porque hay Artesanas
Certificadas y multiples Certificaciones que aseguran el cumplimiento de las etapas de
calidad necesarias para la exportacion. Al respecto, Naranjo (2020) y Orellana (2015),
consideran la necesidad de cumplir estandares de calidad, de acuerdo con las exigencias
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internacionales de la Certificacion para exportacion, al cumplir estos procesos es
rentable. Desde esta perspectiva, la Cooperativa al cumplir con los estdndares de
calidad segun las exigencias internacionales de certificacion para exportacion, mejora la
calidad general del producto, asegura el éxito y la rentabilidad, logrando acceder a
mercados a nivel internacional, donde la demanda de productos certificados es cada vez
mayor, Ademas, con estas certificaciones se vuelven mds competitivas frente a otras
productoras, porque los exportadores tienen mas confianza en la calidad de sus

productos.
Presentacion de los hallazgos.

Los hallazgos obtenidos en la investigacion presentan retos superados y por superarse
en el proceso formativo de la cooperativa, al respecto en la categoria recuperacion de
los procesos y saberes socio-comunitarios en torno al emprendimiento del tejido de

lana de oveja y alpaca se puede sefialar lo siguiente en cada una de sus Subcategorias:

Fortalezas y Propuestas de Mejora por Subcategorias:

1.1 .- Revalorizacion de la mujer en la reconstruccion de la Practica Pedagogica
para una Sistematizacion de experiencias significativas.

Fortalezas: La Cooperativa de Produccion Artesanal “Tejemujeres” ha logrado un
empoderamiento de las tejedoras, sus socias a partir de talleres fortalecieron su
autoestima y capacidad de liderazgo, cumpliendo asi roles de liderazgo y capacidad
para la toma de decisiones en la vida democratica de la comunidades, por medio de
capacitaciones en 4areas clave como participacion activa, roles de género,
masculinidades y feminidades, educacion parental, con lo cual es notable su desarrollo
en habilidades blandas, de tal forma, estdn mejor preparadas para la vida y enfrentar
los diversos desafios que se les presenten.

Propuestas para Mejora: La cooperativa podria diversificar aun mas los talleres
dirigidos a diversificacion de productos, marketing digital, emprendimiento, gestion
para la sostenibilidad, de tal forma que amplien sus oportunidades de crecimiento
interno y externo en toda la comunidad. También, mejorar la infraestructura, pues se
observa ya quedarles pequefia, urgen facilidades gubernamentales y de gobiernos
seccionales den cumplimiento a las leyes de la Constitucion de la Republica del
Ecuador en cuanto al desarrollo del empleo. Finalmente, incrementar su visibilidad en
las plataformas digitales actuales como Instagram, Tiktok, Facebook, X, puede ser

una estrategia de marketing provechosa, que brinde oportunidades a nuevos mercados,
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asi como a clientes mas jovenes, que son usuarios de éstas plataformas y prefieren
realizar compras en linea.

1.2 Sentido de pertenencia e identidad a partir de la Recuperacion de los
procesos y saberes ancestrales.

Fortalezas: Las socias tienen un fuerte sentido de pertenencia e identidad, lo cual se
logra al recuperar y los saberes y conocimientos ancestrales en la elaboracion de
tejidos de lana de oveja y alpaca. Esto influye en su compromiso de preservarlo para
las proximas generaciones, y transmitir tales conocimientos de generacion en
generacion, por ello es valioso que cuentan actualmente con informacion
documentada al respecto en diversos formatos (fotos, actas, talleres, cursos, otro) Este
orgullo cultural se refleja ~ en su compromiso con la preservacion y transmision de
estas técnicas de generacion en generacion. Este trabajo mancomunado por
preservar su legado cultural fortalece los lazos de todas las socias, pues tiene un
objetivo comiin muy importante, preservar su patrimonio, asi pues, se enriquece su
identidad cultural y se sienten respetadas y valoradas a nivel local, nacional e
internacional, pues al ser sus productos exportados tienen sus valores culturales
presencia y valorizacion internacional.

Propuestas de Mejora: En si la Cooperativa de Produccion Artesanal “Tejemujeres”
cuenta con un alto nivel de desarrollo tecnoldgico, y podria ser de gran valor realizar
intercambios culturales con otras cooperativas a nivel internacional, por ejemplo la
DVYV Internacional de Alemania tiene experiencias enriquecedoras al respecto, porque
es una organizacion internacional enfocada en la promocidon de informacién y
capacitacion valiosa al respecto. Esto podria enriquecerlas ain mas, asi conocerian
otras formas de revalorizar la cultura, con nuevas técnicas, al momento las socias se
encuentran en desarrollo de maquinarias para hilar, y facilitar algunos procesos que
pueden agilitarse sistematizandolos con maquinaria.

El Colectivo: Proceso de Formacion en Educacion No Formal: Principios de
Cooperativismo y Valores en la Participacion Comunitaria para el
emprendimiento.

2.1 Proceso Formativo comunitario para el emprendimiento con énfasis en la
participacion activa. -

Fortalezas. - Las socias han desarrollado un compromiso fuerte con la cooperativa y
con sus compafieras, dirigido hacia el trabajo colaborativao, tienen claramente
definida la division del trabajo en el emprendimiento cooperativo de “Tejemujeres”,
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ademds de una activa participacion en decisiones democraticas. El trabajo colectivo
les permite disfrutar de una sana relacion de companerismo, incluso inversiones
comunes (lote de terreno para su sede), proyectos agropecuarios adjuntos,
capacitacion continua y una alta capacidad de las socias en la gestion de proyectos a
mediano y largo plazo. Incluso un ambiente optimo para el aprendizaje colaborativo y
su crecimiento individual e incluso profesional (certificaciones artesanales).

Ademas, entre sus fortalezas en la participacion activa, estan el desarrollo de comun
acuerdo para que los pagos del tejido estén en funcion de la dificultad del disefio,
productividad, complejidad de la técnica empleada, creatividad, estos valores
demuestran un sincero compromiso individual, asegurando el éxito de la cooperativa,
por ello los pagos permiten incentivar a quienes realizan mejor trabajo en calidad y
rendimiento. Asi pues, de esta forma se promueve la economia de mercado basada en
meritocracia.

Propuestas de mejora. - Se sugiere promover mas la retroalimentacion constructiva
aplicando la técnica PNI, la cual consiste en comenzar por resaltar lo Positivo con
una retroalimentacion constructivista, que premie a las mejoras trabajadoras con
carteles con su fotografia al estilo “Socia del Mes”, con el objetivo de ~ motivarlas y
potenciar la autoestima, ademds comparta sus experiencias significativas por el
logro alcanzado. Se debe precautelar, sin embargo, no generar ~ una competitividad
que afecte las buenas relaciones sociales, porque  debe primar. La técnica PNI
continua al comentar con la socia estrategias para superar lo Negativo, y finalmente
se encuentra conjuntamente lo Interesante del proceso desarrollado. Esta es una
alternativa enfocada en promover la participacion activa social, con el fin de mejor el
proceso de los tejidos y fortalecer las habilidades blandas.

2.2 Principios del Cooperativismo

Fortalezas: En la Cooperativa de “Tejemujeres” se observa el cumplimiento de
varios principios del cooperativismo, tales como:

Cuenta con una fuerte estructura organizacional tanto a nivel productivo, formativo,
legal, pago de impuestos, liderazgo, otros. Ademas es dirigido por y para mujeres, lo
cual ha permitido su empoderamiento de estas mujeres de temple del area rural, de
Gualaceo, asumen roles de liderazgo y tiene una participacion democratica muy activa
en los procesos de formacion a todo nivel, tal es asi, otros la socia Sonia Atiencia
desde sus 14 afos ha sido parte fundamental de la misma, al principio bajo la tutela de
su seflora madre que era la socia (pues los menores de edad no pueden serlo) y
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actualmente es ella quien conoce todas las areas de la cooperativa, e incluso tiene una
formacion de tercer nivel en proceso. La cooperativa prioriza también practicas
sustentables para produccion de sus tejidos, aplican asi la innovacion y desarrollo la
cual afiade valor a sus procesos productivos y mejora el disefio de tejidos, actualmente
estan elaborando maquinarias que faciliten el desenredado de la lana y la preparacion
de la misma, con tintes naturales en su elaboracion.

Fomentan ademas la excelencia en los procesos productivos, difunden su cultura y la
preservan a la vez que mantienen una comunicacidn asertiva continua entre
compafieras, de tal forma prospera la comunidad y también las socias y sus familias.
Son un referente de alto nivel para su comunidad y revalorizan la Educacion de
Personas Jovenes y Adultos en el Ecuador

Propuestas de mejora:

En ocasiones los volumenes de exportacion no pueden ser cubiertos, pues las superan
en su capacidad productiva, al respecto, aunque cuentan con colaboras externas para
cubrir la demanda aun se puede buscar estrategias con la finalidad desolventar esta
necesidad.

Se requiere estrategias para reducir costos, pues al ser productos artesanales los costos
son altos, porque la artesania no contempla produccidén en serie por maquinas que
centupliquen la produccion, pues caso contrario pierde valor como artesania.
Adicionalmente conviene promover en las instituciones educativas la revalorizacion
de los tejidos de lana, evitando la pérdida de este proceso y mas bien se multiplique el
interés de los tejidos de lana de oveja y alpaca, un caso de éxito a considerar podria
ser el sistema de promocion para rescatar la Taptana cafiari (instrumento contador
indigena cafiari que data de antes de Jesucristo) el cual lo lleva a cabo el Phd. Marco
Vasquez de la UNAE en el Cadar.

Proceso de comercializacion:

3.1. Certificacion de calidad para exportacion. -

Fortalezas:

Respecto de las certificaciones de calidad, éstas sirven para que la exportacion de
tejidos de la cooperativa sea una realidad. De hecho, son una gran fortaleza porque
garantizan el cumplimiento de los estdndares de calidad requeridos a nivel
internacional, generan asi la confiabilidad de los productos a comercializar en
Estados Unidos y Europa, entre algunas de estas certificaciones estan la del Instituto

de Economia Popular y Solidaria (IEPS) y la del Instituto Ecuatoriano de
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Normalizacion de la calidad (INEN), (se encuentran en la seccion Anexos). Al
respecto gracias al cumplimiento de éstas normas de calidad, existe una excelente
relacion de compra venta con sus clientes y proveedores, es muy estrecha y perdura
por varios afios, esto demuestra la importancia de las Certificaciones de calidad, las
cuales otorgan seguridad al cliente, es fundamental en “Tejemujeres”, tener en su
haber el reconocimiento nacional e internacional del cual goza actualmente; ademas
dichas certificaciones reducen costos, tramites aduaneros y legales lo cual facilita
seguir penetrando en nuevos mercados, esta es una ventaja competitiva para
“Tejemujeres”, porque aseguran a sus clientes el cumplimiento con los estandares
internacionales de calidad y seguridad. Estas certificaciones facilitan el acceso a
nuevos mercados, ademas, también mejoran la imagen de la cooperativa ante clientes
en potencia y potenciales.

Propuestas de mejora:

Para continuar su desarrollo cooperativo de alto impacto, se sugiere mantener su
proceso de mejoramiento continuo (en japonés se conoce como Kaisén), con el
propdsito de alcanzar nuevas metas cada vez mas elevadas, pues existen las
certificaciones internacionales ISO 9001 e ISO 14001. Ademas, seguir con auditorias
en todas las areas, reduccion de residuos y todo lo concerniente a la Calidad Total
propuesto por los especialistas Edwards Deming y Joseph Juran, también cabe
considerar ampliar los estudios de mercado para la diversificacion de nuevos
productos y aumentar la base de clientes, por ejemplo, participando en ferias, charlas,
simposios, creacion de textos, y la presencia en plataformas online con la finalidad de
llegar a nuevos clientes. Estos materiales les favorecerian al situarse como expertas
en la materia (32 afos de creacion, asi lo demuestran), de tal forma sus experiencias
exitosas en (EPJA) gracias al emprendimiento cooperativo puede conocerse en la

aldea global, llamada Planeta Tierra.

Conclusiones

_ La sistematizacion de las experiencias practicas en el contexto de la Educacion No Formal

de Jovenes y Adultos en la Cooperativa de Produccion Artesanal “Tejemujeres” del canton

Gualaceo, ha representado un acto reflexivo y de aprendizaje mediante la recopilacion de

procesos y saberes socio-comunitarios implicados en la practica socio productiva que realizan

las mujeres tejedoras (socias o liderezas). Se ha logrado evidenciar la importancia de la

Educacion para Personas Jovenes y Adultos (EPJA) por medio de la Educacion No Formal; la

transcendencia de ésta forma de educacion por medio de talleres, seminarios y cursos que
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revelaron mejoras en diversos aspectos, incluyendo las subcategorias de esta sistematizacion;
esta atencion ha sido por parte de multiples instituciones nacionales e internacionales
favoreciendo de esta manera el empoderamiento de grupos vulnerables relegados en
ocasiones por el mismo estado ecuatoriano, por ende, deberia invertir mas y mejor en la
formacion y desarrollo socio econémico curricular y formativo de jovenes y adultos, a los
hechos hay que remitirse pues segiin la DVV Internacional de Alemania en Ecuador en el afio
2023 existian 5700000 ecuatorianos con escolaridad inconclusa. Loable es pues la labor de
“Tejemujeres” al hacer realidad el desarrollo de las mujeres ecuatorianas de la zona rural de
Gualaceo.

_ La indagacion sobre el tema de la presente investigacion permitid establecer las categorias
relacionadas a la recuperacion de los procesos y saberes socio-comunitarios que realizan las
mujeres-socias en torno al emprendimiento del tejido de lana de oveja y alpaca en la
Cooperativa de Produccion Artesanal “Tejemujeres” del canton Gualaceo, provincia del
Azuay (Ecuador), dicho proceso permitié establecer tres Subcategorias claves que otorgaron
sentido, significado y direccion a la sistematizacion a saber: revalorizacion de la mujer en la
reconstruccion de la practica pedagogica, el colectivo-formacion en educacion no formal:
principio de cooperativismo, y valores en la participacidon comunitaria para el
emprendimiento y proceso de comercializacion.

_ La profundizacion sobre la categoria de estudio y de sistematizacion de las experiencias
educativas fue posible gracias al abordaje de los aspectos tedricos y conceptuales en relacion
a las subcategorias relacionadas a la recuperacioén de procesos y saberes socio-comunitarios
en torno al emprendimiento del tejido de lana de oveja y alpaca. El proceso de recuperacion
se asumio como el rescate de conocimientos ancestrales que inicia al fortalecer la identidad
del individuo, su rol familiar; a posteriori, revitalizar la cultura y sus tradiciones indigenas.
Dado el contexto del estudio han sido considerados los aportes de Sousa (2014) que plantea
la relacion entre la justicia social global y la justicia cognitiva global, aboga por la
recuperacion y valorizacion de la diversidad epistemoldgica del mundo; asi también, el
proceso de recuperacion segin Fals (1987), entre otros.

_ La recuperacion de los procesos y saberes socio-comunitarios en torno al emprendimiento
del tejido de lana de oveja y alpaca, son un pilar primordial en “Tejemujeres”, los hallazgos
demuestran que existe un fuerte sentido de identidad y pertenencia cultural de las socias,
preservan asi con orgullo la riqueza cultural de la elaboracién de tejidos, con sus variadas
técnicas y disefios, esto las empodera, y hace sentir orgullosas pues custodian la preservacion
de su patrimonio y es un deber mantener y transmitir dichos conocimientos ancestrales a las
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nuevas generaciones. Ademas, ha fortalecido las relaciones sociales en comunidad para bien
de todas y todos. También se deberia propender a la creacion de redes de intercambio de
conocimientos de tejidos técnicas ancestrales, pues enriquecerian a todos los actores
involucrados, promoviendo asi el trabajo colaborativo, en red.

__En cuanto a los procesos de formacién y capacitacion en la transmision de conocimientos y
saberes a través del tejido, se considera fundamental para las socias la formacioén continua,
pues de éste modo se revive la pedagogia del oprimido cuando el pueblo tiene interés por su
propia formacion superando barreras como la falta de oportunidades, asi es como se da la
recuperacion y transmision de conocimientos y saberes a través del tejido, las entrevistas y
revision documental confirman que al capacitarse mejoran sus habilidades educativas, gestion
empresarial, nuevas tecnologias como la informatica, redes sociales, productivas y en
habilidades blandas.

_ Respecto a explorar los procesos de formacidon y capacitacion en la transmision de
conocimientos y saberes a través del tejido, los resultados son signiifcativos respecto al
impacto de la Educacion No Formal en las mujeres de la Cooperativa de Produccion
Artesanal “Tejemujeres, pues ya estan en la fase en la cual la cooperativa les exige desarrollar
el liderazgo en las areas que requiere el crecimiento de la misma, comenzaron con un
limitado nimero de socias y a la fecha acogen a 32 socias y casi un centenar de mujeres
colaboradoras de Gualaceo y sus alrededores. Ademds, la Educaciéon No Formal les
complementa como comunidad, y el proceso cooperativo ha fortalecido su cohesion social y
su desarrollo integral como mujeres luchadoras para bien de su familia y la comunidad.

_ La relacion de los hallazgos obtenidos en la recuperacion de los procesos y saberes socio
comunitarios de la sistematizacion de las experiencias educativas en la Cooperativa de
Produccion Artesanal “Tejemujeres”, permitio la identificacion de fortalezas y propuestas de
mejora para cada una de las subcategorias del estudio.

Recomendaciones

_ La sistematizacion de las experiencias educativas en la Cooperativa de Produccion
Artesanal “Tejemujeres”, representa un referente significativo para las instituciones donde se
imparte Educacion No Formal en el contexto de la Educacion de Personas Jovenes y Adultos,
por ello se sugiere aprovechar al maximo los aportes de éste trabajo investigativo, mediante
la socializacion en diversos espacios socio educativos, comunitarios, productivos y de
economia popular sustentable

— A nivel de Ministerio de Educacion y de politicas publicas gubernamentales, es
imprescindible e inmediato promover estas experiencias exitosas y continuar procesos de
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sistematizacion dado el alcance socio productivo que revela. Asi puede replicarse en los miles
de ecuatorianos que requieren estos ejemplos de lucha y éxito.
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ANEXOS

Anexo 1.- Ficha de Reconstruccion de Experiencias Significativas en Educacion No Formal

FICHA DE RECONSTRUCCION DE LAS EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS EN LA EDUCACION

NO FORMAL

Datos de los actores

participantes:

Nombres y apellidos Sonia Janeth Atiencia Matute

Cédula 0104676820

Nombre de Cooperativa de Produccion Artesanal Tejemujeres

programa, proyecto,
fundacion u otro

Informacion de la
entidad y contactos

Ubicacion cantéon Gualaceo, Provincia de Azuay, secretaria Fundadora Sra Sonia

Atiencia 0984767000 tejemujeres@gmail.com soniaatiencial23@gmail.com

Provincia, cantén u
otra que considere

Provincia Azuay, Cantén Gualaceo, poblaciones aledaiias beneficiadas:
Guazhalan, Laguan, Zharban, Huizhiin, Gualaceo, Callasay, Uzhupud y Paute

necesaria

CONTEXTUALIZACION.

Describa

brevemente: - las | Caracteristicas Socio-Econémicas y Culturales:

caracteristicas socio-

econémicas y | Gualaceo es una zona rural ubicada en la provincia de Azuay, Ecuador, conocida por su

culturales de la
poblaciéon y de la
zona en la que se
ubica la institucion. -
las caracteristicas

institucionales
(nivel,  modalidad,
oferta educativa,
horario de
funcionamiento) - la
cantidad de
estudiantes que
concurren a la
escuela. las
caracteristicas de los
actores
intervinientes.

rica herencia cultural y tradiciones artesanales. La poblacion presenta un perfil
socioecondomico diverso, con una economia basada en la agricultura, el comercio local y
la artesania. Las familias enfrentan desafios econdémicos, pero valoran profundamente
su identidad cultural y su comunidad.

Caracteristicas Institucionales:

® Nivel: Educacién de Personas Jovenes y Adultas (EPJA).

®  Modalidad: Presencial entre semana.

® Oferta Educativa no escolarizada para personas mayores de 18 afios. (Un caso
excepcional fue precisamente el de la Sra. Sonia Atiencia pues su mama fue quien
se inscribio a Tejemujeres pues no se permitia que se inscriban menores de edad,
pero quien tejia era la hija, es decir la Sra Sonia Atiencia quien colabord con la
presente investigacion de ésta Ficha de reconstruccion de experiencias en
educacion no formal.

® Horario de Funcionamiento: horarios diferidos dependiendo de los requerimientos

de la produccion pudiendo ser entre semana o fines de semana.

Cantidad de Estudiantes:

La cantidad de estudiantes que concurren a la cooperativa son 30 en promedio, Varia
segun la demanda y las caracteristicas de la comunidad.

Actores Intervinientes:

Comunidad: se autoapoyan y valoran la iniciativa educativa de Tejemujeres,
colaborando en actividades y proyectos que fortalezcan la educacion de adultos en
la regidn, a partir del Tejido de lana de oveja y alpaca.
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SITUACION QUE
MOTIVO LA
EXPERIENCIA.

e Da respuesta a la
dimension 1:
Intencionalidad
con caracter
transformador
orientada a
logros
significativos,
vinculado al
conocimiento de
la realidad de los
sujetos y del
contexto.

Informa la Sra Sonia Atiencia que debido a que las mujeres en la comunidad de
Gualaceo enfrentaban dificultades laborables, con pocas oportunidades disponibles y
buscando mejorar sus vidas y las de sus familias, se unieron para formar la cooperativa
Tejemujeres, con el proposito de cambiar su realidad. Utilizando sus habilidades en el
tejido artesanal, no solo buscaban obtener ingresos, sino también impactar
positivamente en su comunidad. Decidieron unirse y capacitarse a la vez que realizan
tejidos como chompas, medias, etc. y a su vez fortalecer los lazos sociales, promover la
equidad de género y conservar las tradiciones culturales.

DESARROLLO
DE LA
EXPERIENCIA.

e De manera
cronologica las
estrategias y
actividades
pedagogicas y/o,
curriculares, y/o

didacticas, y/o,
socio
comunitarias
implementadas.
(Especificar
quienes  fueron
los actores
internos y
externos)

e Argumentos del
por  qué la
considera
innovadora.

Da respuesta a las
dimensiones 2, 3,4y
5:
2.Institucionalizacié
n de los espacios de

reflexion  colectiva
para la
sistematizacion,
evaluacion y
difusion de
conocimientos.

3. Creatividad de los
actores involucrados
para  generar 0O
adaptar ideas.

4. Pertinencia, se
contextualiza el
proceso y responde a
las demandas 'y
necesidades
especificas del sujeto

La experiencia que informa es que se llevaron a cabo diversas actividades educativas y
comunitarias en donde se formaron a base de talleres que comenzaron desarrollando la
autoestima, liderazgo, comunicacion y relaciones humanas, trabajo colaborativo,
alfabetizacion, emprendimiento, tejido de lana de oveja,finanzas familiares, talleres de
economia popular y solidaria, exportaciones, pimes y mypimes, posteriormente
comienzan a tejer tejer en lana de alpaca que es de mejor calidad y mas valorada para
exportaciones, menciona ademas que continuamente se forman en gestion y
mejoramiento de la calidad gracias a los cursos de diferentes instituciones nacionales y
extranjeras. Las instituciones que apoyaron a Tejemujeres para poder desarrollarse en
aspectos a nivel individual y también comunitario, fueron varias tanto a nivel nacional
como internacional, siendo entre las principales las siguientes:

El Cidap (Centro Interamericano de Artesanias y Artes Populares) es una de las
primeras en facilitar formacion artesanal, autoestima, relaciones humanas, y
empoderamiento.

Asi también la Fundacién Sendas, esta organizacion privada del Azuay que tiene
finalidad social impulsaba la formacion en cuanto a la igualdad social, equidad de
género y restauracion de derechos (apoya desde 1991).

La Fundacion TRIAS de Bélgica (Convirtiendo suefios en oportunidades)
https://worldwide.trias.ngo/es/ que les comparti6 formaciéon en emprendimiento,
exportaciones, formas de acceso a capital semilla para desarrollo en mercados
extranjeros para exportaciones de artesanias.

El Instituto Superior Tecnoldgico de Economia Social, Popular y Solidaria (ISTEPS)
https://www.isteps.edu.ec/ con cursos de formacion en Administracion de la Economia
Popular y Solidaria.

Fondo Ecuatoriano-Canadiense para el Desarrollo (FECD) Acceso a capacitaciones
econdmicas para la cooperativa y acceso a créditos semilla y acceso a mercados para
exportacion de artesanias.

El Fondo Ecuatoriano Populorum Progresio (FEPP) facilitd capacitacion para la
creacion de una Caja de crédito para beneficio de las socias de la cooperativa.

El Instituto de la Economia Popular y Solidaria IEPS continuamente realiza
capacitacion de talleres para emprendimiento y mejoramiento de calidad.

La cooperativa de crédito Jardin Azuayo facilita educacion financiera en
emprendimientos para las socias tejedoras y posteriormente acceso a créditos para la
Cooperativa, los fondos de la cooperativa en su mayoria se gestionan con la cooperativa
de Jardin Azuayo.
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que participa.

5. Participacion de
los actores en la
planificacion,
organizacion,
ejecucion y toma de
decisiones.

Tienen vinculacién con instituciones educativas de alto prestigio, como son la UTPL
(Universidad Técnica Particular de Loja), la UPS (Universidad Politécnica Salesiana),
UCACUE (Universidad Catolica de Cuenca), UDA ( Universidad del Azuay) y ademas
convenios con instituciones de gobiernos amigos como Estados Unidos, Canada,
Alemania, Bélgica entre otros que ha permitido ingresar a Tejemujeres en los mercados
internacionales con sus artesanias de tejidos de lana y segin sus palabras en la
actualidad con tejido de alpaca que son mas rentables.

Creatividad de los actores involucrados para generar o adaptar ideas:

La creatividad de los actores involucrados en la cooperativa Teje Mujeres de Gualaceo
es fundamental pues les permite generar y adaptar ideas innovadoras. Los miembros de
la cooperativa pueden utilizar su imaginacion y pensamiento original para desarrollar
nuevos productos, nuevos disefios, técnicas de tejido o estrategias de comercializacion.
La creatividad les permite destacarse en el mercado y ofrecer productos unicos y
atractivos. De esta manera aplican [+D lo cual es conocido en el mundo de los negocios
como Innovacion y Desarrollo y les ha permitido posicionarse en el mercado
internacional de tejidos de lana ofreciendo calidad en sus productos e innovaciones
como los nuevos tejidos en alpaca.

Pertinencia, se contextualiza el proceso y responde a las demandas y
necesidades especificas del sujeto que participa:

La cooperativa Teje Mujeres de Gualaceo se enfoca en la produccioén y comercializacion
de productos tejidos a mano. Para asegurar la pertinencia de su proceso, se contextualiza
teniendo en cuenta las demandas y necesidades especificas de los sujetos que participan.
Esto implica considerar las preferencias y tendencias del mercado, asi como las
expectativas de los clientes. Ademas, se pueden tener en cuenta las necesidades y
habilidades de las propias tejedoras para adaptar la produccion y ofrecer productos que
sean relevantes y atractivos para el publico objetivo.

Participacién de los actores en la planificacién, organizacion, ejecucion y
toma de decisiones:

En Ia cooperativa de tejedoras promueve la participacion activa de los actores en todas
las etapas del proceso. La capacitacion es continua, esto incluye la planificacion de las
actividades, division de areas de produccion, la organizacion de los recursos necesarios,
la ejecucion de las tareas y la toma de decisiones importantes. La participacion de los
actores garantiza que se tengan en cuenta diferentes perspectivas y se fomenta la
colaboracion y el trabajo en equipo. Asimismo, las socias mas antiguas en la
cooperativa son quienes realizan la transferencia a de conocimientos a las mas nuevas,
permitiendo que cada miembro se sienta involucrado, desarrollando sentido de
pertenencia y que ademas tengan una voz en el desarrollo y éxito de la cooperativa.

Sobre la cooperativa Teje-mujeres de Gualaceo:

Es una organizacion de aproximadamente 28 mujeres conformada uUnicamente por
mujeres tejedoras y ademas tiene algunas tejedoras que no son socias, sino que
colaboran en el tejido, menciona la Sra Sonia Atiencia que se dedican a la produccion y
comercializacion de productos tejidos a mano como chompas, medias navidefas, gorras,
bufandas, llaveros y cualquier prenda que solicite su cliente en Estados unidos. Esta
cooperativa busca fomentar la autonomia econdémica y social de las mujeres de
Gualaceo, brindandoles un espacio de trabajo colaborativo y generando oportunidades
de crecimiento y desarrollo. A través de su labor, la cooperativa busca preservar las
tradiciones del tejido y promover la valoracion de la artesania local. Ademas, la
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cooperativa se compromete con la calidad y originalidad de sus productos, asi como con
la satisfaccion de sus clientes.

Se indica también que luego del Feriado bancario en 1999 Tejemujeres emprendieron en
un proyecto agroecologico para contar con otra fuente de ingresos para las familias,
pero por motivos legales, la Cooperativa no podia tener dos lineas productivas por lo
que tuvieron que crear la Unién de Campesinos Agroecoldgicos de Gualaceo (UCAG)
que sigue funcionando hasta fecha y del cual son miembros algunas socias.

9

RESULTADOS DE | La Cooperativa artesanal Tejemujeres cuenta con documentos, actas de reuniones,
LAS FUENTES DE | talleres recibidos, registros contables completos de los procesos economicos de la
VERIFICACION misma. Los cuales se adjuntan algunos en esta de reconstruccion, mientras que otros son

Resumen de las
evidencias que
manifiestan:

e Documentos
(planificaciones,
informes,
apuntes, actas,
ponencias, entre
otras).

e Imagenes y
videos.

de acceso restringido por ser por ejemplo disefios unicos de tejidos bajo demanda del
cliente.

Se facilita un libro elaborado por las Cooperativa Tejemujeres denominado “tejedoras
de suefios” que contiene un Resumen del proceso realizado cuando un grupo de
tejedoras comienzan a reunirse en el afio, y posteriormente asociarse en 1992,
finalmente obtienen personeria juridica el 22 de abril de 1997 con acuerdo ministerial
Nro 0311 por parte de la Subsecretaria de Bienestar Social con 35 socias fundadoras.

Documentos de Registro de Creacion de Tejemujeres:
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Actualizacién de integrantes de la Cooperativa en Superintendencia de Economia
Popular y Solidaria (IEPS)
(FUENTE “TEJEMUJERES”)
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Documento de creacion de actividad econdmica en el Servicio de Rentas Internas (SRI)

(FUENTE “TEJEMUIJERES”)
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Estatutos y Reglamento Interno
(FUENTE “TEJEMUJERES”)
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Vision y Mision
(FUENTE “TEJEMUJERES”)

58




Valores y Principios
(FUENTE “TEJEMUJERES”)
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Fotografias de Procesos de Tejidos:

7
Entrega de Materia prima
(FUENTE: CAMPOS 2024)
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Detalle de Disefio de Media navideiia

Detalle del terminado de Tejido de Media Navideia
(FUENTE: CAMPOS 2024)

Para mas detalles se adjuntan la pagina web y las redes sociales de la Asociacion:

https://cooperativatejemujeres.com Pagina web con contenido creado por Tejemujeres

https://www.facebook.com/tejemujeres/?locale=es LA Link de perfil de Tejemujeres
en la red social facebook

61



https://cooperativatejemujeres.com
https://www.facebook.com/tejemujeres/?locale=es_LA

Anexo 2.- CERTIFICADO DE PRODUCTORAS ARTESANALES “TEJEMUJERES”
ANO 2024

OTORGADO POR EL INSTITUTO NACIONAL DE ECONOMIA POPULAR Y
SOLIDARIA (IEPS)

CERTIFICADO

COOPERATIVA DE PRODUCCION ARTESANAL TEJEMUJERES

Se encuentra inscrita en el Registro POblico del IEPS y ademas (S1) cumple con los principios establecidos en la Ley Organica de la
Economia Popular y Solidaria - LOEPS,

RUC: 0120157172001
Registro PUblico: RUEPS-0005438-0190157172001
Actividad Econdmica: FABRICACION DE TEJIDOS DE PUNTO.

Provincia: AZUAY Cantén: GUALACEO Parroquia: GUALACEO
Fecha de Acreditacion: 21-Febrero-2024 Vigencia hasta: 21-Febrero-2026
Ol 100
[=] A el Lo G/

i

Fecha de Impresién Certificado: 21-Febrero-2024; naf;d fcaia
Director General
Instituto Nacional de Econamia Popular y Solidaria

Instituto Nacional de Economia Popular y Solidaria [ [ﬂlﬂﬂﬁ” //
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Anexo 3.- CERTIFICACION DE CALIDAD INEN DE TEJEMUJERES ANO 2023

[T ECOATORIANO DE
NORMALIZAGION N DVC-GMPME-2021-85T7

CERTIFICADO

OTORGADO A:

COOPERATIVA DE
PRODUCCION ARTESANAL
TEJEMUJERES

Actividad Econdmica: fabricacian de tejidos de la mezcla de algodén, lana, lino,

seda, etc., con otras fibras

Por haber cumplido los requisitos establecidos en la RESOLUCION INEN N° 2019 -
012 “GERTIFICACION DE LA GESTION DE MICRO, PEQUENAS, MEDIANAS
EMPRESAS Y ORGANIZACIONES DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA."

Fecha de emisidn: 2021-06-23
Fecha de vencimianto: 2024-08-23

Mgs. Ralph Assal Mader
DIRECTOR EJECUTIVO (E)
SERVICIO ECUATORIANG DE NORMALIZACION
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Anexo 4.- Consentimiento Informado con Socia / presidenta de Tejemujeres Sra Julia

Alvarez

CONSENTIMIENTO INFORMADO INCLUYENDO PROCEDIMIENTOS ETICOS.
[Sictematizar lac evnerienciac pricticac en el contexto de la Educacidn No formal de Idvenes v
Adultos en la Cooperativa de produccion artesanal “Tejemujeres” del cantdn Gualaceo, provincia
del Azuay, Ecuador, para la recuperacién de los saberes socio-comunitarios en torno al
emprendimiento del tejido de lana de oveja y alpaca)

Nombres y Apeliidos dei participante: Julia Aurora Alvarez Bueno

Introduccion:

El nravecta de sistematizacién de experiencias educativas en Educacidn de Jdvenacy Adultos (EPIA)
desarrollado por la Universidad Nacional de Educacién (UNAE) busca abordar la falta de
documentacién y andlisis de practicas educativas exitosas en cooperativas como Tejemujeres. Esta
sistematizacion permitird identificar y compartir metodologias efectivas que puedan ser replicadas
en otros contextos, mejorando asi |a calidad educativa y el empoderamiento de las comunidades
en laregién v en el Ecuador.

Porque lo estamos invitando a participar:

Usted ha sido invitada a participar en este estudio debido a su rol como lider en la cooperativa
Tejemujeres. Su experiencia y conocimiento son fundamentales para comprender las practicas
educativas aue han contribuido al éxito de la cooperativa v para documentar estas practicas de
manera que puedan beneficiar a otras organizaciones similares. Mejorando asi el nivel educativo
y cooperativo en el pais.

Propésito:

El propdsito de este estudio es registrar y analizar las experiencias educativas de Tejemujeres para
crear un modelo de buenas préacticas que pueda ser utilizado por otras cooperativas y
organizaciones educativas. (para ello la informacién sensible propia de la cooperativa no serd
compartida, Gnicamente la formacion educativa, valores cooperativos, el rol de la mujer como
cabeza de hogar y lider comunitaria. Este modelo ayudara a mejorar la calidad de la educaciény a
fomentar el desarrollo sostenible en comunidades similares.

Participacion:

Como participante en este estudio, se le pedira que: Participe en entrevistas individuales y grupales
para compartir sus experiencias y conocimientos.

Proporcione acceso a documentos y materiales educativos utilizados en la cooperativa que
permitan conocer los avances formativos de la misma. (Esto es importante por que la formacién
de Tejemujeres siempre es continua y en todos los sentidos, es decir holistica). Facilitar el dialogo
con otras compafieras para conocer sus procesos formativos en la cooperativa.

Beneficios:
Participar en este estudio le permitira: Contribuir al desarrollo de un modelo educativo que

puede beneficiar a otras cooperativas, comunidades y a la sociedad ecuatoriana en general.

Recibir una copia digitai y el reconocimienio que esio genere en su comunidad y a nivei
universitario por su liderazgo y las practicas exitosas de Tejemujeres, para ello la historia de éxito
de Tejemujeres sera parte de la Tesis que esta en proceso a cargo del Maestrante Fredy Campos
Hurtado. Este trabajo Académico de cuarto nivel universitario (Maestria) sera fuente de consulta
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en la Universidad Nacional de Educacién (UNAE), y permitird conocer al mundo la gran labor
formativa de Teiemuijeres.

Ser parte de vinculos de intercambio académico, futuras capacitaciones y recursos adicionales que
pueda proporcionar la UNAE para fortalecer las capacidades educativas de la cooperativa.

Riesgos:

O existen riesgos en esie estudio pues comprendemos yue exisie informadion sensibie gue no
debe ser presentada. Lo tinico que se requiere es una inversién de tiempo y paciencia para las
entrevistas y demés actividades que se realizan con el apoyo de las lideresas de |a cooperativa. Al
momento de la firma de su consentimiento tenemos a bien informar que ya contamos con las
entrevistas e informacion requerida. Por lo que estamos profundamente agradecidos.

Derechos

El participante es libre de participar o no en el estudio y que puede cambiar de parecer en el
momento que asi lo considere.

Confidencialidad

Me comprometo a guardar privacidad con los registros que puedan identificar al participante. La
informacién del participante se manejara de manera andnima y solo se utilizard un cédigo del
estudio para identificarlo. Los resultados se podran publicar y el nombre del participante no
aparecera en ningun informe de este estudio.

Compensacién

El participante no recibira alguna compensacién econdmica por participar en el estudio. Si se le
informard los resultados del trabajo. Si la experiencia se publica se le reconocera en algun apartado
el haber aportado sus testimonios.

Personas a contactar

Phd Madeline Rodriguez. Teléfono 0982469598

Aceptacién

Nombre del participante: Julia Aurora Alvarez Bueno
Lugar y fecha: Gualaceo, 10 de septiembre del 2024
}‘,ﬁ;&”?_)
Firma
Testigo: Observé el proceso de consentimiento. El potencial participante leyé este formato, tuvo
onortunidad de hacer nreguntas. estuvo conforme con las resouestas v firmdé para ingresar al
estudio en esta investigacién.

Nombre: Sonia Janeth Atiencia Matute

Lugar y fecha: Gualaceo, 10 de septiembre del 2024

o A=

/" Firma
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Anexo 5.- Consentimiento Informado con Socia /Directiva Area de Produccion

Sra Sonia Atiencia

CONSENTIMIENTO INFORMADO INCLUYENDO PROCEDIMIENTOS ETICOS.

(Sistematizar las ewperiendias nracticac en el contexto de |2 Educacién No formal de ldvenes y
Adultos en la Cooperativa de produccion artesanal “Tejemujeres” del cantén Gualaceo, provincia
del Azuay, Ecuador, para la recuperacion de los saberes socio-comunitarios en torno al
emprendimiento del tejido de lana de oveja y alpaca)

Nombres y Apeliidos del participante: Sonia Janeth Atiencia Matute

Introduccion:

El proyacto de sicter n de eyneriencias educativasen Educacidn de lévenesy Adultos (EPIA)
desarrollado por la Universidad Nacional de Educacion (UNAE) busca abordar la falta de
documentacion y anélisis de practicas educativas exitosas en cooperativas como Tejemujeres. Esta
sistematizacion permitird identificar y compartir metodologias efectivas que puedan ser replicadas
en otros contextos, mejorando asi la calidad educativa y el empoderamiento de las comunidades

en la regién v en el Ecuador.
Porque lo estamos invitando a participar:

Usted ha sido invitada a participar en este estudio debido a su rol como lider en la cooperativa
Tejemujeres. Su experiencia y conocimiento son fundamentales para comprender las practicas
educativas aue han contribuido al éxito de la cooperativa y para documentar estas practicas de
manera que puedan beneficiar a otras organizaciones similares. Mejorando asf el nivel educativo
y cooperativo en el pais.

Propdsito:

El propésito de este estudio es registrar y analizar las experiencias educativas de Tejemuijeres para
crear un modelo de buenas practicas que pueda ser utilizado por otras cooperativas y
organizaciones educativas. (para ello la informacion sensible propia de la cooperativa no sera
compartida, inicamente la formacién educativa, valores cooperativos, el rol de la mujer como
cabeza de hogar y lider comunitaria. Este modelo ayudard a mejorar la calidad de la educaciény a
fomentar el desarrollo sostenible en comunidades similares.

Participacion:
Como participante en este estudio, se le pedira que: Participe en entrevistas individuales y grupales
para compartir sus experiencias y conocimientos.

Proporcione acceso a documentos y materiales educativos utilizados en la cooperativa que
permitan conocer los avances formativos de la misma. (Esto es importante por que la formacion
de Tejemujeres siempre es continuay en todos los sentidos, es decir holistica). Facilitar el didlogo
con otras compafieras para Conocer sus procesos formativos en la cooperativa.

Beneficios:

Participar en este estudio le permitiré: Contribuir al desarrollo de un modelo educativo que
puede beneficiar a otras cooperativas, comunidades y a la sociedad ecuatoriana en general.

Recibir una copia digitai y ei reconocimiento que esio genere en su comunidad y @ nivei
universitario por su liderazgo y las précticas exitosas de Tejemuijeres, para ello la historia de éxito
de Tejemujeres serd parte de la Tesis que esta en proceso a cargo del Maestrante Fredy Campos
Hurtado. Este trabajo Académico de cuarto nivel universitario (Maestria) serd fuente de consulta



en la Universidad Nacional de Educacién (UNAE), y permitira conocer al mundo la gran labor
formativa de Teiemujeres.

Ser parte de vinculos de intercambio académico, futuras capacitaciones y recursos adicionales que
pueda proporcionar la UNAE para fortalecer las capacidades educativas de la cooperativa.

Riesgos:

No exisien riesgos en esie estudio pues comprendermos gue exisie informacion sensibie gue no
debe ser presentada. Lo unico que se requiere es una inversion de tiempo y paciencia para las
entrevistas y demds actividades que se realizan con el apoyo de las lideresas de la cooperativa. Al
momento de la firma de su consentimiento tenemos & bien informar que ya contamos con las
entrevistas e informacion requerida. Por lo que estamos profundamente agradecidos.

Derechos

El participante es libre de participar o no en el estudio y que puede cambiar de parecer en el
momento gue asi lo considere.

Confidencialidad

Me comprometo a guardar privacidad con los registros que puedan identificar al participante. La
informacién del participante se manejara de manera anonima y solo se utilizara un codigo del
estudio para identificarlo. Los resultados se podran publicar y el nombre del participante no
aparecer4 en ningun informe de este estudio.

Compensacion

El participante no recibira alguna compensacion econémica por participar en el estudio. Si se le
informara los resultados del trabajo. Sila experiencia se publicase le reconocera en algun apartado
el haber aportado sus testimonios.

Personas a contactar

Phd Madeline Rodriguez. Teléfono 0982469598

Aceptacion

Nombre del participante: Sonia Janeth Atiencia Matute

Lugar y fecha: Gualaceo, 10 de septiembre del 2024
St 2
Firma
Testigo: Observé el proceso de consentimiento. El potencial participante leyo este formato, tuvo
aportunidad de hacer preguntas, estuva canfarme con las resnuestas v firma para ingresar al
estudio en esta investigacion.
Nombre Julia Aurora Alvarez Bueno
Lugar y fecha: Gualaceo, 10 de septiembre del 2024

RalE 1

Firma
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Anexo 6.-
Consentimiento Informado con Socia Directiva - Equipo Técnico de Tejemujeres Sra Elsa Borja

CONSENTIMIENTO INFORMADO INCLUYENDO PROCEDIMIENTOS ETICOS.
[Sictematizar lac ewneriancias pricticas en el contexto de la Educacién Mo formal de ldvenas v
Adultos en la Cooperativa de produccién artesanal “Tejemujeres” del cantén Gualaceo, provincia
del Azuay, Ecuador, para la recuperacién de los saberes socio-comunitarios en torno al

emprendimiento del tejido de lana de oveja y alpaca)

Nombres y Apellidos del participante: klsa Margarita Borja Calle

Introduccidn:

El nrovecto de sistematizacidn de exnerienciac educativac en Educacidn de ldvenac v Adultos (EPIA)
desarrollado por la Universidad Nacional de Educacién (UNAE) busca abordar la falta de
documentacion y andlisis de practicas educativas exitosas en cooperativas como Tejemujeres. Esta
sistematizacion permitira identificar y compartir metodologias efectivas que puedan ser replicadas
en otros contextos, mejorando asi la calidad educativa y el empoderamiento de las comunidades
en laregidn v en el Fcuador.

Porque lo estamos invitando a participar:

Usted ha sido invitada a participar en este estudio debido a su rol como lider en la cooperativa
Tejemujeres. Su experiencia y conocimiento son fundamentales para comprender las practicas
educativas aue han contribuido al éxito de la cooperativa v para documentar estas practicas de
manera que puedan beneficiar a otras organizaciones similares. Mejorando asi el nivel educativo
y cooperativo en el pais.

Propésito:

El propésito de este estudio es registrar y analizar las experiencias educativas de Tejemujeres para
crear un modelo de buenas practicas que pueda ser utilizado por otras cooperativas y
arganizaciones educativas. (para ello la informacion sensible propia de la cooperativa no sera
compartida, Unicamente la formacion educativa, valores cooperativos, el rol de la mujer como
cabeza de hogar y lider comunitaria. Este modelo ayudara a mejorar la calidad de la educaciény a
fomentar el desarrollo sostenible en comunidades similares.

Participacion:

Como participante en este estudio, se le pedira que: Participe en entrevistas individuales y grupales
para compartir sus experiencias y conocimientos.

Proporcione acceso a documentos y materiales educativos utilizados en la cooperativa que
permitan conocer los avances formativos de la misma. (Esto es importante por que la formacién
de Tejemujeres siempre es continua y en todos los sentidos, es decir holistica). Facilitar el didlogo
con otras comparieras para conocer sus procesos formativos en la cooperativa.

Beneficios:

Participar en este estudio le permitira: Contribuir al desarrollio de un modelo educativo que
puede beneficiar a otras cooperativas, comunidades y a la sociedad ecuatoriana en general.

Recibir una copia digitai y ei reconocimienio que esio genere en su comunidad y a nivei
universitario por su liderazgo y las practicas exitosas de Tejemujeres, para ello la historia de éxito
de Tejemujeres serd parte de la Tesis que esta en proceso a cargo del Maestrante Fredy Campos
Hurtado. Este trabajo Académico de cuarto nivel universitario (Maestria) sera fuente de consulta



en la Universidad Nacional de Educacion (UNAE), y permitird conocer al mundo la gran labor
formativa de Tejemuijeres.

Ser parte de vinculos de intercambio académico, futuras capacitaciones y recursos adicionales que
pueda proporcionar la UNAE para fortalecer las capacidades educativas de la cooperativa.

Riesgos:

O existen riesgos en esie esiudio pues comprendemos que exisie informacion sensibie gue no
debe ser presentada. Lo Unico que se requiere es una inversion de tiempo y paciencia para las
entrevistas y demads actividades que se realizan con el apoyo de las lideresas de la cooperativa. Al
momento de la firma de su consentimiento tenemos a bien informar que ya contamos con las
entrevistas e informacién requerida. Por lo que estamos profundamente agradecidos.

Derechos

El participante es libre de participar o0 no en el estudio y que puede cambiar de parecer en el
momento que asi lo considere.

Confidencialidad

Me comprometo a guardar privacidad con los registros que puedan identificar al participante. La
informacién del participante se manejard de manera anénima y solo se utilizard un cédigo del
estudio para identificarlo. Los resultados se podran publicar y el nombre del participante no
aparecera en ningun informe de este estudio.

Compensacion

El participante no recibird alguna compensacién econdémica por participar en el estudio. Si se le
informara los resultados del trabajo. Si la experiencia se publica se le reconocera en algun apartado
el haber aportado sus testimonios.

Personas a contactar

Phd Madeline Rodriguez. Teléfono 0982469598

Aceptacion

Nombre del participante: Elsa Margarita Borja Calle

Lugar y fecha: Gualaceo, 10 de septiembre del 2024
'/,
.
Firma
Testigo: Observé el proceso de consentimiento. El potencial participante leyé este formato, tuvo
onortunidad de hacer nreguntas. estiva canfarme con las respuestas v firmé para ingresar al
estudio en esta investigacion.
Nombre: Sonia Janeth Atiencia Matute
Lugar y fecha: Gualaceo, 10 de septiembre del 2024

4,

Firma
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UNAE
Anexo 7.- Entrevista a Socias/ Lideres de la Cooperativa de produccion artesanal
“Tejemujeres”

Buenos dias/tardes. Mi nombre es Fredy Campos Hurtado, ud ha sido seleccionada para
colaborar en una entrevista para la Tesis de Maestria en Educacion para Jovenes y
Adultos titulada “Sistematizar las experiencias practicas en el contexto de la Educacion
No Formal de Jovenes y Adultos en la Cooperativa de produccion artesanal
“Tejemujeres” del canton Gualaceo, provincia del Azuay, Ecuador”, este trabajo
académico cuenta con la formacién académica de la Universidad Nacional de Educacion
(UNAE), las preguntas de la entrevista estdn en funcidén de la recuperacion de saberes
socio-comunitarios y el emprendimiento en la Cooperativa de Produccion Artesanal
Tejemujeres de la que ud forma parte. Su participacion es muy valiosa para nosotros y
nos gustaria hacerle algunas preguntas sobre su experiencia en la cooperativa. La
informacién que nos proporcione sera utilizada exclusivamente con fines académicos y se
mantendré confidencial. ;Si esta de acuerdo en participar en esta entrevista comencemos?

Guia de Preguntas Semiestructuradas

Seccion 1: Informacion General

(Podria contarnos sobre ud y cudl es su rol en la cooperativa “Tejemujeres”?

Seccion 2: Contexto y Motivacion

(Qué la motivo a ser parte de la cooperativa?

(Cual considera que era la situacion de la comunidad antes de asociarse y crear la
cooperativa?

Seccion 3: Desarrollo de la Experiencia

(Como ha sido el proceso de didlogo comunitario en la cooperativa?

(Podria dar ejemplos o anécdotas sobre como la creatividad de las socias ha influido en la
generacion de propuestas de cambio dentro de la cooperativa?

(Como considera que se han respondido a las necesidades individuales y colectivas como
asociacion comunitaria en la cooperativa?

Seccion 4: Participacion y Organizacion

Fredy Edmundo Campos Hurtado
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(Como es el proceso democratico de participacion de los miembros en la planificacion,
organizacion y toma de decisiones dentro de la cooperativa?

(Qué metodologias de escucha activa se utilizan para garantizar que todas las voces sean
escuchadas y valoradas?

Seccidn 5: Produccion y Comercializacion

(Podria describir cudl es el proceso de produccion del tejido de lana de oveja y alpaca?

(Qué desafios han enfrentado respecto a lo productivo y qué acciones han considerado
para superarlas?

(Como es el proceso de comercializacion de los productos y qué politicas han
implementado para aumentar las ventas y exportaciones?

Seccion 6: Impacto y Resultados

(Cual considera que es el impacto en la calidad de vida de las socias de la cooperativa?

(Qué cambios significativos considera que se han realizado para bien de la comunidad
desde la creacion de “Tejemujeres”?

Seccidon 7: Recuperacion de Saberes Socio-Comunitarios

(Cual es el proceso realizado para la recuperacion de los saberes socio-comunitarios en
torno al tejido?

(Qué importancia tiene para ustedes preservar estos saberes ancestrales?

Seccion 8: Futuro y Sostenibilidad

(Cuales son los objetivos que tienen a corto, mediano y largo plazo como cooperativa?

(Qué estrategias relacionadas a la sustentabilidad y sostenibilidad se estdn considerando
para asegurar la produccion de la cooperativa a futuro?

Conclusion

(Desea afnadir algiin tema adicional segun su experiencia con la cooperativa?

(Qué sugerencia tiene para mejorar los procesos o el funcionamiento de “Tejemujeres”?

Fredy Edmundo Campos Hurtado
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UNAE

Anexo 8.- Instrumento de Observacion participante
Guia de Observacion
Informacién General

e Fecha de Observacion:
e Nombre del Observador:
o Lugar de Observacion:

Dimensiones a considerar en la Observacion:

El Contexto y Ambiente

o Descripcion del entorno fisico (organizacion, limpieza, seguridad).

o Relacién entre los miembros de la cooperativa (colaboracion, habilidades
blandas, comunicacion).

o Participacion activa de las socias y roles realizados.

Proceso de Produccion

o Metodologias y técnicas aplicadas en la elaboracion del tejido de lana de
oveja y alpaca.

o Tipos y uso de herramientas y materiales (tecnologia aplicada, calidad,
adecuacion, mantenimiento preventivo o reactivo).

o Innovaciones y Desarrollo aplicado en la gestion productiva.

Organizacion y Gestion

o Aplicacion del organigrama institucional en el desarrollo de la cooperativa
(cumplimiento de roles y sus responsabilidades).

o Procesos democraticos para la toma de decisiones (participacion activa,
alternancia en cargos jerarquicos, transparencia).

o Planificacién en la ejecucion de actividades (eficacia o eficiencia,
cumplimiento de objetivos).

Fredy Edmundo Campos Hurtado
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Participacion y Capacitacion

o Nivel de participacion de los miembros en las capacitaciones y talleres.

o Impacto de las capacitaciones, talleres, cursos en las habilidades y
conocimientos de las socias.

o Seguimiento de formacion continua para el desarrollo personal, familiar y
profesional.

Comercializacion y Ventas

o Estrategias de comercializacion aplicadas (técnicas de venta, canales de
comercializacion, promocion).

o Resultados de las ventas y exportaciones (volumen de ventas, ingresos,
estrategias afines a la fidelizacion del cliente).

o Desafios y oportunidades en el mercado (presencia en redes sociales y
porcentaje de negocios realizados online).

Impacto Socio-Comunitario

o Contribucion de la cooperativa a la comunidad (generacion de empleo,
politica de pago justo, desarrollo local).

o Recuperacion y revalorizacion de saberes socio-comunitarios ancestrales.

o Percepcion de la comunidad sobre la cooperativa.

Notas y Observaciones Adicionales

Fredy Edmundo Campos Hurtado
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Anexo 9.- Clausula de Propiedad Intelectual

Clausula de Propiedad Intelectual

UNAE

FREDY EDMUNDO CAMPOS HURTADO , autor/a del trabajo de titulacion “Recuperacion de los
saberes socio-comunitarios en torno al emprendimiento del tejido de lana de oveja y alpaca que
realizan las mujeres-socias de |la Cooperativa de produccidn artesanal “Tejemujeres” del cantén
Gualaceo (Azuay, Ecuador)”, para la recuperacion de los saberes socio-comunitarios en torno al
emprendimiento del tejido de lana de oveja y alpaca”, certifico que todas las ideas, opiniones y
contenidos expuestos en la presente investigacion son de exclusiva responsabilidad de su autor/a.

Cuenca a 11 de septiembre de 2024

FREDY EDMUNDOQ CAMPOS HURTADO
C.l: 0102137445

Fredy Edmundo Campos Hurtado
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Anexo 10.- Clausula de licencia y autorizacion para publicacion en el Repositorio
Institucional

Ll

UNAE

Cladusula de licencia y autorizacion para publicacion en el Repositorio
Institucional

FREDY EDMUNDO CAMPOS HURTADO en calidad de autor/a y titular de los derechos morales y
patrimoniales del trabajo de titulacion “Recuperacion de los saberes socio-comunitarios en torno
al emprendimiento del tejido de lana de oveja y alpaca que realizan las mujeres-socias de la
Cooperativa de produccidn artesanal “Tejemujeres” del cantén Gualaceo (Azuay, Ecuador)”, de
conformidad con el Art. 114 del CODIGO ORGANICO DE LA ECONOMIA SOCIAL DE LOS
CONOCIMIENTOS, CREATIVIDAD E INNOVACION reconozeo a favor de la Universidad Nacional de
Educacion UNAE una licencia gratuita, intransferible y no exclusiva para el uso no comercial de la
obra, con fines estrictamente académicos.

Asimismo, autorizo a la Universidad Nacional de Educacién UNAE para que realice la publicacion
de este trabajo de titulacidn en el repositario institucional, de conformidad a lo dispuesto en el
Art. 144 de la Ley Orgdnica de Educacion Superior.

Cuenca a 11 de septiembre de 2024

FREDY EDMUNDO CAMPOS HURTADO
C.l: 0102137445

Fredy Edmundo Campos Hurtado
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m Certificacion del Tutor
UNAE

Yo. Omary Egleé¢ Barbenn Ruiz, tutora del trabaje de titmlacion denominado
SRECUPERACION DE LOS SABERES SOCI0 - COMUNITARIOS EN TORNO AL
EMPRENDIMIENTO DEL TEJIDO DE LANA DE OVEJA Y ALPACA QUE REALIZAN
LAS MUJERES - SOCIAS DE LA COOPERATIVA DE PRODUCCION ARTESANAL
“TEJEMUJERES” DEL CANTON GUALACEQ (AZUAY, ECUADOR)", perteneciente al
estudiante; FREDY EDMUNDO CAMPOS HURTADO, con C.1: 0102137445, Doy fe de
haber guiado y aprobado el trabejo de titulacion. También informo que el trabajo fue
revisado con la herramienta de prevencion de plagio donde reporto el 3 % de coincidencia en

fuentes de intemnet. apegindose a la normativa académica vigente de la Universidad.

Cuenca, 15 de septicmbre 2024

Phik. Ormary Egleé Barberi Rniz

C: DI51623766

Fredy Edmundo Campos Hurtado
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